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Uvod

Spole¢nost Vodovody a kanalizace ZLIN, a.s. (déle jen ,,VAK Zlin®) je vlastnikem vodovoda
a kanalizaci pro vefejnou potiebu (ddle také ,,VaK*) na tzemi mést a obci okresu Zlin, kteff
tvofi majoritn{ akcionate spole¢nosti.

Provozovatelem VaK v majetku spoleénosti VAK Zlin je spole¢nost MORAVSKA
VODARENSKA, a.s. (dale jen ,MOVO®), a to na zakladé provozni smlouvy (jmenovité:
WSmlonva o ndjmn a provozovani voddrenské infrastruktury”) uzaviené mezi obéma spole¢nostmi
v roce 2004 s dobou trvani na 30 let, tedy jeji Gcinnost konci v roce 2034. Jedinym akcionafem
spole¢nosti MOVO je spole¢nost VEOLIA CENTRAL & EASTERN EUROPE S.A. (dale
jen ,,Veolia®).

Majetek VAK Zlin je tedy provozovan v tzv. oddilném modelu provozovani, kdy provozovatel
piebira nekterd provozni rizika za vlastnika (napf. vibér vodného a stoéného od odbérateld,
zajisténi kvality pitné a odpadni vody) a vlastniku VaK hradi pachtovné za uzivani jeho
infrastruktury.

Vzhledem k existujicim soudnim sporim a zalovanym pochybnostem o ucelnosti stavajictho
provozniho modelu je tato ,Studie variant dalsiho provogovini majetku vodovodsi a kanalizaci ve
viastnictvi spolecnosti V.AK Zlin, a.s.“ (dale jen ,,Studie®) zaméfena na rizné varianty provozovan{
VaK v majetku VAK Zlin (dile jen ,,Varianty®). Pro tyto varianty je zpracované posouzeni
jejich vyhodnosti pomoci multikriterialnf analyzy, ktera vyplyva z dil¢ich vysledka analyzy rizik
(z pohledu legislativniho, ¢asového a provozné technického hlediska), ekonomického
hodnoceni (z pohledu piirastkového dopadu do ceny pro vodné a stocné, pfi¢emz budou
vycisleny transakéni ndklady, iniciacni naklady, dspory a vyse pfiméfeného zisku) a SWOT
analyzy (z pohledu identifikace silnych/slabych stranek, pfilezitosti a hrozeb).

Na zakladé tohoto posouzeni vzejde porovnani variant z hlediska ekonomické vyhodnosti,
rizikovosti a proveditelnosti realizace (a to véetné doporuceni k realizaci), dopadu vysledkt
bézicich pravnich sport a dopadt na odpovédnost piedstavenstva a zpusobu jejich snizeni, jez
bude vystupem této Studie. Je tieba zduraznit, ze zakladnim pfedpokladem pro vyse zminéna
posouzeni je, ze obé smlouvy (provozni a prodej ¢asti podniku) jsou platné. Nicméné 1 pies
tento predpoklad jsou v ramci zvlastn{ kapitoly této Studie posouzeny mozné vysledky bézicich
soudnich sport na identifikované Varianty, respektive budouci provozovani infrastruktury
v majetku VAKu Zlin.

Vystupy této Studie by meély poskytnout pfedstavenstvu VAK Zlin, ¢lenim dozoréi rady
a vSem akcionafim této spolecnosti dostatecné informace a zavéry pro dalsi uvazovani nad
budoucim uspofadanim provozovani VaK v majetku VAK Zlin.
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1 Provozovani VaK v CR

1.1

1.1.1

Vodohospodaiska infrastruktura

Vznik oboru VaK

Dostatek pitné vody limitoval po staletf rozvoj obcf a mést, proto je vznik a rozvoj vodovodi
neodlucitelné spojen s municipalni samospravou. Prvni historické zminky o ,,vefejnych®
vodovodech na tzemi nasi republiky lze nalézt v kronikach jiz od 14. stoleti, kdy byly vodou
nejdfive zasobovany méstské kasny a pozdéji domovni piipojky vyznamnych méstanskych
domu. S rostoucim poctem obyvatel byly hnacim motorem pro vedeni mést ¢asté a rozsahlé
epidemie, jejichz pfic¢inou byla zavadna voda. Pfirodnich mistnich zdroji rychle ubyvalo,
nestacila jejich kapacita, na konci 19. stoleti za¢ina vystavba prvnich upraven vody. Postupné
jsou budovany ptehrady jako zdroje pro vyrobu pitné vody, v prvni poloviné 20. stoleti jsme
svedky vystavby prvnich skupinovych vodovodi.

Pfirozeny vyvoj vodarenstvi byl pferusen II. svétovou valkou, poté nasleduje obdobi
,»statnfho® vlastnictvi. Nejprve je provedena od roku 1960 nekoncepéni decentralizace spravy
a provozu VaK na droven okrest, klesa vyrazné kvalita pitné vody. Od roku 1977 vznika
jedendct statnich podnikt (devét krajskych a dva pro Prahu a Brno), které provozovaly VaK
a zarovenl meély na starosti jejich obnovu a rozvoj. Symbolickd cena vody vyzadovala rozsahlé
statni dotace, nebyla v§ak provadéna systematicka a soustavna obnova zastaralych vodovodu.
Pomalé budovani kanalizaci a cistiren odpadnich vod nezajistovalo dostatecnou ochranu
zivotniho prostiedi.

1.1.2  Vyvoj oboru VaK po roce 1989 po soucasnost

Po roce 1989 zacina nova etapa oboru VaK v CR, kdy od roku 1991 probiha proces
transformace a privatizace statnich podnikd provozujicich VaK, pficemz zakladnim principem
je pfevod vlastnictvi VaK na mésta a obce. Negativiim jevem je ,atomizace® vlastnikd
a provozovateld. Mimo celou fadu izolovanych mést a obci je maximalnim rozsahem pro
spolecné vlastnictvi (a provozovani) VaK typicky uzemi jednoho okresu jako je tomu
iv ptipadé VAK Zlin, jehoz majoritnimi akcionafi jsou mésta a obce okresu Zlin.

Od roku 1991 doslo k vjraznému rozéifeni napojeni obyvatel CR na vodovod a zejména na
kanalizaci. Pocet napojenych obyvatel na vodovod se od roku 1991 zvysil o vice nez
1,3 milionu obywvatel, narist obyvatel pfipojenych na kanalizaci je vice nez 2,2 miliony obyvatel.
Tento pozitivn{ trend z hlediska zajisténi jedné ze zakladnich vefejnych sluzeb ma vsak také
urcity negativni dopad na zvySovani jejich nakladovosti. Postupné se zvysuje hodnota
prameérné délky siti na jednoho piipojeného obyvatele s negativaim vlivem na ekonomiku
provozovani. Je to disledkem budovani vodovodu a kanalizaci v lokalitach s nizkou hustotou
obyvatel, a to zejména v mensich obcich, kde pfevazuje zastavba rodinnych domi.
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Nizs8i efektivité¢ provozovani se nelze vyhnout, nebot’ mistni zdroje pitné vody v nékterych
lokalitach jsou kvantitativné a kvalitativné nevyhovujici a zdravotni hledisko navzdory hledisku
ckonomickému, se stava rozhodujicim divodem vystavby novych vodovodu, ¢asto s nizkym
poctem zasobovanych obyvatel. Obdobné, pozadavky na zlepsovani kvality stavu vodnich
tokd vyzaduji ¢isténi komunalnich odpadnich vod i v mensich obcich.

Tabulka 1: Vyvoj roziifovani VH infrastruktury v CR mezi roky 1991 a7 2016

Obyvatelé CR celkem
10306 | 10287 | 10495 | 10509 | 10511 | 10525 | 10543 | 10565

(stfedni stav) obyvatel

Obyvatelé skutecné .

zasobovani vodou z 's- 8658 | 8981| 9805| 9823| 9854| 9917| 9930| 9972
. obyvatel

vodovodu

Délka vodovodnich

¥add km 46753 | 54736 | 74141 | 74915 | 75481 | 76948 | 77146 | 77 681

Délka vodovodu
pripadajici na

Jednoho 2asobendho m 5,40 6,09 7,56 7,63 7,66 7,76 7,77 7,79
obyvatele
Obyvatelé skutecné H
pfipojeni na I;' tel 6722 7 706 8672 8674 8705 8 828 8 882 8944
kanalizace obyvate
Délka kanalizace km 18484 | 22253 | 41911 | 42752 | 43618 | 45257 | 45884 | 47 141
Délka kanalizace
pripadajici na

m 2,75 2,89 4,83 4,93 5,01 5,13 5,17 5,27

jednoho pfipojeného
obyvatele

Zdroj: Vodovody kanalizace CR 2016, MZe

V roce 2016 bylo v CR evidovano 6 668 vlastnikii a 2 853 provozovatela VaK. Ackoliv je
celkovy pocet vlastnikii a provozovateld vodohospodarské infrastruktury (dale také ,,VH
infrastruktury nebo ,,VHI®) v CR, vzhledem k relativné malému dzemi velmi vysoky,
vétsina tohoto majetku je koncentrovana u malého poctu nejvétsich vlastnikt spravujicich
rozsahla tdzemi. Tii nejvétsi vlastnici VH infrastruktury, Severoceskd vodarenska
spolecnost a.s. (ddle jen ,,SVS®), Severomoravské vodovody a kanalizace Ostrava a.s. (dale jen
,»omVaK*) a Hlavni mésto Praha, maji ve vlastnictvi zhruba pétinu vsech vodovodnich sitf dle
jejich délky. Obdobné je tomu i ve vlastnictvi kanalizaci (viz Graf 1). Analogické rozlozeni
vlastnictvi VaK je 1 podle jejich hodnoty (viz Graf 2).

Spole¢nost VAK Zlin je dle hodnoty majetku desatou nejvétsi vlastnickou spole¢nosti
infrastrukturniho majetku. Spravuje majetek, ktery z celorepublikového pohledu pfedstavuje
cca 1 % délky vodovodni a kanaliza¢ni sit¢ a také cca 1 % dle hodnoty infrastrukturniho
majetku.
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Graf 1: Celkové délka vodovodnich a kanalizaénich siti v CR
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Zdroj: Vodovody kanalizace CR 2016, MZe; hodnoty pro VAK Zlin — VUME 2016

Graf 2: Celkova hodnota vodovodnich a kanaliza¢nich siti v CR
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Zdroj: Vodovody kanalizace CR 2016, MZe; hodnoty pro VAK Zlin — VUME 2016
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1.2 Vlastnici VaK

Pocet vlastnikd od roku 2011 narostl o 20 % na soucasny pocet pfesahujici Sest a pul tisic
vlastniké. Co se formy vlastnictvi tjce, neni v ramci CR Zadné legislativni omezeni, to
znamend, ze vlastnikem VaK muze byt subjekt jakékoli pravn{ formy i fyzickd osoba.

Hlavni povinnosti vlastnika je zajistit plynulé a bezpecné provozovani VaK, vytvafet rezervu
finan¢nich prostfedkti na obnovu a dokladat jejich pouziti pro tyto ucely. Mezi dalsi
povinnosti, které musi vlastnici VaK dle narodni legislativy (zejména zakona o vodovodech
a kanalizacich pro vefejnou potiebu! (dile jen ,,ZoVaK"®) plnit, patif:

e zpracovat a vést vybrané idaje majetkové evidence (dale také ,,VUME®);

e zpracovat a plnit plan financovan{ obnovy (dale také ,,PFO*) na 10 let;

e  zpracovat Provozni fad;

e umoznit napojeni VaK a dodavat pitnou vodu nebo odvadét odpadni vody a ¢istit
odpadni vody jiného vlastnika;

e piipojit zadatele na VaK a dodavat pitnou vodu nebo odvadeét a ¢istit odpadni vody,
pokud to umoznuji kapacitnf a technické pozadavky;

e upravit mezi vlastniky VaK provozné souvisejicimi jejich vzajemna prava a
povinnosti pisemnou dohodou tak, aby bylo zajisténo kvalitn{ a plynulé provozovani
VaK; a

e zvefejnit porovnani vech polozek vipoctu ceny a dosazené skutec¢nosti v
pfedchozim kalendafnim roce.

V piipadé, ze je vlastnik VaK zaroven provozovatelem, plati pro néj také povinnosti uvedené
v kapitole nize.

1.3 Provozovatelé VaK

Pocet provozovatelt od roku 2011 narostl pfiblizné o 20 % na soucasny pocet témef tii tisice
provozovateli. Provozovateld je oproti vlastnikim asi 2,4krat méné, coz znamena, ze
v prumeéru jeden provozovatel provozuje pro dva a vice vlastniky.

Provozovatelem muze byt osoba, ktera je drzitelem povoleni k provozovani dané
VH infrastruktury, které vydal piisluiny krajsky dtad. Zadatel o povoleni k provozovani musi
byt vlastnikem VakK, nebo ma s vlastnikem VaK uzavienou smlouvu, kterd jej opraviuje
provozovat. V ptipade, ze VaK provozné souvisi s VH infrastrukturou jinych vlastniki, musi
byt dolozeno, ze s nimi ma vlastnik uzavienou pisemnou dohodu.

.

Smluvné vlastnik pfevadi na provozovatele celou fadu svych povinnosti, které souvisej
s provozovanim. Obvykle v kompetenci vlastnika zlstava oblast planovani a financovani
obnovy a rozvoje Val, vice viz pfedchozi kapitola.

1 Zakon ¢& 274/2001 Sb. o vodovodech a kanalizacich pro vefejnou pottebu, ve znéni pozdéjsich predpisi
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Mezi hlavni povinnosti provozovatele patfi:

e zajistit plynulé a bezpecné provozovani VaK;

e zpracovat a vést vybrané tdaje provozni evidence (dale také ,,VUPE®);

e umoznit pifstup k vodovodu pro bezplatny odbér vody jednotkim pozarni ochrany
pii zachrannych praci, pokud neni v mist¢ jiny dostate¢ny zdroj vody;

e dodavat pitnou vodu nebo odvadét a cistit odpadni vody jiného vlastnika;

e umoznit pifstup k VaK osobam, které jsou opravnény provadét kontrolu;

e  uzaviit pisemnou smlouvu o dodavce vody nebo odvadéni odpadnich vod
s odbératelem;

e méfit mnozstvi dodané vody vodomérem, ktery je stanovenym meéfidlem podle
zvlastnich pravnich pfedpisi;

e piedlozit odbérateli na jeho zadost Gplny vypocet ceny pro vodné a stocné (ddle také
,»VaS9);a

e piedat obci, v jejimz obvodu zajist’uje provoz VaK, informaci s platnymi udaji

o podminkach uzavien{ odbératelské smlouvy a pfipojeni.

1.3.1 Piehled 50 nejvétsich provozovatel

Srovnanim padesati nejvétsich provozovatelu dle objemu fakturované pitné vody lze zjistit, ze
ovladaji 89 % procent ceského trhu s pitnou vodou. Na zbyvajicich 2 803 provozovatela tak
zbyvé pouhych 11 % trhu. Spole¢nost MOVO je sedmou nejvétsi provozni spoleénosti v CR,
s podilem 17 mil. m? fakturované pitné vody rocné tvoii 4 % trhu mezi padesati nejvétsimi
provozovateli, coz odpovida 3,5 % ¢eského trhu s pitnou vodou.

Graf 3: Objem fakturované pitné vody u padesati nejvétsich provozovateld v CR

m TOP 50 provozovateld CR B TOP 50 provozovateld CR bez MOVO
= Ostatni provozovatelé CR u MOVO
55 mil.m3 411 I’T'Ic'”.n']3
11% 96%

Celkem CR TOP 50

483 mil. m3

428 mil. m3

428 mil.m3
89% 4%

Zdroj: Vodovody kanalizace CR 2016, MZe
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Tabulka 2: P¥ehled deseti nejvétsich provozovatel(i v CR dle objemu fakturované pitné vody

. Fakturovana pitna voda
Spolecnost

(tis. m3)
1. Prazské vodovody a kanalizace, a.s. (PVK) 79421
2. Severoceské vodovody a kanalizace, a.s. (SEVK) 53533
3. Severomoravské vodovody a kanalizace Ostrava a.s. (SmVaK) 33942
4. Brnénské vodarny a kanalizace, a.s. (BVK) 24 637
5. CEVAK a.s. (CEVAK) 23038
6. Vodarenska akciova spolecnost, a.s. (VAS) 22 478
7. Moravska vodarenska, a.s. (MOVO) 17 276
8. Ostravské vodarny a kanalizace a.s. (OVak) 15732
9. Stfedoceské vodarny, a.s. (SVAS) 12 425
10. Vodarna Plzen a.s. (VP) 12 063

Zdroj: Vodovody kanalizace CR 2016, MZe

Graf 4: Porovnani deseti nejvétsich provozovateld v CR dle objemu fakturované pitné vody

BVK

VAS

SEVK TOP 10

295 mil. m? MOVO

OvaK

PVK

Zdroj: Vodovody kanalizace CR 2016, MZe (udaje dle IS Vak)

1.3.2 Zahrani¢ni skupiny na ¢eském trhu
Na ¢eském trhu dlouhodobé plsobi ¢tyfi vyznamné zahranién{ skupiny:
e Veolia
e SUEZ Environnement/ ONDEO

e Energic AG
e Aqualia

Tyto zahrani¢n{ skupiny, pfes své majetkové podily v provoznich spole¢nostech:
e ovladaji pfiblizné dvé tretiny trhu VaK v CR (dle po¢tu zdsobenjch obyvatel);
e dosahuji ro¢nfho obratu pfes 25,5 mld. K¢;
e zaméstnavaji téméf 9 000 zaméstnancu; a

e provozuji téméf 40 000 km vodovodnich a pres 21 600 kanaliza¢nich sitf,
508 upraven vody a 816 ¢istiren odpadnich vod.

Tento doknment je urien vybradné pro potreby spolecnosti Vodovody a kanalizace Zlin, a.s. a jejich akciondri.
Zidna jeho &ist nesmi byt zvergjnéna, citovdna nebo reprodukovina bez predehoziho pisemného soublasn VAK Ziin a Zpracovatele.




Tabulka 3: Vybrané udaje zahranic¢nich skupin plsobici na ¢eském trhu

Roéni obrat 15,96 mld. K¢ pres 4 mld. K¢ 3,5 mld. K¢ 2,3 mld.
Pocet zasobenych obyvatel 3,5 mil. 1, 05 mil. 1 040 tis. 728 tis.
Pocet pfipojenych obyvatel 3 mil. 1 mil. 699 tis. 522 tis.
Pocet zaméstnancu 4 656 1850 1594 868
Délka vodovodnich siti 20285 km 5200 km 8631 km 5054 km
Délka stokovych siti 11 832 km 3 450 km 4509 km 1837 km
Pocet provozovanych UV 149 145 175 39
Pocet provozovanych COV 388 63 298 67

Zdroj: Zpracovatel, Vyro¢ni zpravy a www stranky provoznich spole¢nosti

Uzemni pusobnost provoznich spolecnosti s majetkovou ucast{ jednotlivych zahrani¢nich

skupin je zndzornéna na map¢ nize.

Obrazek 1: Uzemni plisobnost zahrani¢nich skupin v CR

ekl
Y
Legenda
B veoia
Ondeo (Suez Environnement)
I Energie AG
I Aqualia

Zdroj: Zpracovatel Studie, Vyrocni zpravy a www stranky provoznich spoleénosti

Tabulka 4: Pfehled provoznich spolecnosti s majetkovym podilem zahrani¢nich skupin

Prazské vodovody a kanalizace, a. s. 100 1267
Severoceské vodovody a kanalizace, a.s. 50,1 1153
Moravska vodarenska, a.s. 100 400
Kralovéhradecka provozni, a.s. 66 162
Stredoceské vodarny, a.s. 34 292
1.5¢V, a.s. 100 94
Vodohospodaiska spolecnost Sokolov, s.r.o. 100 106
RAVOQS, s.r.o. 100 28
Brnénské vodarny a kanalizace, a. s 46 409
Ostravské vodarny a kanalizace a.s. 50,1 301
Sumperska provozni vodohospodaiska spole¢nost, a.s. 98,7 76
Vodohospodarska spolecnost Benesov, s.r.o. 100 65
Vodarny a kanalizace Karlovy Vary, a.s. 49,8 188

Tento doknment je urien vybradné pro potreby spolecnosti Vodovody a kanalizace Zlin, a.s. a jejich akciondri.

Zidna jeho &ist nesmi byt zvergjnénay ci nebo reprodufk
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Pocet zasobovanych

pina Provozni spolecnost % podil
= o obyvatel (v tis.)
CEVAK, a.s. 100 523
Vodovody a kanalizace Beroun, a.s. 59,2 92
VODOS Kolin, s.r.o. 100 60
VODOSPOL s.r.o. 100 53
Voddérenska spolecnost Chrudim, a.s. 95 85
VHOS, a.s. 88 59
Agua servis, a.s. 66 50
| Severomoravské vodovody a kanalizace Ostrava a.s. 98,7 728

Zdroj: Zpracovatel, Vyroéni zprdvy a www stranky provoznich spole¢nosti

1.4 Trendy ve vodarenstvi v Cesku

V poslednich nékolika letech a také v soucasné dobé probihaji v rimci vodarenstvi v CR
intenzivni jednani mezi vlastniky a provozovateli VaK. Tato jednani jsou bud’ vyvolana tim,
ze v nékterjch oblastech kondi provozovatelim VaK stavajici provozni smlouvy anebo
vlastnici VaK (vesmés mésta) chtéji mit vétsi vliv na provozovani svych VaK tj., chtéji zcela
anebo casteéné koupit daného provozovatele). Obecné lze stavajici trend v ¢eském
vodarenstvi popsat tak, ze vlastnici VaK chtéji mit bud dplny anebo zvyseny vliv na
provozovani svych VaK.

Obrazek 2: Oblasti kde se jedna o budoucim zajisténi provozovani ¢i zménén provozniho modelu

® SVS odkupuje od VEOLIA akcie v souc¢asném provozovateli (S¢VK), a to ke konci

provozni smlouvy. Zaroven je zalozena nova servisn{ spolec¢nost, kde ma 75% podil
SVS a 25% podil VEOLIA.

PRA HA Mésto Praha vyjednava s VEOLIA o koupi minoritniho podilu ve stavajicim
gE: 2: . provozovateli (PVK), pfi¢emz stavajici provozni smlouva je uzaviena do konce
PRA G roku 2028.

Mésto Plzen koupilo v roce 2016 za 700 mil. K¢ od VEOLIA podil ve stavajicim
QI provozovateli . VODARNE PLZEN. Nésledné mésto Plzeit prevedlo své VaK
do provozovatele tj. VODRNU PLZEN..
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VHS Olomouc a.s. Mésto Olomouc dokoncuje studii variant zajistén{ provozovani svych VaK po roce
2020.

L Mésto Hradec Kralové je prostfednictvim vlastnické spole¢nosti minoritnim
HRADEC KRALOVE akcionafem ve stavajicim provozovateli. V soucasnosti mésto Hradec Kralové jedna
o zvyseni svého akcionafského podilu v provozovateli.

ek B Mésto Ceské Bud¢jovice v roce 2017 znovu uzavielo novy 10-lety kontrakt ze
eske budejovice L,
soukromym provozovatelem.
s .
m V soucasné dobé Vodohospodatska sdruzeni Sumperk rozhoduji o zptisobu
VodohospodéFské zafizeni pl’OVOZOVé.I’li SV},TCh VaK po roce 2020.
Sumperk a.s.

1.5 Prehled zakladnich provoznich modelu
Provozovani VaK pro vefejnou potiebu lze rozdélit do péti zakladnich provoznich modelu:

e oddilny model provozovani;

e vlastnicky model provozovani;
e smiSeny model provozovani;

e obec provozuje sama; a

e model ,servisni provozni smlouva®.
Zakladni definice jednotlivych provoznich modelt, véetné jejich schémat jsou uvedeny nize.

1.5.1 Oddilny model provozovani

Model se vyznacuje tim, ze mezi vlastnikem a provozovatelem je uzaviena provozni smlouva
o provozovan{ VaK, na jejimz zakladé provozovatel uziva a provozuje VaK a poskytuje sluzby
s tim spojené. Provozovatel pfebird néktera provozni rizika za vlastnika, jako je napf. vybér
VaS od konecnych odbératelt ¢i zajistént legislativnich pozadavkt na kvality pitné ¢i vycisténé
odpadni vody. Provozovatel hradi vlastniku infrastruktury pachtovné za uzivani infrastruktury.
Vzhledem k soutéznimu prostied{ vznika tlak na efektivitu poskytovanych sluzeb.
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Obrazek 3: Schematické znazornéni oddilného modelu provozovani, v¢. pfenost rizik

VLASTNIK % PROVOZOVATEL % ODBERATELE

A A *e?

PROVOZNIi SMLOUVA ODBERATELSKE
SMLOUVY

ODPOVEDNOST ZA (PRENOS RIZIK):

VLASTNIK M Vlastnictvi a spradva vodohospoddiské @ Zaii ifi :
T } infrastruktury ajisténi financovani obnovy

PROVOZOVATEL % Oprava a Gdriba vodovodii a kanalizaci

1.5.2 Vlastnicky model provozovani

Spolecnost (pfevazneé obchodni) zajist'ujici provozovani, byla zfizena a je 100 % vlastnéna
vefejnym vlastnikem ¢i vlastniky provozované infrastruktury. VH infrastrukturu provozuje na
zaklad¢ smlouvy nebo jiného povéteni. Provozovatel je tedy 100 % vlastnén a zaroven ovladan
vlastnikem ¢i vice vlastniky infrastruktury. U tohoto provozniho modelu je mozné vyuzit tzv.
In-house vyjimky, tj. v§jimky umoznujici zadani provozni smlouvy napiimo (bez vybérového
fizeni) pii splnéni podminek definovanych v zikoné o zadavani vefejnych zakdzek? (dale také
»ZZNZ). Dusledkem neexistence soutézniho prostfedi na urovni provozovateld je mensi tlak
na efektivitu poskytovanych sluzeb. Rizikem tohoto modelu je dosazeni neodbornjch
zamestnanct do vedeni spole¢nosti, a to na zakladé¢ politického pozadi v dané obci.

Obrazek 4: Schematické znazornéni vlastnického modelu provozovani, v¢. pfenos rizik

VLASTNIK % PROVOZOVATEL é ODBERATELE
(100% vlastnény
Pachtovné VLASTNIKEM) Vodné a stoéné
|/
A\ A o
|_:
Q/

PROVOZNi SMLOUVA ODBERATELSKE
SMLOUVY

(In-house zadani)

ODPOVEDNOST ZA (PRENOS RIZIK):

VLASTNIK r"J Vlastnictvi a sprava vodohospodaiské @ Zaii i fi :
infrastruktury ajisténi financovani obnovy

PROVOZOVATEL % Oprava a Gdriba vodovodii a kanalizaci

2 Zzkon ¢&. 134/2016 Sb., o zadavani vefejnjch zakazek, ve znéni pozdéjsich predpisi
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1.5.3 SmiSeny model provozovani

SmiSeny model provozovani predstavuje situace, kdy provozovatel a vlastnik infrastruktury je
jedna a taz osoba odlisnd od obce (na rozdil od modelu samostatného provozovani). Vlastnik
¢i vlastnici infrastruktury vloz{ svoji VH infrastrukturu (majetek) do obchodni spolec¢nosti,
ktera tento majetek, jak vlastni, tak zaroven provozuje. Variantou smiSeného modelu je (také)
tzv. smiseny model provozovani s participaci soukromého kapitalu. V téchto pifpadech se
napf. obec a soukroma spolecnost kapitdlové podilf na subjektu, ktery je vlastnfkem a zaroven
provozovatelem infrastruktury.

Tento model pfedstavuje vyuziti regionalniho efektivntho feseni pro mésta a obce (napf.
v piipadé spole¢ného zdroje vody ¢& &stirny odpadnich vod (dale jen ,,COV*) a muze
poskytnout jednotnou ,,solidarni cenu pro vsechny akcionafe. Rizikem modelu vsak je, ze
odpovédnost za skodu nese pouze jeden subjekt, tzn., Ze v souvislosti s uplatnénim
odpovédnosti provozovatele mize byt zatizen majetek VaK. Hrozi vymény vedeni spole¢nosti
v navaznosti na vyménu politické reprezentace a souvisejici negativni dusledky diskontinuity
fizeni.

Obrazek 5: Schematické znazornéni smiSeného modelu provozovani, vé. pfenost rizik

VLASTNIK @

je zaroven
PROVOZOVATEL Vodné a stoéné

A ODBERATELE

AKCIONARSKA
STRUKTURA

Obce vloZi/prodaji Vak %
spoleénosti.

Spoleénost mize, ale nemusi byt
100% vlastnéna municipalitami.

fag)

ODBERATELSKE
SMLOUVY

ODPOVEDNOST ZA (PRENOS RIZIK):

VLASTNIK ‘5 Vlastnictvi a sprava vodohospodaiské % Zajisténi financovéni obnovy
Je zdroveri infrastruktury

PROVOZOVATEL % Oprava a udriba vodovodi a kanalizaci

1.5.4 Obec provozuje sama

Obec si svou VH infrastrukturu provozuje sama, vlastnim jménem a na vlastni odpovédnost.
Nekteré ¢innosti nebo odborny dozor na zakladé smlouvy mohou zajistit externi dodavatelé,
pticemz odpovédnost za provozovani a také vybér VaS zlstava na piislusné obci.

Tento model muze nachazet uplatnéni pii provozovani VaK mensich obci bez rozsahlych ¢i
sdilenjch technologickych celkit (COV, tpravna vody (dale jen ,,UV<). Rizikem tohoto
modelu je nizkd kvalita dodavanych sluzeb, nékdy az nedodrzovani zakonnych povinnosti dle
ZoVaK.
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Obrazek 6: Schematické znazornéni ,,obec provozuje sama*“, v¢. prenosu rizik

VLASTNIK

je zéroveii Vodné a stoéné
PROVOZOVATEL ODBERATELE

A 'f."
. (7

ODBERATELSKE
SMLOUVY

ODPOVEDNOST ZA (PRENOS RIZIK):

VLASTNIK Ll:} Vlastnictvi a spréva vodohospodaiské % Zajizténi financovéni obnovy
je zérover infrastruktury

PROVOZOVATEL % Oprava a udriba vodovodii a kanalizaci

1.5.5 Model ,,servisni provozni smlouva*

Model ,servisni provozni smlouvy“ je specifickym pifpadem ,oddilného modelu
provozovani®. Zakladnim principem (a odlisnosti od ,,oddilného modelu®) je pfedevsim to, ze
vlastnik infrastruktury uzavird svym jménem smlouvy s odbérateli a vybira VaS. Tento model
poskytuje mnoho dilé¢ich odlisnosti v konkrétni smluvni dprave, ale ma vzdy jako zakladni
charakteristicky prvek pravé tu skutecnost, ze vlastnik realizuje vybér VaS, nese rizika s tim
spojend, a hradi platbu provozovateli (poskytovateli servisnich c¢innost) jako odménu za
provozovani. Pieneseni provoznich rizik na servisni spole¢nost zde nenastava. Model lze
uplatnit pro zaji§téni provozovani funkénich celki (pouze COV, pouze UV nebo piivadéc).

Obrazek 7: Schematické znazornéni modelu ,,servisni provozni smlouvy”, v¢. pfenosu rizik

&

Vodné a stoéné

VLASTNIK ODBERATELE

SERVISNT A '.’

SMLOUV '“‘
A S L

ZA SLUZBU ~ -
ODBERATELSKE

PROVOZOVATEL = SMLOUVY

DODAVATEL
SERVISNICH SLUZEB

ODPOVEDNOST ZA (PRENOS RIZIK):

VLASTNIK ~ Vlastnictvi a sprava vodohospodafské Zajisténi financovani obnovy
infrastruktury

PROVOZOVATEL % Oprava a tudriba vodovodi a kanalizaci
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1.5.6 Situace v CR

Padesit nejvétsich provoznich spolecnosti v Ceské republice, které piedstavuiji 89 % trhu dle
objemu fakturované pitné vody, provozuje VH infrastrukturu vlastnika pouze v oddilném,
smiseném ¢i vlastnickém modelu. Ostatnf modely v ramci tohoto vybéru provozovatelti
zastoupeny nejsou.

Dominantnim modelem provozovani v CR je oddilnj model provozovani, ktery dle objemu
fakturovaného mnozstvi pitné vody tvofi piiblizné dvé tfetiny vodarenského trhu. Druhym
nejvyznamnéjsim provoznim modelem je model smiSeny, ktery reprezentuje téméf Ctvrtinu
trhu.

Nejcastéjsim modelem dle poctu je model smiSeny (25 z 50 provozovateltr), nasleduje oddilny
model (22 z 50 provozovatelt). Pouze mensinové zastoupeni ma vlastnicky model
(3 z 50 provozovatelr). Nejvétsim zastupcem vlastnického modelu provozovani je spolecnost
Vodarenska akciova spolecnost, a.s. (okoli Brna), ktera je 100% vlastnéna municipalnimi
akcionafi. Model ,,obec provozuje sama® je vyznamny pouze z pohledu poctu pouziti (stovky),
avsak je téméf nevyznamny z pohledu objemu fakturované vody. Model servisni provozni
smlouvy neni v CR téméf vyuZit.

Graf 5: Podil zastoupeni provoznich modeld TOP 50 provozovatell dle objemu fakturované vody

B Oddilny model  m Vlastnicky model

Smiseny model

117
mil. m3
27%

TOP 50
provozovatelU

428 mil. m3
36

mil. m3

8% 275

mil. m3
65%

Zdroj: Zpracovatel, Vodovody kanalizace CR 2016, MZe
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1.6 Prehled relevantni legislativy
1.6.1 Oborova a regulacni legislativa
1.6.1.1 Zakon o vodovodech a kanalizacich

Zikon ¢. 274/2001 Sb., o vodovodech a kanalizacich (ZoVaK), je zdkladni oborovou normou
pro oblast provozovani vodovodu a kanalizaci v CR.

Obsahuje definice zakladnich pojmu v oblasti vodovodu a kanalizaci pro vefejnou potiebu,
urc¢uje postaveni subjektt pravnich vztaht v uvedené oblasti (vlastnik, provozovatel,
odbératel), stanovi prava a povinnosti téchto subjektt a pfedpoklady pro provozovani Vak,
pusobnost organi vefejné spravy ¢i vymezeni spravni odpovédnosti v normou regulované
oblasti. Vybrana ustanoveni ZoVaK jsou provedena vyhliskou Ministerstva zemédélstvi CR
(dale také ,,MZe®) ¢. 428/2001 Sb.

1.6.1.2 Vodni zakon

Zikon ¢&. 254/2001 Sb., o vodach (dile také ,,Vodni zakon®), obsahuje pravni dpravu pro
ucely ochrany povrchovych a podzemnich vod véetné pravaf dpravy vodnich dél.

1.6.1.3  Zakon o ochrané vefejného zdravi

Zikon ¢. 258/2000 Sb., o ochrané vefejného zdravi a o zméné nékterych souvisejicich zdkond,
ajeho provadéci vyhlaska ¢. 252/2004 Sb., stanovi mezi jinym pozadavky na jakost pitné vody.
Za dodrzeni jakosti odpovida dle tohoto zakona provozovatel VakK.

1.6.1.4 Ziakon o cenach

Zakon ¢. 526/1990 Sb., o cenach, provedeny vyhlaskou €. 450/2009 Sb., upravuje regulaci cen
v CR. VaK pati{ do odvétvi s pfirozenjym monopolem, proto jsou voda pitna a voda odvedena
kanalizaci zatazeny do seznamu zboZi s regulovanymi cenami. Tento seznam vydava pro kazdy
rok podle zakona o cenach Ministerstvo financi CR (dale také ,,MF*) rozhodnutim (cenovym
vymeérem), které se zvefejiiuje v Cenovém véstniku.

Cenovy vymér MF

Seznam zbozi s regulovanymi cenami vydava MF jako své ,,cenové rozhodnuti podle
§ 10 zadkona o cenach, a to formou viymeéra publikovanych pravidelné (nejméné jedenkrat za
rok) v Cenovém  véstniku, pficemz ceny pro VaS  jsou  uvedeny
v polozce ¢. 2, ¢asti II. Cenového viméru (aktudlné je platny Vymér MF ¢. 01/2018 ze dne
28. listopadu 2017, kterym se vydava seznam zbozi s regulovanymi cenami zvefejnény
v Cenovém véstniku 13/2017).

Predmétem vécného usmérnovani cen jsou podle Cenového vyméru MF nasledujici komodity:
(i) pitnd voda dodavana odbératelum, (i) pitna voda dodavana do vodovodnf sité pro vefejnou
potfebu jiné osobe¢, nez je odbératel, (iii) odpadni voda odvedend kanalizaci necisténa
a odpadn{ voda odvedena kanalizaci ¢isténd a (iv) odpadni voda pfevzatd do kanaliza¢nfho
systému od jiné osoby, nez je odbératel.
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Zakladni principy cenové regulace 1ze shrnout nasledovné:

e regulace spociva v definici zavaznych pravidel pro uréeni rozsahu ekonomicky
opravnénych nakladi a maximalni vyse zisku;

e cena vypoctend podle pravidel vécného usmeérfiovani predstavuje nejvyssi hranici
ceny, kterou je mozné uplatnit vici odbérateli;

e  za ckonomicky opravnéné naklady se povazuji naklady na pofizeni odpovidajictho
mnozstvi pfimého materialu, mzdové a ostatn{ osobni naklady, technologicky
nezbytné ostatni pfimé a nepfimé naklady a naklady ob¢hu;

e regulace se vztahuje nejen na cenu pro VaS, ale také v ramci vztaht vlastnika
provozné souvisejicich VaK — reguluje se cena pro pitnou vodu piedanou a odpadni
vodu pfevzatou;

e  za piiméfeny zisk se povazuje zisk spojeny s vyrobou a prodejem daného zbozi
odpovidajici obvyklému zisku dlouhodobé dosahovanému pfi srovnatelnych
ekonomickych cinnostech, ktery zajist'uje pfiméfenou navratnost pouzitého kapitalu

v pfiméfeném c¢asovém obdobi.

Zakladn{ definice pfiméfené¢ho zisku zajist'ujici pfiméfenou navratnost pouzitého kapitalu
(dale také ,,PZNK") je nasledujici: PZNK = OPK x WACC (kde ,,OPK* je celkova hodnota
kapitalu pouzitého pro potieby vyroby a prodeje zbozi s regulovanou cenou, a ,, WACC* je
mira vynosnosti pouzitého kapitalu stanovena MF). Meziro¢ni narist hodnoty pfiméfeného
zisku celkem zahrnutého do kalkulace ceny za m? vody dodané nebo odvedené nesmi byt vetsi
nez 7 %, respektive veétsi narist musi byt pfedlozen na MF a jim schvélen.

Vyse uvedena pravidla platf pro cenovou regulaci formou vécného usmérniovani cen?, ktera je
povinna pro vsechny subjekty v oblasti VaK, vyjma téch, ktef{ obdrzeli dotaci z Operac¢niho
programu Zivotni prosttedi (dale jen ,,OPZP<), kde plati odli$na pravidla regulace.

1.6.2 SoutéZni legislativa
1.6.2.1 Zakon o zadavani vefejnych zakazek

S ucinnosti od 1. ffjna 2016 vstoupil v platnost Zakon ¢. 134/2016 Sb., o zadavani vefejnych
zakizek (ZZNZ), jenz ptebirdi agendu pfedchozich zikonu ¢ 137/2006 Sb.,
o vefejnych zakazkach a zikona ¢. 139/2006 Sb., o koncesnich smlouvéch a koncesnim fizen,
které jsou dnem 1. fijna 2016 zruseny. ZZVZ zpracovava vsechny piislusné smérnice
Evropského parlamentu a rady, které se vztahuji k pfedmétné oblasti, coz je novinkou, protoze
do 1. ffjna 2016 bylo zadavani vefejnych zakazek a udélovani koncesi upraveno dvéma
samostatnymi pravnimi pfedpisy.

3 Vymér MF ¢. 01/2017 ze dne 25. listopadu 2016, kterym se vydava seznam zbozi s regulovanymi cenami. Cenovy véstnik MF
CR ze dne 29. 11. 2016. Ro¢nik XLIV. Castka 12.
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ZZNZ vymezuje zejména zakladni zasady zadavani vefejnych zakazek, definuje pojmy
a subjekty, upravuje pravidla pro zadavani vefejnych zakazek vcetné zvlastnich postupt
pfedchazejicich jejich zadani stejné jako povinnosti dodavatelt pfi zadavani vefejnych zakazek
a pii zvlastnich postupech predchazejicich jejich zadani v ZR. ZZVZ upravuje moznosti
ochrany proti nespravnému postupu zadavatele vyjadiené pravem dodavateld za splnéni
zakonnych podminek podat namitky proti dkonim ¢&i postupu zadavatele. V. ZZVZ jsou
rovnéZ upraveny podminky dozoru nad dodrzovanim ZZVZ vykonavaného Utadem pro
ochranu hospodatské soutéze (dale také ,,UOHS®).

1.6.2.2 Zakazkova smérnice

Smérnice Evropského patlamentu a rady 2014/24/EU ze dne 26. unora 2014 o zadavani
vefejnych zakdzek a o zruseni smérnice 2004/18/ES (déle také ,,Zakazkova smérnice®)
pfedstavuje novelizovanou pravu zadavani vefejnych zakazek na drovni Evropské unie. Tato
smérnice byla transponovana do pravniho fadu CR prostiednictvim piijeti ZZVZ.

1.6.2.3 Koncesni smérnice

Smérnice Evropského parlamentu a rady 2014/23/EU ze dne 26. unora 2014 o udélovani
konces{ (dile také ,Koncesni smérnice®) pfedstavuje novelizovanou upravu udélovani
koncesi na Grovni Evropské unie. Tato smérnice byla transponovana do pravniho #adu CR
taktéz prostiednictvim piijet! ZZVZ.

1.6.3 Ostatni
1.6.3.1 Zakon o obchodnich korporacich

Zakon ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich (dale také ,,ZOK*), obsahuje obecnou
pravn{ upravu korporatniho prava.

1.6.3.2 Zakon o pfeménach

v

Zikon ¢. 125/2008 Sb., o pfeménich obchodnich spole¢nosti a druzstev, stanovi pravidla
korporatnich pfemén, véetné fizi.

1.6.3.3 Obcansky zakonik

Zikon ¢. 89/2012 Sb., obéansky zdkonik (dale také ,,OZ), je obecny soukromopravni kodex.
Jeho normy se uplatnf zejména na veskeré soukromopravni vztahy v rozsahu, v jakém tyto
pravai vztahy nejsou upraveny zvlastnim pravanim piedpisem ani dohodou stran.

1.6.3.4 Trestni zakonik

Zikon €. 40/2009 Sb., trestni zakonik (déle také ,, TZ), je obecny vefejnopravni kodex, ktery
stanovi, ktery ¢in je trestny a jaky trest by za jeho spachani mél byt ulozen.
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2 Provozovani VaK v majetku
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VAK Zlin

Viastnik VaK

VAK Zlin je vlastnikem pfevazné c¢asti VaK v okrese Zlin (viz Obrazek 8). Mésta a obce
nachdzejici se v této oblasti jsou nejvétsimi akciondfi spolec¢nosti, pfi¢emz nejvétsim
akcionafem je samotné mésto Zlin se 46,25% podilem na zdkladnim kapitdlu spolecnosti.
Ostatni akcionafi, ktefi drzi alespont 5% podil, jsou mésta Valasské Klobouky, Slavi¢in,
Otrokovice a Luhacovice (konkrétni akciové podily jsou uvedeny v néasledujici tabulce). Téméft
tretinu akcionaft tvofi minoritnf akcionafi s vlastnickym podilem pod 5 %.

Tabulka 5: Akcionafi VAK Zlin s podilem vétSim nez 5 %

Akcionar Podil na zakladnim kapitalu (%)
Statutarni mésto Zlin 46,24
Mésto Vala$ské Klobouky 6,85
Mésto Slavicin 6,67
Mésto Otrokovice 5,56
Mésto Luhacovice 5,43

Zdroj: Pfiloha v ro¢ni Gcetni zavérce 2016, VAK Zlin

Obrazek 8: Schematické znazornéni oblasti plsobnosti VAK Zlin (modre vodovody, zelené kanalizace)

PROVOZOVANI KANALIZACE - MORAVSKA VODARENSKA, a.s.

BLAST ZLN

movo

5 ""‘my"‘ ‘.:; vy
ol

Vodarenstvi v okrese Zlin ma dlouholetou tradici, prvai projekty vodovodu a kanalizaci pro
vefejnou potiebu vznikaly zejména ve 20. a 30. let minulého stoleti, kdy dochazelo k velkému
rozvoji Batovych zavodt a samotného mésta Zlina. Postupné doslo k vybudovani
skupinovych vodovodt, UV a COV v rimci celého okresu. VAK Zlinska byly provozovany
spolecnosti Bat’a, posléze Vodarnou mésta Zlina, Krajskou sprivou zasobovani vodou
a kanalizace Uherské Hradisté, Okresni vodohospodaiskou spravou Gottwaldov a pied
privatizaci pak odstépnym zavodem Gottwaldov, resp. Zlin Jihomoravskych vodovodu
a kanalizaci.
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Spole¢nost VAK Zlin byla zalozena dne 1. 12. 1993 v ramci druhé vlny velké privatizace.

Od roku 1994 je spole¢nosti vlastnickou, tj. vlastni a spravuje vodohospodafskou

infrastrukturu svych akcionait a od téhoz roku bylo provozovani této vodohospodarské

infrastruktury pfedano spolecnosti Veolia Voda.

Tabulka 6: Zakladni Gdaje o spole¢nosti VAK Zlin a rozsahu jeji infrastruktury

Udaj | Jednotka
Zakladni kapital 1030 294 tis. K&
Pocet zaméstnancl 2
Zasobeni obyvatelé — vodovod 154 tis.
Zasobeni obyvatelé — kanalizace 134 tis.
Délka vodovodniho potrubi 967 tis. km
Délka kanaliza¢niho potrubi 541 tis. km
Pocet Upraven vody 8
Celkova kapacita UV 709 000 I/s
Voda pitnd fakturovand 7 220 tis. m3
Pocet &istiren odpadnich vod 9
Celkova kapacita COV 57 220 tis. m3/den
Voda odpadni ¢isténa 12 814 tis. m?

Zdroj: Pfiloha v roéni Géetni zavérce 2016, VAK Zlin, VUME 2016, VAK Zlin, kalkulace ceny pro Va$ na rok 2018

Celkova potizovaci cena VH majetku ve vlastnictvi VAK Zlin dle vybranych udaji majetkové

evidence ¢ini témét 13 mld. K¢ (vé. DPH). Tato celkova hodnota je tvofena z necelé poloviny

vodarenskym majetkem (UV a vodovodn{ sité) a vice nez poloviny majetkem kanalizaénim
(COV a kanalizaéni sité). Pfesnéjsi rozdéleni hodnoty VH infrastruktury VAK Zlin dle VUME

je uvedeno na nasledujicim grafu.

Graf 6: Hodnota infrastruktury VaK v majetku VAK Zlin (v¢. DPH)

B Vodarensky majetek M Kanalizaéni sit a COV

6 994 mil. K¢
54%
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® Vodovodni fady + rozvodnd sit
m Upravny vody + zdroje W Pfivadéci stoky + stokova sit

Zdroj: VUME 2016, VAK Zlin
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Je tfeba zminit, Ze na tzemi byvalého okresu Zlin stavajici provozovatel, tj. spole¢nost MOVO
provozuje VH infastrukturu 1 jinych vlastnikt, nez je VAK Zlin, jedna se zejména o obce
a meésta v této oblasti a také i dalsi fyzické a pravnické osoby. MOVO ma s témito vlastniky
uzavieny dil¢i provozni smlouvy (je jich nekolik desitek a jsou uvedeny jako pifloha soucasné
provozni smlouvy).

2.2 Provozovatel VaK

Soucasnym provozovatelem VH infrastruktury VAK Zlin je spole¢nost MOVO na zakladé
provozni smlouvy (jmenovite: ,Swlonvy o najmu a provogovini voddarenské infrastruktury“ve znéni
Dodatku ¢. 2/2017 z 26. 6. 2017) uzavtené dne 30. 4. 2004 na dobu 30 let, jeji platnost konci
na konci roku 2034. Jedinym akcionafem spole¢nosti MOVO je spole¢nost Veolia. Jak jiz bylo
zminéno v predchozi kapitole, infrastruktura VaK v majetku VAK Zlin je touto skupinou
(postupné figurovala ve vodohospodatstvi pod nazvem Vivendi Water, Veolia Water a Veolia
Voda), resp. vzdy néjakou jeji deefinou spolec¢nosti provozovana jiz od roku 1994. Spole¢nost
vznikla v roce 2007 fuzi spolecnosti Sttedomoravska vodarenska a.s. a Zlinska vodarenskd a.s.,
pficemz obé spolecnosti byly kontrolovany spole¢nostmi skupiny Veolia a od roku 2008 byla
pfejmenovana na soucasny nazev spolecnosti, t. MOVO. Tato spolecnost je tedy na zakladeé
dlouhodobych smluv od 1. 1. 2007 provozovatelem VaK na uzem{ okresu Zlin.

Spole¢nost MOVO se fadi mezi TOP 10 nejvétsich provozovateli v CR, dle objemu
fakturované pitné vody (ve vysi 17 276 mil. m?) ji nalezi sedmé misto mezi ostatnimi
provozovateli.

Spole¢nost MOVO je kromé okresu Zlin (kde provozuje nejen VH infrastrukturu v majetku
VAK Zlin, ale 1 ostatnich vlastnik VaK na zaklad¢ nékolika desitek samostatnych provoznich
smluv) provozovatelem VaK v okrese Olomouc (od dubna 2000, provozni smlouva je

uzaviena do roku 2020) a Prosté¢jov (od biezna 2006, pficemz provozni smlouva je uzaviena
do roku 2030).

Tabulka 7: Oblasti pisobnosti spole¢nosti MOVO
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Zdroj: webové stranky spole¢nosti MOVO

MOVO zasobuje celkem téméf 400 tis. obyvatel, ma 460 zaméstnancu, provozuje celkem
30 UV, 158 vodojemit a 27 COV a zajist’uje servis pro vice nez 2 100 km vodovodnich a téméi
1 300 km kanalizacnich siti.
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Tabulka 8: Zakladni Gidaje o spole¢nosti MOVO (za rok 2016)
Udaj Jednotka ‘

Obrat spolecnosti 1469 424 tis. K¢
Vysledek hospodareni za bézné Ucetni obdobi 113 326 tis. K¢
Zakladni kapital 115901 000 K¢
Pocet akciondri 1
Pocet zaméstnancl 460
Vyroba vody 22 782 tis. m3
Mnozstvi vycCisténé vody 32 505 tis. m3
Pocet zasobovanych obyvatel pitnou vodou 399 426
Délka vodovodnich siti 2 147 km
Pocet obyvatel napojenych na kanalizaci 315451
Délka kanalizacnich siti 1296 km
Pocet provozovanych UV 30
Pocet provozovanych vodojem 158
Pocet provozovanych COV 27

Zdroj: Vyrocni zprava MOVO 2016, webové stranky spole¢nosti MOVO

2.3 Korporatni postaveni VAK Zlin a MOVO

2.3.1

Korporatni postaveni VAK Zlin

VAK Zlin je akciovou spolecnosti, jejimiz akcionafi jsou zejména (90 % spolec¢nosti VAK Zlin
je v rukou mést a obci zlinského regionu) mésta a obce v oblasti okresu Zlin, v jejichz
uzemnich obvodech se nachazi VH infrastruktura ve vlastnictvi VAK Zlin. Tyto municipaln{
vlastniky dopliuji i drobni akcionafi. Jednd se tedy o majoritné municipalné vlastnénou
akciovou spole¢nost, kterd byla zalozena, aby uspokojovala potieby obyvatel svych akcionaid,
tykajici se dodavek pitné vody a odvadéni a ¢isténi odpadnich vod.

Zakladnim dokumentem urcujicim vnitini strukturu zdkonnych organt VAK Zlin jsou
Stanovy akciové spolecnosti VAK Zlin. Zakonnymi organy VAK Zlin jsou:

a) valnd hromada, ktera je nejvys$$im organem a ktera mj. schvaluje nékteré korporatni
kroky typu fuze nebo koupé a prodej akcii a koupé a pacht zavodu;

b) pfedstavenstvo, které je statutarnim organem a organem odpoveédnym za obchodni
vedeni; a

9 dozordi rada, ktera je kontrolnim organem a ktera dohlizi na ¢innost piedstavenstva

a schvaluje nekteré korporatn{ kroky typu koupé a prodeje akcii nebo (s ohledem na
ptedpoklddanou hodnotu této transakce) koupé a pacht zavodu.

Predstavenstvo a dozordi rada jsou volenymi organy VAK Zlin. Pii vikonu svéfené pusobnosti
jsou clenové téchto organt povinni postupovat zejména v souladu s pécf fadného hospodare.
Piipadné nedodrzeni této povinnosti muze vyvolat jejich odpovédnost vici VAK Zlin a jejim
akcionariim, tedy obcim.

Obce sva akcionafska prava na valné hromadé vykonavaji zpravidla (na zakladé obecné Gpravy
zakona ¢. 128/2000 Sb., o obcich) prostfednictvim delegatd povéfenych zastupitelstvy
jednotlivych obci.
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2.3.2 Majetkové podily VAK Zlin v jinych spole¢nostech

VAK Zlin nevlastn{ zadné majetkové podily v jinych spole¢nostech (historicky vlastnila 5%
podil ve spole¢nosti Zlaty jelen, spol. s t.0., ta vSak vstoupila do likvidace a jiz byla vymazana
z obchodntho rejstiiku).

2.3.3 Korporatni postaveni MOVO

Jedinym akcionafem spole¢nosti MOVO je spole¢nost Veolia. Dle stanov MOVO  tvoii
organy MOVO rovnéz valna hromada, pfedstavenstvo a dozorci rada. Pravomoci téchto
organt jsou v obecné roviné obdobné jako v pifpadé, podrobné je urcuji Stanovy MOVO
a ZOK.

Smluvni vztah mezi spole¢nosti VAK Zlin a MOVO urcuje stavajici provozni smlouva, ktera
upravuje komplexné prava a povinnosti MOVO pfi provozovani VH infrastruktury ve
vlastnictvi VAK Zlin véetné¢ dpravy prav a povinnosti, které v souvislosti s provozovanim
VH infrastruktury umoziuje ZoVaK pfenést zvlastnika na provozovatele spolecné
s vefejnopravni odpovédnosti. Na zakladé stavajici provozni smlouvy je MOVO mezi jinym
povéfena, aby vlastnim jménem a na vlastni UCet uzavirala smlouvy s odbérateli
a v této souvislosti vybirala VaS.

2.3.4 Majetkové podily MOVO v jinych spole¢nostech

24

MOVO ma vlastnicky podil v hodnoté nizsi nez 0,01 % (celkem 6 akcii v nominalni hodnoté
1 000 K¢) ve spolecnostit VAK Zlin.

Porovnani VAKu Zlin s ostatnimi viastniky

Porovnani VAKu Zlin s ostatnimi vlastniky bylo vyhotoveno na zdklad¢ kalkulaci VaS,
respektive vyuctovani VaS za rok 2016, které na zakladé pozadavku VAKu Zlin poskytlo MZe.
Porovnani bylo uskute¢néno mezi 38 vlastniky, resp. mezi 38 cenami pro VaS:

e napfic tfemi zakladnimi provoznimi modely provozovani VaK v Cesku;
e u téch oblasti, které jsou s oblasti VAKu Zlin srovnatelné;
e uoblasti, které se nachazeji v okoli VAKu Zlin.

Cena pro VaS v roce 2016 na tzemi VAKu Zlin byla o 1,2 K¢/m? vys$si nez u porovnavanych
vlastnika, nicméné v roce 2018 doslo k poklesu ceny pro VaS na tizemi VAKu Zlin o 1 K¢/m?
tzn., ze v roce 2018 je cena pro VaS na tzem{ VAKu Zlin minimalné na drovni pramérné ceny
porovnavanych vlastnikd.

24

Tento dokument je urien y)//]mdne pm pom’b) spolecnosti 1 odovody a kanalizace Zlin, a.s. a jejich akciondri.
Zidna jeho &ist nesmi byt zvergjnéna, ina nebo reprod; ina bez, predchoziho pisenmného soublasu VAK Zlin a Zpracovatele.




Obrazek 9: Porovnani s vybranymi vlastniky — cena pro Va$ (K&/m3 v&. DPH)

Oddilny
model
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VAK Zlin
. . 85,71 K¢/m?®
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Smiseny 85,13 Ké/m?

M viastnicky M smifeny H oddilny MW vaKZin W primér vzorku

Vyse kalkulacniho zisku MOVO na infrastruktuie VAKu Zlin byla v roce 2016 nizsi, nez je
pramér z porovnavanych oblastl. V roce 2018 doslo k dal$imu vyraznému poklesu
kalkulacniho zisku MOVO u VAKu Zlin, a to az pod 4 % z tplnych vlastnich naklada (dale
jen ,,UVN“), tzn., kalkula¢ni zisk na uzemi VAKu Zlin patii v roce 2018 k nejnizsim ziskam
oproti porovnavanym oblastem a zaroven je nejnizsi co se oddilného modelu tyce.

Dale 1ze konstatovat, ze vyse kalkula¢niho zisku provozovatele na infrastrukture VAKu Zlin
zasadné neovliviluje cenu pro VaS.

Obrézek 10: Porovnani s vybranymi vlastniky — kalkula&ni zisk jako % UVN
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Provozni naklady MOVO na infrastruktufe VAKu Zlin jsou nejnizsi s ohledem na vlastniky
VaK v regionu. Zaroven jsou provozni naklady MOVO na infrastruktufe VAKu Zlin cca
0 8,2 % vys$si nez je pramér provoznich naklada v porovnani se vSéemi posuzovanymi oblastmi.
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Obrazek 11: Porovnani s vybranymi vlastniky — Provozni naklady jako % UVN
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VAK Zlin vydava roéné (bez DPH) na obnovu (opravy plus najem u relevantnich provoznich
modela odpist) ptiblizné 1,8 % pofizovaci hodnoty infrastruktury stanovené dle VUME
v souladu s metodikou MZe. Pfi porovnani s vlastnfky VaK v daném regionu je VAK Zlin na
praméru. Nicméné dle doporucenych hodnot MZe by pramérna rocni vyse vydaji na obnovu
VaK méla byt ve vy$i min. 2 % hodnoty VaK, tzn., k dosazeni 2% hranice vydaji dle VUME
je zapotfebi navysit roéni vidaje VAKu Zlin min. o cca 20 mil. K¢.

Obrazek 12: Porovnani s vybranymi vlastniky — zdroje na obnovu k hodnoté Vak dle VUME
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V piipadé rozhodnuti VAKu Zlin, Ze napiiklad do 10ti let budou zdroje na obnovu VaK bud’
ve vj$i min. 2 % hodnoty VUME anebo bude dosazeno tzv. plné vyse odpisi (roéni vyse
vydaji pocitina jako hodnota infrastruktury VaK déleno ekonomickou zivotnosti dané¢ho
prvku), dosahuje poté soucet cen pro VaS vyse 88,71 resp. 106,27 K¢/m? v¢. DPH, jedna se
o nartst o 3 anebo 20,5 K¢/m? vé. DPH. Vyvoj kalkulace cen pro VaS v letech 2019 a dale je
pocitina ve stalych cenach roku 2018, pficemz objemy, provozni naklady, zisk provozovatele
a vyse DPH je ve vsech letech shodna s vysi uvedenou v kalkulaci ceny pro VaS roku 2018.

Obrazek 13: Vyse zdrojl na obnovu VaK vs. dopad do cen pro VaS
110 - 350

106,27 106,27

(KE/m? vé DPH)
Zdroje na obnovu VaK (mil. Ké/rok)

s Zdroje na obnovu Vak . /droje na obnovu VaK do 2 % mmmm 7droje na obnovu VaK do PO

s Ccna pro Vas e (Ccna pro VaSnaristdo 2 % ess==Cena pro VaS nartst do PO

241 Zavéry
Z provedeného porovnani vyplyva, ze:

e Cena pro vodné a sto¢né je u VAKu Zlin na prameéru ceny porovnavanych
vlastnikd.

e Vyse kalkula¢niho zisku MOVO na tzemi VAKu Zlin patif v roce 2018 k nejniz$im
zisktim viibec a zaroven je patrné, ze kalkulacni zisk na tzemi VAKu Zlin
neovliviiuje zasadné vysi ceny pro vodné a stoc¢né.

e Vyse provoznich nakladd MOVO na uzemi VAKu Zlin je na praméru u obdobnych
oblast{ (vlastnikt infrastruktury VaK) v regionu.

e Zdroje na obnovu, které jsou tvofeny v cené pro VaS na infrastruktute VAKu Zlin
(najem a opravy) jsou o 0,2 % (tj. o cca 20 mil. K¢ bez DPH) niz$f nez je minimalni
pozadovana hodnota dle pfistupu MZe.
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3 Popis Variant

3.1 Uvazované Varianty

Na zakladé posouzeni stavajici situace VAK Zlin byly navrzeny tfi varianty provozovan{ VakK
v majetku VAK Zlin, které jsou ciselné oznaceny jako Varianta 1 az 3. V barevném schématu
vSech Variant (viz Obrazek 14) je kazdd Varianta prezentovana jednou specifickou barvou
z vytvofené barevné skaly. V dalsich kapitolach jsou uvedeny popisy vsech Variant, véetné
jejich schematického grafického znazornéni pro vysvétleni definice dané Varianty, tj., jak je
dana Varianta zamyslena pro situaci VAKu Zlin.

Obrazek 14: Pfehled uvaZovanych Variant provozovani Vak

Varianta 1: Zachovani soucasného provozniho modelu

3.2 Varianta 1: Zachovani sou¢asného provozniho modelu

V ramci Varianty 1 se jedna se o pokrac¢ovani stavajictho smluvniho vztahu mezi spole¢nosti
VAK Zlin a MOVO. VaK v majetku VAK Zlin jsou provozovany ve standardnim oddilném
modelu, kdy mezi obéma subjekty, tj. vlastnikem a provozovatelem je uzaviena provozni
smlouva, pro situaci VAK Zlin a MOV O je uzaviena provozni smlouva s dobou ucinnosti do
konce roku 2034.

VAK Zlin jako vlastnik VH infrastruktury se vénuje jeji sprave, rozvoji a obnove. Jeho pifjmem
je kazdorocné vycislené pachtovné (ndjemné), které mu provozovatel, tj. MOVO plati za
prongjem jeho VH infrastruktury. MOVO jako provozovatel VH infrastruktury zajist'uje
opravy a udrzbu svéfenych VaK a vybird na svij ucet a svym jménem od odbératelt vodné
a stocné.

Pro tuto Variantu 1 plati, ze n¢které smluvni parametry mohou byt po vzajemné dohodé obou
smluvnich stran upraveny, a to ku prospéchu spolecnosti VAK Zlin. Jedna se napiiklad o vysi
pachtovného, nastaveni kvality poskytovanych sluzeb, a to jak pro VAK Zlin, tak i pro
samotné odbératele apod. Moznosti pro ptipadné upravy, respektive doporuceni jsou uvadény
v ramci kapitoly 3.2.2.2 ,,Doporuceni na upravy Provozni smlouvy®.
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Obrazek 15: Schematické znazornéni Varianty 1
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3.21 Klicové ekonomické udaje ve vztahu k sou¢asnému provoznimu modelu

Vzhledem k tomu, Zze Varianta 1 uvazuje o trvani stavajictho modelu provozovani, jsou
v podkapitolach nize uvedeny vyvoje klicovych ekonomickych ukazateld pro moznost
porovnani.

3.2.11 Vyvoj cen

Historicky vyvoj ceny pro VaS ve spolecnosti VAK Zlin véetné DPH v poslednich letech je
znazornén na nasledujicim grafu. Z grafu je mozné vysledovat vyvoj cen zvlast’ pro cenu za
vodné a cenu za stocné ve vztahu s vjvojem socialné tnosné ceny vody (dle metodiky, kterd
je uplatfiovana v ramci OPZP). Socialné nosna cena vody je definovana jako hranice pro
vydaje na vodné a sto¢né (v K¢/m? véetné DPH), které predstavuji 2 % pramérnych pifjmua
domacnosti v zajmovém uzemi, pficemz je ve vypoctu zohlednéna skutecna spotieba vody
domacnosti.

Jak je z vjvoje cen pro VaS patrné, je cena pro VaS od roku 2014 témét beze zmény, respektive
v roce 2018 dokonce doslo k poklesu ceny pro VaS o 1 K¢/m? vé. DPH. Dile je patrné, ze
tzv. socialné unosna cena pro VaS je stale vyznamné nad skute¢nou cenou pro Va$S, dokonce
v poslednich letech dochazi k naristu rozdilu mezi témito cenami tak, ze v roce 2018 ¢ini
rozdil 15 Ké/m3 vé. DPH. V pfipadé, Ze by bylo zapottebi zvySovat cenu pro VaS naptiklad
z divodu navyseni zdroji na obnovu, je pro toto navyseni ceny pro VaS dostate¢ny prostor.
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3.21.2

Obrazek 16: Vyvoj cen pro VaS spolecnosti VAK Zlin
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Zdroj: Vyuctovani cen pro VaS 2005 az 2016, (*) Kalkulace cen pro VaS 2017 a 2018, VAK Zlin

Pachtovné

Jak jiz bylo feceno, pachtovné je v piipad¢ oddilného modelu obvykle zasadni polozkou
nakladu provozovatele VH infrastruktury. Zaroven je kalkulované pachtovné pro VAK Zlin
jakozto vlastnika VH infrastruktury primarnim a zasadnim hlavnim zdrojem vynosu.
Je pouzivano na zajisténi chodu spolec¢nosti a zejména na obnovu a rozvoj jeji VH
infrastruktury. Pachtovné se kalkuluje zvlast’ pro vodovody a pro kanalizace, dle toho se také
projevuje bud’ v cenach pro vodné ¢i stocné. Jak je z grafu nize patrné, doslo v roce 2018
k nartstu vyse pachtovného o 125 % vzhledem k roku 2014, a to az na hodnotu 133 mil.
K¢/rok. Dile je patrné, Ze az do roku 2012 bylo pachtovné pfiblizné 80 mil. Ké/rok. V roce
2012 doslo ke skokovému nartstu najmu o 30 mil. K¢/rok, nicméné v nasledujicich letech
op¢t nedochazelo k jeho potfebnému meziroénimu nartstu. Teprve s pfichodem nového
veden{ spolecnosti VAK Zlin doglo jednak k opétovnému vyznamnému nartstu pachtovného
(v roce 2015), a jednak je pachtovné kazdorocné navysovano.

Jak bylo uvedeno v kapitole 2.4 ,,Porovnani VAKu Zlin s ostatnimi vlastniky* je vhodné, aby
pachtovné VAKu Zlin v budoucnu dale rostlo a tim VAK Zlin zajistil dostacené zdroje na
obnovu své infrastruktury.

30

Tento doknment je urien vybradné pro potreby spolecnosti Vodovody a kanalizace Zlin, a.s. a jejich akciondri.
Zddnd jeho cast nesmi byt verejnéna, citovana nebo reprodukovina beg predchozibo pisenmého soublasu VAK Zlin a Zpracovatele.




Obrazek 17: Vyvoj pachtovného spolecnosti VAK Zlin
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Zdroj: Vyuctovani cen pro VaS 2005 aZ 2016, (*) Kalkulace cen pro VaS 2017 a 2018, VAK Zlin
3.2.1.3  Struktura ceny pro VaS

Cena pro VaS je slozena z nékolika slozek, které 1ze sloucit do tif skupin podle toho, kdo je
piijemcem dané ¢asti ceny pro VaS. Jedna se o vlastnika VaK, tj. v daném provoznim modelu
spole¢nost VAK Zlin, provozovatele VaK, tj. spole¢nost MOVO a povinné odvody statu.
Struktura ceny pro VaS je vyhotovena na zakladé¢ standardnich polozek uvedenych v kalkulaci
ceny pro VaS.

Pachtovné tvoii v cené pro VaS cca 20 %, nicméné do zdrojia VAKu Zlin je zapottebi jeste
zapocitat také polozku oprav, nebot’ tyto zdroje smeétuji také do infrastruktury VAKu Zlin. Po
zapocteni oprav a pachtovné pfipada VAKu Zlin téméf 32 % casti ceny pro VaS.

Cast ceny pro VaS ktera ptipada na provozovatele ptiblizné 58 % z ceny pro Va$ (zisk, mzdy,
material, energie a paliva, ostatni provozni polozky a opravy). Nicméné po odecteni polozky
oprav (viz text vyse) ¢ini poté procento ceny pro VaS piipadajici na provozovatele 47 %
a v pifpadé odecteni povinnych odvodi z mezd zaméstnanci, lze ocekavat pokles pod 40 %.
Daleko dulezitéjsim je, jaké procento tvoii kalkulacni zisk provozovatele v cené¢ pro VaS,
a v tomto piipad¢ tvoii kalkulaénf zisk v cené pro VaS pouhych 2,6 %. To ze je kalkulacni zisk
provozovatele nizky je také potvizeno obdrzenymi vysledky z porovnani s ostatnimi 37
oblastmi viz kapitola 2.4 ,,Porovnani VAKu Zlin s ostatnimi vlastniky*.

31

Tento doknment je urien vybradné pro potreby spolecnosti Vodovody a kanalizace Zlin, a.s. a jejich akciondri.
Zddnd jeho cast nesmi byt verejnéna, citovana nebo reprodukovina beg predchozibo pisenmého soublasu VAK Zlin a Zpracovatele.




Povinné odvody statu tvoii 21 % z ceny pro VaS, pficemz do vypoctu byly zapocteny naklady
za nakup surové vody, poplatky za vypousténi odpadnich vod, DPH a dan z pifjmu
pravnickych osob. Nicmén¢ z porovnani, které vyhotovilo sdruzeni oboru vodovodu
a kanalizaci (SOVAK) dokonce vyplyva, ze pramérné procento odvodu statu z pramérné ceny
pro VaS ¢ini dokonce 41 %*. Oproti vipoctu z této Studie, SOVAK zapocetl do svého vipoctu
odvodu statu napifklad i povinné odvody z mezd zaméstnanct (coz by v kontextu vypocti
odvodu statu dle Studie viznamné snizilo vyse uvadéné procento ceny pro VaS, které pfipada
na provozovatele).

Obrazek 18: Clenéni podilu ceny pro VaS pro MOVO na diléi slozky
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Zdroj: Kalkulace ceny pro VaS na rok 2018, Zpracovatel
3.2.1.4 Vyvoj ztrat vody

Od devadesatych let minulého stoleti dochazi na tzemi celé CR k systematickému snizovani
ztrat vody v distribucni siti (dle vyjadfeni SOVAKS se jednd v letech 1994 az 2015 o pokles ve
vysi témet 190 mil. m3, tj. pokles z hodnoty ztrat ve vysi 286 mil. m3/rok na hodnotu ztrit ve
vysi 99 mil. m3/rok). V ramci distribuované pitné vody se jednd o pokles ztrat vody v siti
z 28,9 % na 15,4 %. Nicmén¢ dle pozadavkt Evropské unie bude tfeba do roku 2030 snizit
uroven ztrat vody na hodnotu 10 %, coz bude v celorepublikové trovni vyzadovat jesté velky
objem prostfedki investovanych do infrastruktury VaK.

4 Benes, O.: Politické deklarace a realita samoprovozu. Konference Financovani vodarenské infrastruktury, 2018
5 Tiskova konference SOVAK, ifjen 2016
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Stejny trend snizujicich se ztrat vody v siti jako v ramci celé CR vykazuje i vyvoj ztrat vody
u spolecnosti VAK Zlin, pficemz soucasna hodnota ztrat vody se pohybuje na drovni 19,5 %
a jiz od roku 2011 jsou ztraty vody mezirocné témef na konstantni urovni (viz graf nize).

Obrazek 19: Vyvoj ztrat vody v siti pro VAK Zlin ve vztahu k celorepublikovému vyvoji
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Zdroj: Zpracovatel, VAK Zlin, Vodovody a kanalizace 2016, MZe
3.21.5 Zisk

Na zakladé dspeésného vyjednavani VAKu Zlin s provozovatelem dochazi od roku 2013
k vjraznému kazdoro¢nimu snizovani kalkulacnitho zisku provozovatele, tj. spole¢nosti
MOVO, pti¢emz k zasadnimu snizeni doslo mezi roky 2015 a 2016 (pokles o 33 mil. K¢). Dalsi
vyrazny pokles zisku je v aktudlnim roce, tj. 2018, kdy dochdzi k poklesu kalkula¢niho zisku
o dalsich 15 mil. K¢ na hodnotu 20 mil. K¢/rok. Skute¢nost, ze je kalkulacni zisk
provozovatele v soucasnosti opravdu nizky, je také potvrzena vysledky z porovnani s ostatnimi
37 oblastmi (blize viz kapitola 2.4 ,,Porovnani VAKu Zlin s ostatnimi vlastniky*).

Obrazek 20: Vyvoj vyse kalkula¢niho zisku provozovatele
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Zdroj: Vyuctovani cen pro Va$ 2005 aZ 2016, (*) Kalkulace cen pro VaS 2017 a 2018, VAK Zlin
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3.2.1.6

Zdroje do infrastruktury VAKu Zlin vs. kalkulacni zisk provozovatele

Vyvoj investovanych prostredkt do infrastruktury at’ uz formou obnovy ¢i samotnych investic
a oprav za rok 2004 az 2018 (plan) znaci, ze do infrastruktury VAKu Zlin bylo investovano
2,2 mld. K¢. Z této celkové sumy ¢ini opravy cca 30 % a obnova a investice 70 %. Dale lze
konstatovat, ze od roku 2014 doslo k 20% nartstu zdroji na obnovu (narast o cca 40 mil. K¢)
a naopak vyse kalkula¢nfho zisku provozovatele se snizila na 27 % hodnoty kalkula¢niho zisku
roku 2014. Dale je z v{voje patrné, ze Gspésnym vyjednavanim vedeni spole¢nosti VAKu Zlin
se stavajicim provozovatelem, dochazi k vyraznému poklesu kalkula¢niho zisku provozovatele
a naopak dochdz{ k vjznamnému navyseni zdroju do infrastruktury VAKu Zlin.

Obrazek 21: Zdroje do infrastruktury VAKu Zlin vs. kalkulacni zisk provozovatele
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Zdroj: Zpracovatel, kalkulace cen pro VaS

3.2.2 Posouzeni stavajici provozni smlouvy

Provozni smlouva (jmenovité: ,Smlonva o ndjmu a provozovini voddrenské infrastruktury”) byla
uzaviena dne 30. 4. 2004 mezi spole¢nosti VaK Zlin a Zlinskou vodarenskou a.s., kterd byla
pravaim pfedchiidcem spole¢nosti MOVO. Smlouva byla uzaviena na dobu urcitou, a to do
31. 12. 2034. Smlouva byla postupné upravena 22 dodatky — viz tabulka niZze.

Tabulka 9: Vypis dodatkd ke Smlouvé o ndjmu a provozovani vodarenské infrastruktury

Dodatek Datum podpisu
Dodatek €. 1 19/05/2004
Dodatek ¢. 2 03/03/2005
Dodatek ¢. 3 10/06/2005
Dodatek ¢. 4 30/12/2005
Dodatek ¢. 5 28/11/2006
Dodatek €. 6 05/09/2007
Dodatek ¢. 7 19/06/2007
Dodatek ¢. 8 14/11/2008
Dodatek ¢. 9 12/12/2008
Dodatek ¢. 10 20/11/2009
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Dodatek

‘ Datum podpisu

Dodatek ¢. 11 10/12/2009
Dodatek ¢. 12 28/12/2009
Dodatek ¢. 13 26/11/2010
Dodatek ¢. 14 20/05/2011
Dodatek ¢. 15 02/01/2012
Dodatek ¢. 16 20/11/2012
Dodatek ¢. 1/2014 09/12/2014
Dodatek ¢. 1/2015 05/11/2015
Dodatek ¢. 1/2016 04/05/2016
Dodatek ¢. 2/2016 07/11/2016
Dodatek ¢. 1/2017 05/05/2017
Dodatek ¢. 2/2017 26/06/2017

V ramci dodatku ¢. 1 bylo uvedeno povoleni spojen{ soutéziteld, a to Zlinské vodarenské a.s.
a spolecnosti Veolia Water. Mezi dodatky ¢. 6 a 7 doslo k fazi Zlinské vodarenské a.s.
a Sttedomoravské vodarenské a.s. (smlouva o fuzi je datovana k 19. 6. 2007) a vzniku
spole¢nosti MOVO. Dodatek ¢. 16 obsahoval dplné znéni smlouvy, které bylo posléze
upraveno dodatkem ¢. 1/2014.

Dalsi dodatek, tj. dodatek ¢. 1/2015 obsahuje nové konsolidované znéni smlouvy, které méni
veskera pfedchozi ujednani. Toto konsolidované znéni bylo upravenou dal$imi ¢tyfmi dodatky,
a to dodatkem ¢. 1/2016,2/2016, 1/2017 a 2/2017 (dale jen ,,Provozni smlouva®). Provozni
smlouva se sklada z preambule a celkem 21 ¢lankd, nalez{ k nf také celkem 7 pifloh. Na tizemi
byvalého okresu Zlin spole¢nost MOVO provozuje VH infastrukturu i jinych vlastnikd, nez
je VaK Zlin, jedna se zejména o obce a mésta v této oblasti a také 1 dalsf fyzické a pravnické
osoby. MOVO ma s témito vlastniky uzavieny diléi provozni smlouvy (je jich nékolik desitek
a jsou uvedeny v ramci piilohy ¢. 7 Provozni smlouvy).

3.2.21 Posouzeni Provozni smlouvy s doporuéenimi MZe CR

Provozni smlouva byla posouzena dle dokumentu MZe CR ,,Doporuéené minimélni obsahové
nalezitosti provozni smlouvy na zajisténi sluzby provozovani vodovodd a kanalizaci pro
vefejnou potfebu pro nove uzavirané smluvn{ vztahy mezi vlastniky a provozovateli“¢ (déle
jen ,,Doporuceni MZe"). Vzhledem k tomu, Ze se jednd o doporuceni pro nové uzavirané
provozni smlouvy a doporuceni vzesla vesmeés z doporuceni pro provozni smlouvy v ramci
dotaci OPZP, nejsou tato doporuceni ve vech oblastech relevantni. Posouzeni Provozni
smlouvy tedy bylo provedeno z provozné-technického pohledu na podkladu Doporuceni
MZe, a to zejména s ohledem na vzijemné postaveni vlastnika a provozovatele, jejich smluvni
povinnosti a naroky a nastaveni kvality sluzeb odbératelim. Nejednd se o detailni pravni
rozbor.

Jednotlivé body posouzeni jsou vyhodnoceny v pifloze €. 3 této zpravy, pricemz zakladem je
zneéni jednotlivych boda dle Doporuceni MZe (prvni sloupec tabulky) a pfifazené relevantni
oblasti Provozn{ smlouvy s danou tématikou (druhy sloupec tabulky). Ty jsou barevne odliseny
do tif barev: zelena barva znadi, ze problematika je v Provozn{ smlouvé fesena v dostate¢ném

¢ http://eagri.cz/public/web/file/456019/Doporucene obsahove nalezitosti provozni smlouvy.pdf
35

Tento dokument je urien vybradné pro potieby spolecnosti Vodovody a kanalizace Zlin, a.s. a jejich akciondrsi.
Zadnd jeho cast nesmi byt verejnéna, citovana nebo reprods ina bez, predchoziho pisenmného soublasu VAK Zlin a Zpracovatele.



http://eagri.cz/public/web/file/456019/Doporucene_obsahove_nalezitosti_provozni_smlouvy.pdf

rozsahu, oranzova barva znaci c¢astecné fesSeni problematiky, ¢asto s moznosti urcitych
doplnéni, cervend barva znaci chybéjici problematiku. Body vhodné k doplnéni (spolecné
s dal$imi ndvrhy a postiehy) jsou uvedeny jako komentafe k posouzeni (tfeti sloupec tabulky).

3.2.2.2 Doporuceni na upravy Provozni smlouvy

V navaznosti na provedené posouzeni Provozni smlouvy z provozné-technického pohledu
byly shledany nasledujici poznatky vhodné pro doplnéni a dpravu Provozni smlouvy.

3.2.22.1  Specifikace pronajatého (propachtovaného) majetku

V ramci identifikace majetku ve smlouve (resp. pifloze ¢. 1) je vhodné doplnit seznam staveb
a pozemk vlastnika zapsanych v Katastru nemovitosti, majetkovou a provozni evidenci dle
ZoVaK a evidenci vodomért vlastnika.

3.2.2.2.2 Prava a povinnosti vlastnika

Provozovatel by mél mit povinnost fadné a véasné pisemné informovat vlastnika o veskerych
skutec¢nostech, které maji nebo mohou mit vliv na vjkon prav a plnén{ povinnosti smluvnich
stran. A stejné tak vlastnk by mél mit moznost upozornit provozovatele na neplnéni
smluvnich povinnostf a pozadat o napravu tohoto stavu. Pokud by k napravé nedoslo, mél by
mit vlastnik narok na provedeni ndpravy sam a na naklady provozovatele.

Smlouva by me¢la zmifiovat povinnost vlastnika vytvafet rezervu financnich prostredkii na
obnovu VaK (v souladu s § 8 odst. 1 ZoVaK) i ve vztahu ke kontrole této skute¢nosti ze strany
MZe v souvislosti s provadénim benchmarkingu.

3.2.2.2.3 Prava a povinnosti provozovatele

Jak jiz bylo zminéno v souvislostech s pravy a povinnostmi vlastnika dffve, provozovatel by
mél mit povinnost fadné a vcéasné pisemné informovat vlastnfka o veskerych skutecnostech,
které maji nebo mohou mit vliv na vykon prav a plnén{ povinnosti smluvnich stran.

Je vhodné uvést, ze mezi ¢innosti souvisejici s provozovanim VaK nélezi také vedeni evidence
odbérateltl pitné vody a odpadnich vod, ziskavani podkladt pro pausaly a ziskavani ddaja
o odectech vodomeéru a fakturaci jako povinnost ze strany provozovatele (s provazbou na
ptedavani téchto informaci vlastnikovi pfi ukonceni provozovani VaK).

Pro pravidelné plnéni a vyhodnocovani vykonovych ukazatela (dile jen ,,VU®) je vhodné
zavedeni evidenci v navaznosti na jednotlivé VU. Blize viz dale.

3.2.2.2.4 Oblast preventivn{ udrzby a oprav

V navaznosti na existenci Planu akci, tj. investi¢nich akcf obnovy ze strany vlastnika je vhodné
doplnit podobny zavazek na vytvofeni plant na ¢innosti zajist' ované provozovatelem, tj. plany
preventivni udrzby a plany oprav (planovanych) na kazdy rok. A dale definovani rezimu jejich
schvaleni ze strany vlastnika, realizac{ ze strany provozovatele a vyhodnocenim plnéni pland.

V ramci téchto pland je vhodné mit zahrnuty 1 diléf plany preventivni adrzby, které vychazej
ze stanovenych vykonovych ukazateli (ve vztahu k Provozni smlouvé napf. plan cisténi
akumulacnich nadrzi, 4drzba vodojemu ve vazbe¢ na VU 9; plan revize kanalizace (VU 7) — je
zminén, ve smlouvé neexistuje; plan cisténi kanalizace (VU 8) — je zminén, ve smlouve
neexistuje; plan preventivni udrzby vyznamnych zafizeni (VU 10); plan preventivni kontroly
unikd (VU 6) — je zminén, ale s neplatnym odkazem, ve smlouvé neexistuje).
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3.2.2.2.5 Vykonové ukazatele

Je vhodné zavedeni evidenc{ v navaznosti na jednotlivé VU, pficemz tyto evidence pak slouzi
k vyhodnoceni danych VU a ke kontrole spravnosti udaji. Nékteré evidence zmifiuji ¢asti
oznacené jako ,,Poznamky* v ramci VU, ale odkazuji do smlouvy a zde tyto evidence nejsou

uvedeny (objevujf se i neplatné odkazy do téla smlouvy na nerelevantni clanky — napf. VU 2,
VU 3).

Dale by v navaznosti na jednotlivé VU mély byt vytvofeny dil¢i plany preventivn{ adrzby, ke
kterym se vztahuje plnéni VU. Tyto plany jsou vysledné zahrnuty do planu preventivni udrzby.

3.2.2.2.6 Smluvni sankce

Chyb{ vyse sankce pii zjisténi neobjektivnosti predkladanych Zprav o provozovani (¢l. 13.6),
tedy za selhani monitorovaciho systému.

Vhodné zavést vysi sankce za jakékoliv poruseni smluvn{ povinnosti ze strany provozovatele,
neni-li postizena jinou definovanou sankci, pokud provozovatel nesjednd v pfiméfené dobé
napravu, a to ani po vyzvé vlastnika.

Lze uvazovat o nastaveni povinnosti platit smluvni drok (a jeho vysi) z prodleni zaplaceni
jakékoliv penézité castky stejné, jako je to uvedeno ve vztahu s uhradou najemného (cl. 14.5).

3.2.2.2.7 Provozni dokumentace a provozni data

Vhodné definovat pfedmeéty dusevniho vlastnictvi, resp. autorska dila vazici se k VH majetku
(dle ¢l. 20) tak, aby byla podchycena problematika provozni dokumentace a dat (jejich vedent,
aktualizace a zejména pfedani na konci provozovani).

S optikou pfedavani provoznich dokumentaci a dat by mély byt vzajemné sladény pozadavky
na pfedavani a prevzeti VH majetku dle piflohy ¢. 5 (nejednotnost ¢l. 1.3 (c) ve vztahu

k &l 1.10 (b)).

Je vhodné definovat provozni dokumentace a provozni data a stanovit k nim procesy tvorby,
aktualizace a zejména pfedavani provoznich dokumentaci a dat (na konci
provozovani/pribézné) ze strany provozovatele vlastnikovi.

3.2.2.2.8 Moznost ukonceni smlouvy

Je vhodné zahrnout do zvlast” podstatného poruseni smlouvy dle ¢l. 18.3 Provozn{ smlouvy
moznost:

- kdy provozovatel neplni své smluvni povinnosti, a to vcetné neplnéni VU
a v disledku toho dosdhne po dobu tif po sob¢ jdoucich let urcité celkové vyse
smluvnich pokutovych bodu;

- kdy provozovatel opakované neplni povinnosti dle planu preventivni adrzby (pokud
dojde k jeho zaveden{ do smluvnich povinnosti provozovatele), k této situaci dojde
napf. 5x po sob¢ nasledujicich dvou letech;

- kdy provozovatel opakované neplni povinnosti dle ZoVaK ¢i ze smlouvy a nesplni
je ani v pfiméfené lhité stanovené vlastnikem (napf. k nesplnéni dojde vice nez 3x za
rok, pfiméfenou lhitou je 90 dnf od vyzvy vlastnfka ke zjednani napravy).
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3.3 Varianta 2: Provozovani viastnimi silami - ,,zelena louka‘“

Pro realizaci této Varianty je zapotiebi, aby byly splnény dva zakladnf pfedpoklady, a to aby:

e doslo k dohodé obou smluvnich stran tykajici se zkracen{ stavajici Provozn{ smlouvy,

e doslo k oboustranné akceptaci vyse kompenzace za zkraceni Provozni smlouvy.

Varianta 2 pfedstavuje vybudovani nové spolecnosti urcené pro provozovani VaK v majetku
VAK Zlin tzv. ,,na zelené louce®, pficemz tomuto musi predchazet vzajemna dohoda obou
smluvnich stran, vypovézeni stavajici Provozni smlouvy a uhrazeni kompenzace spolecnosti
VAK Zlin za toto zkraceni spole¢nostt MOVO. Po vybudovani vlastni provozni spole¢nosti
(ddle také ,,Provozovatel”) muze VAK Zlin zajistit provozovani infrastruktury svych VaK
bud’ prostfednictvim vlastnického nebo smiSeného modelu (viz obrazky nize). V piipadé
vlastnického modelu dojde k zalozeni nové provozni spole¢nosti vlastnéné spolecnosti VAK
Zlin, pficemz provozovani infrastruktury VaK bude feseno dle provozni smlouvy uzaviené
mezi témito dvéma spolecnostmi na zakladé In-house vyjimky. Druhou moznosti je
provozovani infrastruktury VaK v rdmci smiSeného modelu, kdy by spole¢nost VAK Zlin
zalozila svou provozni divizi uréenou pro provozovani infrastruktury Vak.

Je tieba uvést, ze pro ucely odhadu nakladd jsou oba zptsoby rovnocenné a neni tfeba je
v ramci expertnich odhadut dale rozliSovat.

Obrazek 22: Schematické znazornéni Varianty 2 — ve varianté vlastnického modelu
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Obrazek 23: Schematické znazornéni Varianty 2 — ve varianté smiSeného modelu
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Pro tuto Variantu 2 je tfeba vymezit pfedmeét a rozsah nové provozni spole¢nosti budované
tzv. ,na zelené louce®, véetné definice provozovaného tzemi, provést expertni odhad pro
navrh organizacni struktury této spolecnosti a jejimu potfebnému zajistén{ v oblasti majetku,

nemovitosti a personalnimu zajisténi.

Na zakladé této celkové specifikace nové provozni spolecnosti a jejich potieb jsou urceny
expertni odhady nakladd na vybudovani této spole¢nosti, pficemz je tfeba do téchto ndkladu
zahrnout 1 odhadnutou vysi kompenzace za zkraceni provozni smlouvy. Dale je navrzen
harmonogram pifpravy a realizace celé této ¢innosti a urcen jeji dopad do ceny pro VaS.

3.3.1 Predmét a rozsah nové provozni spole¢nosti
3.3.1.1 Zakonné poZadavky na provozovani

Pii budovani nové provozni spolecnosti je tieba vychazet ze zakonnych pozadavka, které jsou
zejména oborovou legislativou kladeny na provozovatele.

Provozovani VaK je souhrn ¢innosti, kterymi se zajist'uje dodavka pitné vody nebo odvadént
a cisténi odpadnich vod. Rozumi se jim zejména dodrzovani technologickych postupt pii
odbéru, upravé a dopravé pitné vody véetné manipulaci, odvadéni, ¢isténi a vypousténi
odpadnich vod, dodrzovani provoznich nebo manipulacnich fadu), kanalizacniho fadu, vedeni
provozni dokumentace, provozni a fakturacni méfeni, dohled nad provozuschopnosti Vak,
ptiprava podkladd pro vypocet ceny pro vodné a stoéné a dalsi souvisejici cinnosti.
Provozovanim VaK vs$ak neni myslena jejich sprava ani jejich rozvoj, oboji nalezi vlastniku
VaK.

Dle ZoVaK, ktery je hlavnim oborovym pfedpisem, mize provozovani VaK vykonavat osoba,
kterd je drzitelem povoleni k provozovani dané infrastruktury Vak(, které vydal pfislusny
krajsky dfad. Pokud touto osobou neni samotny vlastnik VaK, pak musi mit odli$na osoba, tj.
provozovatel, s vlastnikem VaK uzavienou smlouvu, ktera jej opraviluje provozovat.
V ptipadé, ze VaK provozné souvisi s infrastrukturou jinych vlastnikti, mus{ byt doloZzeno, zZe
s nimi ma vlastafk uzavienou pisemnou dohodu.

Primarnim ukolem nové budované provozni spole¢nosti bude provozovani VaK ve vlastnictvi
spolecnosti VAK Zlin, a to obdobnym zptsobem jako je nynf provadéno ze strany stavajictho
provozovatele, tj. spolecnosti MOVO. Povinnosti Provozovatele jsou dané primarné
legislativou, dalsi konkrétn{ ¢innosti tykajici se provozovani VaK jsou vymezené a vyplyvaji ze
specifickych dokumentd, jakymi jsou napf. kanalizacni fady, dohody vlastnfkd provozné

souvisejicich VaK, provozni fady, navody k obsluze stroju a zafizeni apod. (viz nasledujici
tabulka).

Tabulka 10: Povinnosti Provozovatele pfi provozovani VaK

Povinnosti vlastnika pfenesené na zakladé smlouvy o provozovani na provozovatele (dle ZoVak)

zajistit plynulé a bezpecné provozovani VaK v souladu s pravnimi predpisy, provoznim fadem
a podminkami dle rozhodnuti spravnich organ(i — pfiklady konkrétnich ¢innosti:

e  (innosti pro zajisténi dodavky pitné vody

» obsluha tpraven vody

* obsluha zdrojl pitné vody bez Upravy

» obsluha cerpacich stanic pitné vody

e obsluha dalSich zafizeni a armatur
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Povinnosti vlastnika prenesené na zakladé smlouvy o provozovani na provozovatele (dle ZoVak)

* obsluha vodovodnich siti

e  Cinnosti pro zajisténi odvadeéni a cisténi odpadnich vod
+ obsluha COV

* obsluha Cerpacich stanic odpadnich vod

* obsluha dalSich zafizeni (oddélovace srazkovych vod, spadisté atd.)

» obsluha stokovych siti gravitac¢nich

* obsluha stokovych siti tlakovych

» obsluha stokovych siti podtlakovych

e  vést provozni dokumentaci (Casto s vyuZitim specializovanych SW)

e  zajistit oblast provozniho, a predevsim fakturacniho méreni

e  vést evidenci souvisejici s pripravou podkladd pro vypocet ceny pro vodné a sto¢né,
a pro vykaznictvi zdvazné dle pravnich predpis(

e zpracovani a predani vykazud (hlaseni) dle pravnich predpist

e  pravidelné informovat vlastnika o provozovani VakK

e vyhotovovat rocni zpravu o provozovani VakK

e minimalizovat zdsahy do prav a opravnénych zajmu vlastnika VaK a odbératelll ve vztahu
a postupu vici tietim osobam

e  minimalizovat zasahy do prav a zajma vlastnik( nebo uZivatelt pozemki a/nebo staveb
v majetku tretich osob

e vyjadrovat se a podavat stanoviska v zastoupeni vlastnika (pripojky, napojeni VaK jinych
vlastnikd, ochranna pasma VaK atd.)

e  zajistovat aktualizaci a Udrzbu databazi v ramci jednotlivych SW zejm. z oblasti GIS,
zakaznického SW, dispecinku a fizeni udrzby

e adekvatné postupovat v souladu s technickymi normami, kterymi se provozovani VaK ridi
a které jsou soucasti norem v oboru VakK

zpracovat a vést vybrané udaje provozni evidence

umoznit pristup k vodovodu pro bezplatny odbér vody jednotkam pozarni ochrany pfi zachrannych praci
(pokud neni v misté jiny dostatecny zdroj vody)

dodavat pitnou vodu nebo odvadét a Cistit odpadni vody jiného vlastnika

umoznit pristup k VaK osobam, které jsou opravnény provadét kontrolu

uzavrit pisemnou smlouvu o dodavce vody nebo odvadéni odpadnich vod s odbératelem

méfit mnozstvi dodané vody vodomeérem, ktery je stanovenym méridlem podle zvlastnich pravnich
predpist

predloZit odbérateli na jeho Zadost Uplny vypocet ceny pro vodné a stoc¢né

pfedat obci, v jejimZz obvodu zajistuje provoz VakK, informaci s platnymi Udaji o podminkach uzavieni
odbératelské smlouvy a pfipojeni, tj.:
e rozsahu zmocnéni pfedanych identifikovanym vlastnikem vodovodu nebo kanalizace
identifikovanému provozovateli smlouvou
e  jakosti a tlaku doddvané PV/maximalni mife znecisténi odvadénych OV s uvedenim mista
zverejiovani aktualnich informaci
e  zpUsobu zjistovani mnoZstvi odebirané PV v¢. stanoveni zplsobl umisténi vodomért/
zpUsobu zjistovani mnozstvi OV, vypoctu odvadénych srazkovych vod a o moznych
vyjimkach

e technickych pozadavcich na vnitfni vodovod a vnitfni kanalizaci véetné zakdzanych
material( pro vnitini rozvod

e technickych pozadavcich na pfipojky

e  fakturaci, pfipadné zalohové platbé a o zpUsobu vyuctovani

e  rozsahu a podminkach odpovédnosti za vady, zplsobu a misté jejich uplatnéni, véetné
naroku vyplyvajicich z této odpovédnosti (reklamacni rad)

e  mozZnostech pferuseni nebo omezeni dodavky PV/odvadéni OV a o podminkach
nahradnich dodavek PV/ndhradniho odvadéni OV

e  pfipadnych smluvnich pokutach
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Dalsi povinnosti provozovatele dle ZoVaK ¢i ZoVZ

povinnost dodévat PV v kvalité pitnd voda (ukazatele dle vyhlasky ¢. 252/2004 Sb.)

povinnost pfeddvat obci na jeji Zadost prehled zjisténych ukazatell jakosti vody nejpozdéji do 30 dnti
od vyzadani

povinnost sdélit stavebnikovi pisemné stanovisko k navrhované prelozce VaK do 30 dnti od podani
Zadosti

opréavnéni prerusit nebo omezit dodédvku PV/odvadéni OV za podminek dle § 9 ZoVak:

- povinnost oznamit takového preruseni organu hygienické sluzby, vodopravnimu uradu,
nemocnicim

- povinnost neprodlené odstranit pri¢inu preruseni dodavky PV/odvadéni OV

- povinnost zajistit nahradni zasobovani PV/nahradni odvadéni OV vlastnim nakladem

povinnost provadéni odbérd vzork PV/OV a zajistit jejich rozbor véetné zpracovani systému kontroly
kvality doddvané PV/odvadénych OV

povinnost verejné sluzby za podminek dle § 22 ZoVakK

povinnost Zadateli sdélit idaje mozného stfetu v ochrannych pasmech VaK

povinnost dodrZovat ustanoveni na ochranu spottebitele uvedené v § 36 ZoVaK

(byl-li povéren uzavirdnim smluv na doddvku PV a odvddéni OV viastnikem téchto zarizeni)

zajistit u drzitele osvédceni o akreditaci nebo u drzitele autorizace kontrolu, zda voda ma jakost pitné
vody, vyhotoveni protokolu o této podobé v elektronické podobé, tyto protokoly neprodlené predat
v elektronické podobé organiim ochrany vefejného zdravi (§ 4, odst. 1 ZoVZ)

zpracovat provozni rad dle § 4, odst. 3 ZoVZ

zajistit, aby odbératellim a dalSim osobdm, kterym je doddvana PV byly k dispozici aktudIni informace
o jakosti PV a o latkach pouZitych k Upravé vody (§ 4, odst. 3 ZoVZ)

pfi nedodrzeni jakostnich ukazatell ihned zahajit Setfeni pricin a pfijmout Uc¢inna napravna opatreni
(§ 4, odst. 5 ZoVZ)

Pozn.: PV — pitna voda, OV — odpadni vody

Odpovédnost provozovatele v souvislosti s dodavkou vody a odvadéni odpadnich vod vyplyva
kromé ZoVaK, také z dalsich legislativnich pfedpisu, kterymi jsou: zakon €. 254/2001 Sb.,
o vodach a o zméné nekterych zakont, zakon ¢. 274/2003 Sb., kterym se méni nekteré zdkony
na useku ochrany vefejného zdravi, dale také zakon ¢. 89/2012 Sb., obcansky zakonik a zakon
¢. 634/1992 Sb., o ochrané spotiebitele — ve vztahu k nalezitostem o odpovédnosti za skody
zpusobené vadou vyrobku. Tato odpovédnost je konkretizovana v reklama¢nim fadu, jehoz
soucasti je rozsah odpovédnosti za vady, zptsob a mista jejich uplatnéni, lhity pro vyiizeni
a naroky vyplyvajici z této odpovédnosti.

3.3.1.2 Zakladni pfedpoklady

Pro budovani nového Provozovatele byly stanoveny urcité zakladni predpoklady tykajici se
konkrétniho hmotného ¢ nehmotného majetku, na jejichz zakladé byly zpracovany odborné
odhady v nasledujicich kapitolach:

e VAK Zlin poskytne Provozovateli veskeré potfebné Provozni dokumentace
a Provozni data (viz Pifloha ¢. 1);

e rozsah Provozovatele se vztahuje na provozovani VaK v tarifn{ oblasti Zlinsko
(Gzemf se solidarni cenou pro VaS);

e rozsah cinnosti Provozovatele se vztahuje pouze na regulovanou ¢innost, stavajici
neregulovana ¢innost neni uvazovana.
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3.3.1.3

3.3.14

Kvalitativni aspekty poskytovani sluZeb

Kvalitu sluzeb poskytovanych ze strany Provozovatele je mozné rozdélit na dvé zakladni ¢asti.
Prvni ¢ast pfedstavuje kvalita dodavané pitné vody a kvalita cisténi odpadnich vod. Mimo
sledovanych parametrti jednotlivych chemickych vlastnosti pitné a odpani vody hraje
vyznamnou roli ,,bezpecnost a plynulost® provozovani. Jedna se pfedevsim o ochranu zdravi
obyvatel a soucasné o ochranu zivotnfho prostfedi (zejména dosazeni tzv. dobrého stavu vod
ve vodnich tocich). Bezpe¢né provozovani se také projevuje minimalnimi zasahy do pozemki
cizich vlastnikti (zejména pfi odstraniovani poruch a havarif). Plynulost provozovani vyzaduje
provadeét ze strany Provozovatele planovité preventivni udrzbu s cilem minimalizovat rizika
vzniku poruch a havaril. Soucasné se ocekava, ze Provozovatel dokaze co nejdfive odstranit
poruchy a havirie, ¢asto zavinéné zasahem tfeti osoby (napf. pfi stavebnich pracich) do
vodovodnich a stokovych siti.

Zakaznici (4. ,,odbératelé dle ZoVaK) vnimaji Provozovatele jako ,kvalitntho* pfi
mimotadnych situacich, kdy je nutné zajist’ovat ze strany Provozovatele nahradni zasobovani
pitnou vodou (n¢kdy i nahradnf odvadéni odpadnich vod). Kvalita Provozovatele ve vztahu
k odbératelim se projevuje pii feseni stiznosti, reklamaci nebo dotazii od odbératelt. Stale vice
vyzaduji odbératelé ,elektronickou® komunikaci, tj. zasilani faktur na emailové adresy
zakaznika, SMS zpravy o poruchach nebo planovanych opravach, moznost platby (platebni
kartou i v hotovosti) faktur na vefejné dostupnych ,,terminalech®, informace o spotfebé vody
a fakturaci v prostfedi webovych stranek (,,ucet odbératele®).

Nedilnou soucasti kvality provozovani je také informacéni cinnost Provozovatele, a to
pfedevsim na webovych strankach. Jednd se nejen o informace o poruchach nebo planovanych
opravach (s pferusenim dodavky pitné vody), ale také informace o kalkulaci ceny, kvalité pitné
vody. Pro odbératele je podstatné, aby mél Provozovatel na webovych strankach k dispozici
razné formulafe, které by odbératel mohl pfimo vyplnit a odeslat elektronicky Provozovateli
(napf. zadost o pfipojeni na vodovod a kanalizaci, smlouva na dodavku pitné vody a odvadeni
odpadnich vod, Zzadost o pfezkouseni spravné funkce vodomeéru, zadost o zménu zalohy atd.).

Uzemni pisobnost Provozovatele

Uzemni ptsobnost Provozovatele je dana umisténim infrastrukturniho majetku spole¢nosti
VAK Zlin, ktery je rozmistén na tzemi okresu Zlin.

Infrastruktura v majetku VAK Zlin, kterd by byla pfedmétem provozovani budouciho
Provozovatele je identickd s infrastrukturou VaK, ktera je provozovana stivajicim
provozovatelem MOVO v ramci jednotné solidarn{ ceny pro VaS.
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Obrazek 24: Pfedpokladany rozsah provozovanych vodovodu pro oblast Zlinska

PROVOZOVANI VODOVODU - MORAVSKA VODARENSKA, a.s.

OBLAST ZLIN

MOVO
provozovani vodovodou
- provozuije (i Casteéné)
neprovozuje
®  dpravna vody prov. MOVO

:] hranice okresu Zlin

hranice katastru

Aktualizace 9/2016

S\ MORAVSKA
VODARENSKA

Zdroj: Webové stranky spole¢nosti MOVO

Obrazek 25: Pfedpokladany rozsah provozovanych kanalizaci pro oblast Zlinska

PROVOZOVANI KANALIZACE - MORAVSKA VODARENSKA, a.s.
OBLAST ZLIiN

MOVO
provozovani kanalizace
I orovozuje (i eastetns)
neprovozuje
m &0V provozované MOVO

[ hranice okresu Ziin

hranice katastru

Aktualizace k 9/2016

{7 > MoRAVSKA
VODARENSKA

Zdroj: Webové stranky spole¢nosti MOVO

Tento doknment je nrien v]/)mdne pro potieby spolecnosti 1V odovody a kanalizace Zlin, a.s. a jejich akciondri.
Zidna jeho &ist nesmi byt zvergjnéna, citovdna nebo reprodukovina bez predehoziho pisemného soublasn VAK Ziin a Zpracovatele.
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Tabulka 11: Orientacni vycet provozovanych VaK v ramci solidarni ceny pro VaS

Vodovod Kanalizace

Skupinovy vodovod Zlin Stokova sit mésta Zlin véetné COV

Mistni vodovod Lukovecek Stokova sit mésta Otrokovice

Mistni vodovod Desna Stokova sit mésta Napajedla véetné COV

Mistni vodovod Ka3ava Stokova sit mésta Vizovice véetné COV
Skupinovy vodovod Slavicin — Luhacovice Stokova sit Kasava véetné COV

Skupinovy vodovod Vysoké Pole-Drnovice Stokova sit Frystak-Zabarna véetné COV

Mistni vodovod Retechov Stokova sit Retechov véetné COV

Mistni vodovod Podhradi Stokova sit mésta Slavicin véetné COV

Mistni vodovod Slopné Stokova sit mésta Luhacovice véetné COV

Mistni vodovod Ujezd Stokova sit mésta Vala$ské Klobouky véetné COV

Stokova sit mésta Brumov-Bylnice veéetné COV

Stokova sit obci Tlumacov, HostiSova, Lipa,
Myslocovice, Luzkovice, Lipa, Kudlov, Lhotka,
Zelechovice, Bfezlvky, Zadvetice, Vesela

3.3.2 Personalni zajiSténi Provozovatele

Personalni zajisténi ztstane v obdobné struktufe jako je nyni u stavajictho provozovatele,
tj. spolecnosti MOVO, ale v podstatné mensim rozsahu, protoze MOVO provozuje VaK na
uzemi celkem tif okrest (kromé Zlina, jesté Olomouc a Prostéjov). Kromé toho se MOVO
zabyva i dalsi neregulovanou ¢innosti (napf. stavebnictvi, dilenské ¢innosti) mimo provozovani
VAK Zlin.

Provozovatel bude disponovat personalnimi kapacitami pro posuzovani a navrhovani zamért
investi¢nich projekt a vydavani stanovisek k infrastruktufe VaK (ve vztahu k VAK Zlin).
Provozovatel bude vykonavat zakladni stavebni ¢innost v nezbytném rozsahu pro odstranéni
havarif a poruch VaK. Aby byl Provozovatel sobéstacnym v oblasti sledovani kvality pitnych
a odpadnich vod je tieba, aby mél k dispozici vlastni laboratof s dostatecnym zazemim, co se
tyka piistrojového vybaveni, tak i personalntho zajisténi.

Odbornym odhadem na zaklad¢ zkuSenosti s podobnymi projekty ve vodohospodaiském
sektoru bylo stanoveno, ze pro personalni zajisténi Provozovatele bude tieba 220 az 230
zameéstnancu. Pro pokryti pracovnich pozic bude potieba piiblizné 205 zaméstnanca se
stiedoskolskym a zakladnim vzdélanim a 25 vysokoskolsky vzdélanych zaméstnanch na
tidicich pozicich.

3.3.21 Navrh organiza¢ni struktury

Vlastni korporatn{ uspofadani spolecnosti Provozovatele zde nenf feseno, zavisi na budouci
podob¢ provozni spole¢nosti a provoznim modelu.

Vedeni spole¢nosti se sestava z generalniho feditele a feditelti jednotlivych usekd, pficemz
spole¢nost je ¢lenéna celkem do ti useki. Usek generilniho feditele je nadfazen ostatnim
dvéma tsekim. Do tohoto tseku spada také personalni utvar, dtvar komunikace a marketingu
¢i Gtvar pro integrovany systém managementu spole¢nosti.
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Usek vzdy vystupuje jako gestor dané ¢innosti pro celou spolecnost a ¢leni se dale na ttvary.
Do kompetence obchodné-finan¢éniho feditele a stejnojmenného useku spadaji nasledujici
utvary:

e financéni utvar,

e zakaznicky atvar,

e dtvar planovani v oblasti VaK,
o [T atvar,a

e utvar pro nakup.
Do kompetence provozné-technického feditele a jeho tseku spadaji nasledujici Gtvary:

e Utvar spravy a specializace (véetné laboratofe),
e Utvar inzenyrské ¢innosti,
e provozni utvar pro pitnou vodu, a

e provozni utvar pro odpadni vodu.

Utvar spravy a specializace je pomérné $irokym utvarem, pod ktery spadaji délezita oddélent
slouzici pro podporu vlastnfho provozovani Vak, jako jsou: laboratofe, doprava, energetika,
GIS, sprava, BOZP a PO, ekolog. Vlastni provozni utvary pro pitnou a odpadni vodu zahrnuji
virobu pitné vody a jeji rozvod v ramci dvou vétsich oblasti Zlina a Slavié¢ina, provoz COV
a stokovych sit{ v téchto oblastech, technickoprovozni ¢innosti a velmi dalezitym oddélenim
je dispecink, ktery fidi veskeré provozni ¢innosti.

Obrazek 26: Organizacni ¢lenéni Provozovatele

Usek generalniho feditele

Sekretariat - Utvar komunikace
a marketingu

Integrovany systém
managementu

Personalni Utvar -

Obchodné-finanéni Gsek Provozné-technicky uUsek

Utvar spravy

= Financ¢ni Utvar o
a specializace

e Z34kaznicky utvar Utvar inZenyrske

¢innosti
Utvar planovani »
v oblasti Vak e Provozni Utvar PV
IT dtvar b Provozni Utvar OV

b Utvar pro nakup

Zdroj: Zpracovatel
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3.3.3

3.3.3.1

Identifikace potfebného majetku Provozovatele

Dlouhodoby majetek v¢. drobného majetku

Za tcelem provozovani infrastruktury v majetku VAK Zlin je zapotfebi vybudovat kromé
personalnich kapacit i kapacity majetkové. Vzhledem k tomu, Ze je tieba zajistit tyto majetkové
kapacity, je na né nahlizeno jako na investici.

V navaznosti na rozsah Provozovatele a predpokladané personalni vybaveni jsou odhadovany
i pocty potfebného majetku.

Nemovitosti a arealy

Pro zajistén{ spravy a provozovani VaK v majetku VAKu Zlin neni zapotfebi zbudovat anebo
pronajimat potfebné budovy a aredly, nebot’ VAK Zlin je vlastnikem dostatecné velké
administrativni budovy a arealu ve mésté Zlin a provozni budovy ve mést¢ Moravské
Klobouky.

Dopravni prostfedky

Dopravni prostiedky zajist'uji plnéni tkold dle provoznich fada a planu ddrzby, a to jak
v ramci pusobnosti jednotlivych provozu, tak i v ramci centralizovanych ¢innosti dispecinku.
Cast dopravnich prostiedki (zejména osobni a pracovni vozidla typu transit/pick-up slouici
pro mistry a montéry na sitich VaK a také nakladni vozidla potfebna pro vykon provozovani
VaK, zajisténi havarif a poruch a oprav na siti) bude soustfedéna do putsobist’ jednotlivych
provozu.

Typy dopravnich prostredku:

e osobni automobily a vozidla typu transit/pick-up;

e nakladni automobily (v¢. specifickych pro Vak, napf. saci viiz, cisterny na pitnou
vodu, kontejnerovy viz, recykla¢ni viiz, navésy, pojizdné dilny apod.);

e pracovni stavebni stroje potiebné pro zdkladni opravy VaK (rypadla, jetaby,
nakladace apod.) a kontejnery.

Vybaveni

Vybaveni lze rozdelit na ,,standardni® vybaveni, které je typické pro fadu spolec¢nosti
pusobicich na vétsim Gzemi{ — nabytek a bézné zafizovaci pfedmeéty pro kancelafe a $atny.

Druhou ¢ast vybaveni pfedstavuje ,,specialni® vybaventi, které umozfiuje provadet diagnostiku
stavu VaK, preventival udrzbu a odstranén{ poruch a havarii. Vyznamnou ¢ast vybaveni
ptestavuje vybaveni laboratoif a vybaveni umoznujici ad hoc operativai méfeni provoznich
udaji (pratok, zakladni hodnoty nékterych chemickych prvka v pitné a odpadni vodé, stav
elektrickych tocivych strojt).
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Priklady potfebného majetku z kategorie vybavent:

e prutokomeéry, pfenosna cerpadla, vodomeéry;
e agregity/elektrocentrily;
e vyhledavace kovu, lokatory poruch;
e mobilni méfici zafizen{ a méfaky (zakaloméry, snimace metanu, pH metry, ...);
e kamery, geodetické pomucky;
e vybaven{ laboratofe:
o specificky laboratorni nabytek;
o drobnd laboratorni vybava, piistroje (mikroskopy, vahy, centrifugy apod.),
laboratorn{ sklo apod.;
o velké laboratorni piistroje (spektrometr AAS, analyzator TOC, plynovy
chromatograf, spektrofotometr, susarny apod.);

e rucni nafadi;

e vrtacky, pily, svafecky, brusky, vibra¢ni a péchovaci jednotky;

e drobné stavebni néstroje;

e stolni a mobilni telefony véetné ustfedny a nahravani hovori na server;

e Dbézny i specializovany nabytek.
Hardware

Provozovatel musi disponovat jednak béznym hardwarovym vybavenim slouzicim
k zabezpeceni veskeré administrativn{ ¢innosti spole¢nosti, ale také specidlnim hardwarovym
vybavenim, které slouzi pro tcely spravy, udrzby a provozovani VaK.

Piiklady potiebného majetku z kategorie HW vybaveni:

e kancelatsky HW (tj. standardni kanceldfské vybaveni spolecnosti) - tiskarny, kopirky,
telefony, faxy, projektory;

e HW pro komunikaci — modemy a pomuicky pro telefonii;

e stolni pocitace, notebooky, PDA, monitory, standardni piislusenstvi a vybaveni
k PC pro pracovniky Provozovatele (administrativni 1 délnické profese);

e  pifstroje pro zaznamenavani a monitorovani stavu VaK — tj. audio a video piistroje
véetné jejich pfislusenstvi, jako jsou ctecky karet, mikrofony, nabijecky (k mobilnim
telefontim, fotoaparatam, GPS pfistrojim, videokamer apod.);

e servery a sit¢ — hardwarové prostredky, které slouzi k zabezpeceni ,,chodu®
spolec¢nosti z pohledu pfenosu a uchovavani dat v elektronické podobé — diskova
pole, razné typy servert, média pro zalohovani dat, zdlozni napdjeci zdroje apod.

Software

Provozovatel musi disponovat jednak béznym software vybavenim slouzicim k zabezpeceni
veskeré administrativni ¢innosti spolec¢nosti a také specialnim software vybavenim, které je
tieba k provozovani, sprave, udrzbé VaK, vyhodnocovani zaznamenavanych dat, modelovani
stavu VaK a v neposledni fadé k projektovani a navrhovani VaK.
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Priklady potfebného majetku z kategorie SW vybavent:

e standardnf SW pro kancelfe a administrativni profese — MS Office, pravni a ucetni
software, spravce soubort, Adobe Reader (prace s PDF dokumenty), SW ke
komprimaci soubori, dile SW slouzici k zabezpeceni komunikace v ramci celé
spole¢nosti Provozovatele véetné provoznich stredisek;

e mapovy SW — je navazany a propojeny na mapové vystupy, pficemz do této skupiny
lze zatadit specificky software pro zafizeni vyuzivajici GPS a mapové pienosové
zaffzeni véetné nakoupenych digitalnich map; tento software slouzi Provozovateli
k zaznamenavani a lokalizaci provozované infrastruktury Valk, lokalizaci havarii
a poruch a jejich naslednému zaneseni do elektronické verze map v ramci prostiedi
GIS (SW je vyuzivan téméf véemi zaméstnanci Provozovatele, proto jsou licence
vétsinou feseny formou multilicenc{ nebo sit’ovymi ,,plovoucimi® licencemi);

e SW vyuzivany v projekéni ¢innosti Provozovatele (tj. provadéni navrha zaméra
VaK, projektovani VaK a vyjadfovani ¢i posuzovani projektt ve formé
elektronickych verzi vykresovych piiloh, které jsou nutné a povinné pro zajisténi
investi¢ni ¢innosti VaK (rozvoj, sprava, udrzba, obnova VaK)) — SW AutoCad,
Microstation, Winplan apod. (obdobné jako u mapového software jsou tyto software
vyuzivany velkou casti spole¢nosti Provozovatele a proto jsou licence feseny
vétsinou formou multilicenci nebo sit'ovymi ,,plovoucimi® licencemi);

e specificky SW - je specificky vyuzivany pro zajisténi a vyhodnocovani provozu Vak,
modelovan{ budouciho stavu sit¢ VaK (matematické modely soucasného a
budouciho stavu), SW pro provoz laboratoii (planovani a dokumentace odbért
vody, vyhodnoceni rozbort vody, véetné dokumentace, zajisténi postupt
(pracovnich
i analytickych) v souladu s akreditaci laboratote), SW pro vyhledavani unikd vody
z vodovodniho fadu nebo kanalizace, SW pro vyhledavani poruch a kova, SW pro
dalkové odecty vodomért, manazersky informacni systém (vykaznictvi a controlling
v ramci spolecnosti, vykaznictvi smérem ke spravnim tfadim a ministerstvim —
MZe, MZP, MZd, Povodi, CSU apod.), SW pro archivaci a spravu rozhodnuti
vztahujicich se k provozovani VaK, ekonomicky SW ¢i SW pro optimalizaci a fizen{
dopravy.

e SW pro zajisténi chodu serveri — nainstalovan nebo blizce propojen s HW servert
a databazi, jedna se o databaze, kde jsou ukladana data z provozu VaK (ORACLE,
Microsoft SQL server, Dbase) a tato data jsou nasledné dale vyuzivana jednotlivymi
specifickymi SW; dale sem patif opera¢ni program Linux, Windows ¢i software
SharePoint pro ulozeni elektronické verze dokumentt a dokumentaci apod.

3.3.3.2 MozZné zpusoby zajiSténi potiebného majetku a Casovy prubéh

Zpusoby a postupy pofizeni potfebného majetku Provozovatele podle ZZVZ, jakoz
i otientacni casové prubchy zadavacich fizeni by se lisily dle konkrétni povahy a hodnoty
poptavaného plnén.

V ptipadé ostatnich véci, jako jsou napt. dopravni prostfedky, hardware, software, vybaveni
nemovitosti apod., jiz vySe uvedena vyjimka neplati a obecné je nezbytné postupovat
zpusobem upravenym v ZZVZ.
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Timto zpusobem nicméné neni nutno postupovat, pokud by se jednalo o vefejné zakazky
malého rozsahu (vefejné zakazky, jejichz predpokladana hodnota je u dodavek a sluzeb nizsi
nez 2 mil. K¢), resp. u vefejného zadavatele zadavajictho sektorovou vefejnou zakazku, kterym
Provozovatel po nabyti uc¢innosti ZZVZ bude, téz v ptipadé podlimitnich vefejnych zakazek
(vefejné zakazky, jejichz predpokladand hodnota je u dodavek a sluzeb nizsi nez 11,413 mil. K¢
— hodnota po nabyti U¢innosti ZZVZ a ptislusné provadeci vyhlasky).

Pokud by vsak pfedpokladand hodnota vefejné zakazky byla vyssi, bylo by jiz nutno
postupovat dle ZZVZ, a to zejména v otevieném a uzsim fizeni, pficemz takové zadavaci
fizeni, v¢etné jeho piipravy, trvd zhruba 4 az 12 mésict (podle slozitosti, hodnoty, skutecnosti,
zda byly podany namitky apod.).

Ve vyjimecnych piipadech (pokud nebyly podany zadné nabidky, pokud mize vefejnou
zakazku splnit pouze jediny dodavatel, popt. pokud je to nezbytné v dusledku krajné naléhavé
okolnosti) lze uzit také tzv. jednaci fizeni bez uvefejnéni, které je fizenim pomérné
neformalnim a které spolu s pfipravou trva zhruba 1 az 2 mésice.

Vyse uvedené mapuje ramcove akviziéni proces, volba druhu zadavaciho fizeni v konkrétnim
piipadé nicméné bude vzdy vychazet z konkrétnich skutkovych okolnosti.

3.3.4 MoZiné provozni modely pro zajiSténi provozovani na ,zelené louce*

Realizace provozovani infrastruktury VaK prostiednictvim nové spole¢nosti Provozovatele je
mozna dvéma provoznimi modely, vlastnickfm se zalozenou novou spolec¢nosti
Provozovatele vlastnénou spolecnosti VAK Zlin, pfi¢emz provozni smlouva mezi obéma
spole¢nostmi by byla uzaviena na zdkladé In-house vyjimky, a smiSenym s vytvofenim
provozni divize spole¢nosti VAK Zlin.

Jak jiz bylo zminéno vyse, do odhadu nakladii se rozdily realizace provozovani tzv. ,,na zelené
louce* dle provoznich modelt nepromitaji.

Zakladni body vztahujici se k moznostem a rizikim vlastnického modelu jsou uvedeny
v tabulce nize.

Hlavni vyhody tohoto modelu provozovani Hlavni nevyhody tohoto modelu provozovani

e Moznost piimého zadani na zaklade e Nizsi tlak na efektivitu poskytovanych sluzeb
tzv. vertikdlnf spoluprace = neexistence soutézniho prostredi

e Moznost nastaveni dividendové politiky e Casto politicky dosazeny
vefejnym akcionafem »neodborny management®

o Méné striktni dotaéni pozadavky OPZP e Provozovatel je dle ZZVZ

e Moznost vyuziti institutu ,,vécného plnéni tzv. ,,vefejnym zadavatelem*
pachtovného e Vysoké pofizovaci naklady do provozniho

majetku (u novych spole¢nosti)

Naopak nahled na moznosti a rizika smiseného modelu poskytuje nasledujici tabulka.
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Hlavni vyhody tohoto modelu provozovani Hlavni nevyhody tohoto modelu provozovani

e  Vyuziti regionalniho efektivniho feseni pro e Odpoveédnost za skodu nese jeden subjekt, tzn.,
mésta a obce (napf. v piipadé spolecného muze byt zatizen majetek VakK
zdroje vody ¢i COV) e Nutnost koordinovaného postupu vice obci pfi
e Moznost pifmého zadani = vlozeni majetku zalozen{ ¢i nevyhodnych stanov pro nové cleny
VaK do spolecnosti e Casté vymény managementu spole¢nosti pii
e Moznost jednotné ,,solidarni ceny pro zméné politické reprezentace
viechny akcionife ¢ Generovani zdrojii na obnovu a rozvoj z odpist
e Moznost vstupu soukromého kapitalu e Vysoké pofizovaci naklady do provozniho
(odkup ¢asti akci) majetku u nové spolec¢nosti

3.3.5 Odhad nakladu na realizaci Varianty

Odhad nakladt na realizaci této Varianty lze rozdélit do dvou zakladnich skupin jednak na
naklady spojené s thradou kompenzace za zkraceni Provozni smlouvy a jednak na naklady

spojené s vybudovanim Provozovatele na tzv. zelené louce.
3.3.5.1 Orientacni vypocet kompenzace

Orientacni vypocet uslého pfiméfeného zisku stavajictho provozovatele tj., kompenzace za
zkraceni Provozni smlouvy za 14 let (z roku 2034 k roku 2020) je u¢inén v souladu s vypoctem
piiméfeného kalkula¢niho zisku pro oddilny model provozovani, ktery je stanoven Cenovym
vimérem ministerstva financi CR.

Je tfeba si uvédomit, ze ob¢ strany maji odlisnou pfedstavu o vysi kompenzace, provozovatel
ocekava kompenzaci co nejvyssi, naopak vlastnik pfedpoklada kompenzaci co nejnizsi.
Vzhledem k této skute¢nosti jsou v ramci vypoctu orientaéné vypocteny okrajové hodnoty
kompenzaci, tj., tyto hodnoty vymezuji interval, kde by méla byt vzijemné odsouhlasena
vysledna vyse kompenzace. Vypocet kompenzace pro obé¢ krajni hodnoty je shodny
s postupem uvedenym v bodech nize, nicméné hodnota provozniho majetku, kterd vstupuje
do vypoctu priméfeného zisku provozovatele v souladu s Cenovym vymérem MF, je pro dolni
vjsi kompenzace stanovena v souladu s Ceskymi narodnimi Géetnimi standardy a pro horni
vysi kompenzace je stanovena v souladu s mezinarodnimi dcetnimi standardy IFRS.

Vyse kompenzace za zkraceni Provoznf smlouvy je vypoctena v souladu s predpoklady:

o Kompenzace je pocitana od roku 2021 do konce Provozni smlouvy (2034), tj. za
obdobi 14 let.
e Vypocet piiméfené vyse zisku provozovatele je v souladu s Cenovym vymérem MF.
e Rocni vise pfiméfeného kalkulacniho zisku provozovatele je pocitina dle kalkulace
ceny pro Va$S 2018 a v nasledujicich letech je pouze navysovana o inflaci (v souladu
s postupem uvedenym ve stavajici Provozni smlouve)
e Vysledna hodnota kompenzace je stanovena jako €ista soucasna hodnota dividendy
provozovatele, tj. od pfiméfeného kalkulaéniho zisku provozovatele je odectena:
o dan z pifjmu pravnickych osob,
o zdroje potfebné na obnovu provozniho majetku nad ucetni odpisy tzn.,
opotiebeni provozniho majetku je po celé obdobi 14 let stejné,
o nedobytné pohledavky ve vysi 0,5 %.
e Primérna roc¢ni mira inflace spotfebitelskych cen je ve vysi 2 %, diskontn{ sazba je
ve vysi 7 %, sazba dan¢ z pifjmu pravnickych osob ¢ini 19 %.
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Tabulka 12: Vypocet vyse kompenzace (resp. jejich krajnich hodnot)

Polozka Jednotka Hodnota ‘ Hodnota *
Kompenzace vodné (NPV) (mil. K¢) 35,766 221,545
Kompenzace stocné (NPV) (mil. K¢) 88,264 280,900
Kompenzace celkem (NPV) (mil. K¢) 124,030 502,445

Zdroj: Zpracovatel

* Vypocet kalkulacniho zisku provozovatele na zakladé hodnoty provozniho majetku
pfecenéného dle standard IFRS

3.3.5.2 Odhad nakladd na realizaci tzv. ,,zelené louky*

Odhad nékladd na realizaci provozovani VaK v majetku VAK Zlin tzv. ,,na zelené louce® je
odbornym odhadem Zpracovatele, jehoz postup a pfedpoklady jsou uvedeny v kapitolach
niZze.

3.3.521  Vychozi piedpoklady pro odhad nakladi na zajisténi provozu

Pro vybudovani plnohodnotné provozni spolecnosti zajist’ujici efektivni provoz VaK
v majetku spolecnosti VAK Zlin je pro odhad nakladt pouzit nasledujici piistup:

e hmotny majetek je ohodnocen v Grovni novych cen, tj. cen, za které Ize pofidit dany
majetek v novém stavu;

e licence k software jsou ohodnoceny v trovni naklad potfebnych na ziskani licenci
od poskytovatelt danych software v potfebném poctu.

Pro ucely tohoto expertniho odhadu je uvazovan jak drobny, tak dlouhodoby majetek jako
jedind kategorie (od odlisného zptisobu tcetntho a danového pojetd je abstrahovano), nebot’
smyslem expertnfho odhadu je vyjadfit potfebnou vysi zdroji na vybudovani nového
Provozovatele, nikoliv zohlednéni nuanci ucetni a danové legislativy a exaktniho finané¢niho
planovani.

3.3.5.2.2  Stanoveni potfebné vyse pracovniho kapitilu

Kromeé investi¢nich prostfedki na vybudovani novych provoznich kapacit je tfeba dle pocitat
s potifebou kapitalového vybaveni nového Provozovatele k zajisténi jeho provozntho
financovani, tj. k financovan{ pracovniho kapitalu.

Na zakladé¢ odborného odhadu a s piihlédnutim k typu podnikani lze o¢ekavat pottebny kapital
na financovani pracovntho kapitalu provozni spolec¢nosti ve vysi mésicni hodnoty provozniho
cash-flow tj., 53 mil. K¢. Tato uvedena ¢astka predpokladd zachovani soucasného principu
provozovani a jeho financovani formou zaloh od odbérateld a obvyklych dob splatnosti
souvisejicich obchodnich pohledavek a zavazku.
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3.3.5.2.4

Naklady na zahajen{ ¢innosti

Jednorazové naklady

V souvislosti s implementaci nové provozni spole¢nosti lze ocekavat i potiebu vynalozeni
jednorazovych nakladt provozniho charakteru.

V ramci nakladt na poradenstvi jsou uvazovany zejména administrativni a poradenské naklady
pfi realizaci vybérovych fizeni pfi pofizovani plnéni pro vybudovani nové provozni
spolec¢nosti, specializované poradenstvi v oblasti IT, technologické poradenstvi ¢i zakladni
nastavovani internich f{dicich procesti spole¢nosti, pravni, danové a ucetn{ aspekty.

V ramci nakladd na ziskanf lidskych zdroji jsou naklady na zaméstnance, ktefl musi byt
zaméstnani proto, aby mohla byt realizovana vybérova fizen{ a nasledna implementace vSech
pottebnych procest v provozni spole¢nosti.

Vicenaklady

Vybudovani Provozovatele na tzv. ,zelené louce” spolecné se zahijenim plynulého
a bezpeéného provozovani VaK v takovém utzemnim a personilnim rozsahu, jak je
pozadovano, je velmi naro¢nym procesem. S piihlédnutim k ¢asovému hledisku a rizikam
plynoucim z celého procesu piipravy a implementace je nutné do odhadu naklada zapoditat
také vicenaklady, které se standardné u podobné naro¢nych akei vyskytuji.

Obecné lze vicendklady plynouci z hlavnich rizik celého procesu rozdélit do nékolika
zakladnich skupin:

e pofizeni potfebného majetku;
e ziskani zaméstnanct; a

e nastaveni internich postupt a procesu.

Z vyse uvedeného, respektive z popisu uvedeného v kapitole 3.3.6 Harmonogram piipravy a
realizace jsou odhadovany pfedpokladané vicenaklady v konzervativni vysi 25 mil. K¢.

Celkova vyse pottebnych zdroji — planovana rozvaha majetku a zdroja

Z vyse provedenych dil¢ich odhadi I1ze sestavit celkovou manazerskou rozvahu, ktera shrnuje
celkové pottebné zdroje na vybudovani nového Provozovatele.
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Tabulka 26: Planovana rozvaha — odhad celkovych potfebnych zdrojl

Odhadovana vyse

Polozky potfeby zdroju

v tis. K¢
Potiebny dlouhodoby majetek celkem 315 000
Dlouhodoby hmotny majetek v¢. drobného 250 000
Dopravni prostfedky 135 000
Vybaveni 90 000
Hardware 25 000
Dlouhodoby nehmotny majetek vc. software, drobny majetek 65 000

Potiebny pracovni kapital

Naklady na zahajeni Cinnosti

Poradenstvi 20000
Ziskani lidskych zdrojii (za obdobi 2 let) 25 000
Vicendklady ostatni 25 000

Potiebné zdroje celkem 438 000

Celkové potiebné zdroje na vybudovani nového Provozovatele na tzv. ,,zelené louce® jsou

odhadovany ve vysi 438 mil. K¢.

3.3.6 Harmonogram pfipravy a realizace

Harmonogram piipravy a realizace je rozdélen do tif zakladnich oblast{ dle toho, jak musi byt
jednotlivé oblasti v case realizovany. Zakladni oblasti harmonogramu piipravy a realizace jsou:

e zajisténi personalnich kapacit, a

e implementace vnitfnich procest, norem a postupti.

3.3.6.1 Zajisténi potfebného majetku

Pro zajisténi potfebného majetku se pfedpoklads, ze tento majetek bude poiizen v souladu
s pravidly pro vefejné zadavani, tj. na zakladé vefejnych zakazek. Jako prvni majetek, ktery
bude muset byt pofizen, jsou chybéjici budovy a arealy a také UTP (viz Ptiloha ¢. 2), pficemz
ptipravné prace na pofizeni tohoto majetku musi zapocit nejpozdéji v poloviné prvnifho roku
,»R tak, aby byl majetek k dispozici v prabéhu prvniho pololeti roku ,,R+1”. Nésledné bude
dochiazet ke sbéru potfebné dokumentace a dat pro implementaci a testovani UTP. Zaroven
musi byt pofizeny datové sité a servery (cca Y4 roku ,,R+1%) tak, aby mohly byt do konce roku
,»R+1% plné¢ implementovany a testovany.
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Pro zajistén{ kancelafského vybaveni a standardntho IT vybaveni je zapotiebi zapocit
s pracemi v 2 roku ,,R* tak, aby tyto prostfedky byly k dispozici pfiblizné v %z roku ,,R+1 a
nasledné bude dostatek casu cca V2 pro implementaci a testovani propojeni vsech IT zafizeni
v ramci celého podniku. Pro zajistén{ dopravnich prostfedkt a standardnfho vybaveni pro
zajisténi provozu je zapottebi zapocit s pracemi v %4 roku ,,R“ tak, aby tyto prostfedky byly
k dispozici nejpozdéji ve 3/4 roku ,,R+1.

Je tfeba si uvédomit, Ze cely proces ziskani potfebného majetku véetné pfipravy na jeho
pofizeni bude mit délku trvani minimalné 1,5 roku.

3.3.6.2 Zajisténi personalnich kapacit

S ohledem na dosavadni dostupné informace a pfedpoklad, ze by mohla byt naplnéna kritéria
stanovena judikaturou SAEU (viz obecny komentat vyse) je tieba na variantu vybudovani
nového Provozovatele nahlizet prizmatem judikatury SdEU jako na pfevod hospodarské
jednotky, v dusledku, kterého by na takovy subjekt pfesli i zaméstnanci MOVO.

S ohledem na vyse uvedené se predpoklada, ze zajisténi provoznich pracovnika pro nového
Provozovatele by bylo provedeno pfechodem zaméstnancd MOVO, a to k datu pievodu
¢innosti, tj. od pocatku roku ,,R+1”. Vzhledem k tomu, Ze od poloviny roku ,,R*“ budou
zahdjeny prace na ziskavani potfebného majetku, je nezbytné, aby na pocatku roku ,,R“ jiz byly
personalné obsazeny pracovni pozice ve vedeni spole¢nosti, které ¢itaji pfiblizné 4 pracovniky.
Tito pracovnici budou k dispozici pro cely proces zbudovani Provozovatele.

Nasledné je uvazovano, ze budou v jedné viné na pocatku roku ,,R+1° pfijmuti odborni
vedoud a specialisté (celkem 20 pracovnika) tak, aby mohli byt k dispozici pii budovani
Provozovatele s ohledem na potfebny majetek a nastavovani internich procest.

Provozni pracovnici dle vyse uvedeného pravdépodobné piejdou od MOVO (jedna se o 205
zameéstnancl), coz znamena, ze na konci roku ,,R*, poptipadé v prabchu Y2 roku ,,R+1° musi
dojit s MOVO k dohodé¢ o tom, ze provozni pracovnici MOVO budou v pribéhu roku ,,R+1
zaskolovani do procest nového Provozovatele tak, aby na konci roku ,,R+1 bylo zachovano
plynulé a bezpecné provozovan{ VaK v majetku VAK Zlin.

Z pohledu zajistén{ plynulého a bezpeéného provozovani VaK je tfeba vanimat vysoké riziko
z titulu nového prostredi a nepfeneseni stavajicich zabéhlych postupt v rutinnim provozu.
V kazdém piipadé je tieba pocitat minimalné s délkou 2 let na ¢innosti spojené se zajisténim
potiebnych pracovnikti Provozovatele.

3.3.6.3 Implementace vnitinich procesi, norem a postupt

Samostatnou otizkou je nastaveni veskerych internich postupti a procest v ramci nového
Provozovatele. Vedle piipravy hmotnych prostfedkd a personalu je vnitini organizace ¢innosti
spolecnosti vysoce sofistikovanou a odbornou c¢innostl. Pokud by dochazelo k pfechodu
zameéstnanct z MOVO, pak 1ze pfedpokladat i znacny pfenos béznych zkusenosti a znalosti
ze stavajictho prostiedi MOVO, a tedy snazsi implementaci do nového prostredi. Pokud by
v$ak k pfechodu zaméstnanca MOVO dojit nemélo, bude i implementace béznych procest
spojena s vyraznym rizikem.
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Nicméné bez ohledu na pfechod zaméstnanct budou muset byt zcela nové nastaveny
a implementovany procesy spojené s UTP, IT nastavenim, internimi vnitropodnikovymi
procesy a s pozadavky na provoz VaK. Implementace a nastaveni UTP, IT propojenost
a vnitropodnikové procesy musi byt nastaveny nejpozdéji do konce % roku ,,R+1”, aby mohly
tyto oblasti byt plné otestovany ve zkusebnim provozu v pribchu posledniho ctvrtlet! roku
»R+17.

V kazdém piipadé je na cely proces zajisténi nastaveni vnitfnich procest, norem a postupti
tteba pocitat s celkovou dobou minimalné jeden a ¢tvrt roku, aby byla co nejvice omezena
rizika spojena s nefunkénosti anebo $patnou funkcnosti systémt a procesi a bylo i nadale
zabezpeceno plynulé a bezpe¢né provozovani VaK v majetku VAK Zlin
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Tabulka 13: Harmonogram pfipravy a realizace

Rok "R" R+1
123456 7 8 9101112(1 2 3 45 6 7 8 9 1011 12

Cinnost

PFipravné kroky pro realizaci ZL

zaloZeni spolecnosti/divize VaK Zlin

vy s , . :,
zajisténi financi na realizaci ZL f

Zajisténi potfebného majetku
z toho UTP 3 o
z toho kanceldrské vybaveni %%%--
z toho dopravni prostredky |k %%%

z toho standardni IT vybaveni

z toho standardni vybaveni pro zajisténi provozu Vak

Zajisténi persondlinich kapacit

vedeni spolecnosti

27 !
odborni vedouci a specialisté %%W

provozni pracovnici

Implementace vnitFnich procesi, norem a postupti
z toho pro UTP

z toho IT propojenost
z toho standardni vnitropodnikové -.

z toho dle poZadavki na provoz VaK

Pripravnd Cinnost (napfr. pfiprava zaddvaci dokumentace a realizace vybérovych fizeni)
Realizacni ¢innost
Implementace a testovadni

B\
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3.4 Varianta 3: Zalozeni servisni spole¢nosti

Pro realizaci této Varianty je zapotiebi, aby doslo k dohodé obou smluvnich stran tykajici se

zalozeni spoleéné servisni spole¢nosti.

V ramci Varianty 3 pokracuje i nadale stavajici Provozni smlouva s MOVO a po dohodé obou

smluvnich stran dojde k vytvofeni nové servisni spolecnosti.

Servisni spolec¢nost bude

provozni spole¢nosti MOVO poskytovat servisni sluzby na zaklad¢ nové uzaviené servisni

smlouvy. Za poskytovan{ téchto definovanych servisnich cinnosti pak spole¢cnost MOVO

hradf servisni spole¢nosti pravidelny mési¢ni servisni poplatek. Ten se sklada z prokazatelnych

nakladd na zajisténi servisnich cinnosti a pfiméfeného zisku servisni spolecnosti. Vyse

servisniho poplatku (pfipadné jeji Gprava) bude stanovena na zaklad¢ pravidel cenotvorby

uvedenych v servisni smlouve.

Souhrn zdkladnich aspektt této Varianty:

e Nutna dohoda obou smluvnich stran, tj., VAKu Zlin a MOVO.
o Provozovatelem dle ZoVaK nadale ztastava MOVO:

O
O
O

provozovani je nadale realizovano v oddilném modelu;

MOVO ma uzavieny smlouvy s odbérateli;

kalkulace ceny pro VaS je stanovena obdobné jako v soucasnosti, tj.,
naklady MOVO (ponizeny o naklady, které jsou soucasti servisni smlouvy)
plus pfiméfeny zisk a zaroven jsou v kalkulaci ceny v polozce ,,extern{
sluzby* zohlednény néklady servisni spolec¢nosti;

kalkulacni zisk MOVO je stanoven v souladu s Cenovym vimérem MF

a postupem uvedenym v Provozn{ smlouve.

e Akcionafské podily v servisni spolecnosti budou 75 % VAK Zlin a 25 % MOVO,
pficemz:

O

VAK Zlin vklada do servisni spole¢nosti provozni budovy v trzni hodnoté
cca 55 mil. K¢;

MOVO vkldda nezbytny majetek pro zajisténi servisnich sluzeb v rozsahu

18 az 40 mil. K¢;

VAK Zlin ma moznost splacet akcionatsky podil ve spolec¢nosti svoji ¢asti
budouc{ dividendy.

e Z MOVO budou do servisni spolecnosti pievedeni ti zaméstnanci, ktefi jsou

nezbytni pro zajistén{ servisnich sluzeb.

e Z MOVO budou vy¢lenény do servisni spole¢nosti ¢innosti, které ve finanénim

vyjadfen{ tvoii jak pro pitnou vodu, tak pro odpadni vodu 45 % stavajicich

provoznich nakladd MOVO (pocitano bez najemného).

e Uzaviena nova servisni smlouva mezi MOVO a servisni spolecnosti.

e Vyse a zpusob stanoven{ servisni poplatku je jednoznacné stanoven v servisni

smlouvé.

O
O

Deéleni zisku (dividendy) za servisni ¢innosti:

kalkula¢nf zisk za servisn{ ¢innosti 10 mil. K¢ (pfed zdanénim);
pomér déleni zisku je 75 % pro VAK Zlin a 25 % pro MOVO;
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o orientacni vyse dividendy celkem je 7 mil. K¢, tj. 5,2 mil. K¢ pro VAK Zlin
a 1,8 mil. K¢ pro MOVO;

o VAK Zlin ma kazdoro¢né garantovanou dividendu (cca 5,2 mil. K¢),
naopak MOVO ziskd dividendu 1,8 mil. K¢ pouze v piipadé, ze bude
splnén planovany hospodafsky vysledek servisni spolecnosti, tj., jedna se
o vykonnostni dividendu.

e Zahajeni provozovani dle této Varianty je planovano od 1. 1. 2021, tzn., ze roky
2019 a 2020 jsou roky na pifpravu provozovani.

Obrazek 27: Schematické znazornéni Varianty 3

00 00
000 000
Vysvétlivka: G-. E.
ODBERATELE ODBERATELE

Financni vztahy

. = VAK Zlin Vodné a

stocné
. = MoVo

VLASTNIK PROVOZOVATEL SERVISNi SPOLECNOST

e A = o— it

. ‘ : Servisni
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Zakladni kladné a zaporné strany jsou uvedeny v tabulce niZe:

Hlavni vyhody Varianty Hlavni nevyhody Varianty
e Toky penéz pod kontrolou VAKu Zlin e Drazsf nez soucasny stav
e  Obsazenf organu spolecnosti (dohled) e Jednorazové transakcni naklady

e Dodatecny pfijem (zisk ze servisn{
spolec¢nosti)

e  DPifprava na pifpadné pravomocné
rozhodnuti soudu

e  Piiprava na provozovani po roce 2034

e  Mimo regulace vefejného zadavani

e Moznost splacet podil ve spole¢nosti
budouci dividendou

3.4.1 Vymezeni innosti stavajiciho provozovatele

Provozovani VaK je souhrn ¢innosti, kterymi se zajist’'uje dodavka pitné vody nebo odvadén{
a cisténi odpadnich vod. Rozumi se jim zejména dodrzovani technologickych postupt pfi
odbéru, upravé a dopravé pitné vody vcetné manipulaci, odvadéni, cisténi a vypousténi
odpadnich vod, dodrzovani provoznich nebo manipulac¢nich fadu, kanalizacniho fadu, vedeni
provozni dokumentace, provozni a faktura¢ni méfeni, dohled nad provozuschopnosti VaK,
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ptiprava podkladd pro vypocet ceny pro vodné a sto¢né a dal$i souvisejici ¢innosti.
Provozovanim VaK vs$ak neni myslena jejich sprava ani jejich rozvoj, oboji nalezi vlastniku
VaK. Konkrétni povinnosti vychazejici z legislativy byly uvedeny v pfedchazejici kapitole.

Primarnim tdkolem nové budovaného Provozovatele bude provozovani VaK ve vlastnictvi
SVS a to obdobnym zputsobem jako je nyni provadéno ze strany stavajictho provozovatele.
Jednotlivé ¢innosti Provozovatele lze struc¢né charakterizovat nasledujicim zpasobem.

Cinnosti, kterymi se zaji§t'uje dodavka pitné vody:

*  obsluha upraven vody;

*  obsluha zdroju pitné vody bez upravy;
*  obsluha cetpacich stanic pitné vody;

*  obsluha dalsich zafizeni a armatur;

*  obsluha vodovodnich siti.
Cinnosti, kterymi se zajist'uje odvadéni a ¢isténi odpadnich vod:
«  obsluha COV;
*  obsluha cerpacich stanic odpadnich vod,;
*  obsluha dalsich zafizen{ (oddélovace srazkovych vod, spadiste, atd.);
*  obsluha stokovych sitf gravitac¢nich;

*  obsluha stokovych sitf tlakovych;
*  obsluha stokovych siti podtlakovych.

Jednotlivé konkrétn{ ¢innosti Provozovatele jsou vymezené a vyplyvaji z kanaliza¢nich fada,
dohod vlastnikt provozné souvisejicich VaK, provoznich fadu, navoda k obsluze stroju a
zaf{zeni. Provozovatel (v zastoupeni vlastnika VaK) mus{ vést provozni dokumentaci (¢asto s
vyuzitim specializovanych software), zajist'uje oblast provozniho a pfedevsim fakturacntho
méfeni, vede evidenci souvisejici s ptipravou podkladt pro vypocet ceny pro vodné a stocné.
Dale mus{ zajistit vedeni evidence souvisejici s ptipravou podklada pro vykaznictvi zavazného
dle pravnich pfedpisu, zpracovani a pfedani vykazu (hlaseni) dle pravnich predpisu.

V piipadé vzniku mimoradné udalosti musi Provozovatel vzdy neprodlené informovat
vlastnika, musi splnit povinnost a podminky nahradniho zasobovani pitnou vodou, povinnosti
a podminky nahradniho odvadéni odpadnich vod a to dle povahy a rozsahu mimofadné
udalosti.

Provozovatel musi pravidelné informovat vlastnika o provozovani VaK, vyhotovovat ro¢ni
zpravu o provozovani VaK a pololetn{ zpravu o provozovani VaK. Ve vztahu a postupu vici
tretim osobam musi Provozovatel minimalizovat zasahy do priv a opravnénych zijmu
vlastnika VaK a odbérateld, také zasahy do prav a zajmut vlastnikt nebo uzZivatelt pozemkt
a/nebo staveb v majetku tfetich osob. Provozovatel musi zpiistupnit VakK opravnénym
organum a vlastnikovi pfedevsim pro provedeni kontroly kvality provozovani a stavu VaK.

Provozovatel je povinen vyjadfovat se a podavat stanoviska v zastoupeni vlastnika (ptipojky,
napojeni VaK jinych vlastniki, ochrannd pasma VakK, atd.). Provozovatel musi zajist’ovat
aktualizaci a udrzbu databazi v ramci jednotlivych software zejména z oblasti GIS, ZIS,
dispecinku a fizenf tdrzby. Provozovatel musi adekvatné postupovat v souladu s technickymi
normami, kterymi se provozovan{ VaK fidf a které jsou souc¢asti norem v oboru VaK.
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Uzemni ¢lenéni nebude nijak zménéno, i nadale bude provoz fizen oblastnimi zavody a pod
né spadajicimi stfedisky. Personalni zajidténi zistane v obdobné struktufe a rozsahu s tim, Ze
je tfeba brat v uvahu servisni sluzby vykonavané pro stavajictho provozovatele jinou servisni
spolecnosti  (blize bude zminéno v kapitolach vénujicich se organizaéni struktufe
Provozovatele). Provozovatel bude disponovat personalnimi kapacitami pro posuzovani

a navrhovani zaméra investi¢nich projekta a vydavani stanovisek k infrastruktufe Vak

(ve vztahu k VaK SVS). Provozovatel bude vykonavat zakladni stavebni ¢innost v nezbytném
rozsahu pro odstranéni havarii a poruch VaK. Aby byl Provozovatel sobésta¢nym v oblasti
sledovani kvality pitnych a odpadnich vod, je tfeba, aby meél k dispozici vlastni laboratofe s
dostate¢nym zazemim, co se tyka piistrojového vybaveni, tak i personalniho zajisténi..

3.4.2 Vymezeni oblasti servisnich ¢innosti

Dle Varianty 3 je ucel servisni smlouvy definovan tak, Ze ,,servisni spolecnost zajist'uje
komplex ¢innosti dle zavaznych standardd, smérnic, provoznich fadi, navoda k obsluze stroja
a zafizen{ a dalSich forem provoznich pokynt od MOVO tak, aby MOVO mohlo zajistit
bezpecné a plynulé provozovani VHI v souladu se ZoVaK*.

Oblasti poskytovanych hlavnich servisnich ¢innosti (Zselné ognacené) se dale ¢leni na skupiny
servisnich ¢innosti (mavé fialové odrigky).

1. Zajisténi vybéru vodného a sto¢né jménem a na acet MOVO

Odecty vodomeéra
e  Zpracovani dat pro fakturaci vodného a sto¢ného

e  Vystaven{ fakturace vodného a sto¢ného

Vybér vodného a stocného od kone¢nych odbératela

2. Obsluha majetku VHI
e Manualni obsluha (objekty, vodovodni a stokova sit)
e Lokélni dilkova obsluha (UV, COV, VDJ, CSPV, CSOV)
e  Centraln{ dalkova obsluha
e Nastaveni provoznich parametrti pro technologie (UV, COV, vodovodni a
kanalizacni sit)
3. Kontrola a udrzba VHI
e  Podpora pfi spravée VHI
e Kontrola stavu VHI (stav a piistupnost poklopt, stav a ovladatelnost armatur
véetné kontroly jejich funkénosti, vytokovych stojand, pozarnich hydrantd, stavu
akumulacnich komor vodojemu, jimacich zafizeni, stavu vyustich objektd a
odlehc¢ovacich komor na stokové sité, stavebnich objekti apod.)
e  Revize vyhrazenych technickych zafizeni (elektricka, plynova, zdvihaci, tlakova
apod.)
e Udrba (plnéni planu adrby, preventivni ddrzba, odkalovani (popt.
odvzdusnén{) vodovodni site, ¢isténi stokovych sitf)
4. Reseni mimotadnych udalosti, poruch a havarif

° Realizace odstranéni poruch a havarii

60

Tento dokument citovana nebo

bradné pro potiebu spolecnosti 1 odovody a kan:

e Zlin a.s. a jegich akciondri. Zadnd jeho (dst nesmi byt Zvere

reprodukovina bez, predehozil

visemmného soublasn VAK Zlin a Zpracovatele



e Zajisténi servisnich sluzeb pii mimofradnych situacich

e Niéhradni zasobovani pitnou vodou, ndhradnf odvadéni odpadnich vod

e Podpora pii zajistén{ informacni povinnosti

5. Dokumentace, podklady a podnéty

e Zpracovani evidenci a provoznich dat (VUME a VUPE, provozni data, provozni
denfky apod.)

e  Soucinnost pfi zpracovani a aktualizaci pokynt a dokumentaci (provozni a
kanalizacni fady, havarijnf a krizové plany, generely, audity PV a OV)

e Zpracovani podkladi a podnéta (plan preventivni udrzby, oprav, investic, Plan
kontroly jakosti pitné vody, miry znecisténi odpadnich vod, Podnéty k
technologickym procesum, Integrovany systém fizeni (ISR), apod.)

e Vykaznictvi pro MOVO a VAK Zlin (hodnoceni stavu VHI, plnéni plana

preventivni udrzby, oprav, ...) a pro MOVO v ramci standardniho vykaznictvi
k tfetim subjektim (hodnoceni kvality PV a OV, odpady, PiVo, ...)

e  Soucinnost pii pfebirani a vyfazovani VHI
6. Soucinnost pro MOVO v ramci vztaht k tfetim osobam
e  Piiprava navrht vyjadfeni, stanovisek a ostatnich podklada
e Utast na jednani
e Soucinnost pii feseni provozné souvisejici VHI
e  Piiprava podkladi pro jednani se zakazniky
7. Podptrné sluzby
e Laboratorni sluzby
e BOZPaPO
e Odpadové hospodatstvi

3.4.3 Odhad naklada na realizaci Varianty

Odhad naklada na realizaci této Varianty lze rozdélit do dvou zakladnich skupin: jednak na
transakéni naklady spojené se zalozenim a zbudovani servisnf spole¢nosti a jednak na navyseni
celkovych provoznich naklada v tarifni oblasti Zlinsko z divodu implementace servisni
spolec¢nosti jako podpurné spolecnosti provozovatele (MOVO).

3.43.1.1 Transakénf naklady

Jedna se o naklady spojené se zaloZenim servisni spole¢nosti, nastavenim a implementaci vsech
potfebnych procesu jako jsou:

e UTP,

e [T propojenost,

e  pozadavky na provoz Vak,
e  Ucetni a daniové procesy,

e  standardn{ vnitropodnikové procesy.
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Vzhledem k tomu, Ze se pro nastaveni a implementaci procest predpoklada izka soucinnost
obou spolecnosti (VAKu Zlin a MOVO), je odhad potfebnych naklada ve vysi 10 mil. K¢, tj.,
naklady jsou polovi¢ni oproti nakladim uvedenym pro vybudovani Provozovatele na zelené
louce — viz Varianta 2.

3.4.3.1.2  Provozni naklady

Principem této Varianty je, ze nékteré cinnosti, které v soucasnosti vykonava provozovatel
tedy MOVO, budou vy¢lenény do nove zalozené servisni spolecnosti. Je zaveden predpoklad,
ze vyclenéné cinnosti budou v servisn{ spolecnosti realizovany za stejné naklady (pfi stejné
efektivité) jako byly realizovainy v MOVO, coz znamend, ze z tohoto duvodu nedojde
k nardstu celkovych nakladd. Nicméné v celkovém pohledu dojde k narastu nidklada oproti
stavajicimu stavu z nasledujicich dtvodu

e ndkladu na vedeni servisni spole¢nosti, nebot’ tito zameéstnanci z MOVO
nepiechazi, pficemz se pfedpokladd celkem 5 zaméstnanct ve veden{ servisni
spolecnosti;

e pfiméfeného zisku tvofeného v servisni spolec¢nosti ve vysi 8 % z provoznich

nakladu servisni spolec¢nosti.

Tabulka 14: Vydisleni provoznich naklad( vc. zisku Varianty 3

Polozka Jednotka Pitna voda ’ Odpadni voda ’ Celkem
EZZZ‘!?JZKV ;ﬁnna ok zot8 pre (mil. k¢) 272,48 273,31 545,80
?eértliz:iys“:cﬁzgugiiﬂs'(u PoIOTEN | mil ke 203,62 222,61 426,22
Naklady servisni spole¢nosti (mil. K¢&) 76,56 56,95 133,51
el vas o0t | ik | 28018 279,56 559,74
E:ltgmgacﬁ;sn;gfg f Varianty 3 (mil. K¢) 7,70 6,24 13,94

Zdroj: Zpracovatel

3.44 Harmonogram realizace

Jak jiz bylo uvedeno v pfedpokladech pro tuto Variantu, roky 2019 a 2020 jsou pfipravnymi
roky pro zaloZeni servisni spolecnosti a implementaci nutnych procesu, tzn., ze zahajeni
provozovani v souladu s touto Variantou je od 1. 1. 2021.

62

Tento dokument je urien vybradné pro potiebu spolecnosti Vodovody a kanalizace Zlin a.s. a jegjich akciondri. Zadnd jeho (Gst nesmi byt verginéna, citovana nebo
reprodukovina bez, predehoziho pisemmného soublasn VAK Zlin a Zpracovatele Studie.



Tabulka 15: Harmonogram pfipravy a realizace Varianty 3

Cinnost

Rok "R"

R+1

123456 7 89 101112

123456 789101112

Pripravné kroky pro realizaci Varianty

zaloZeni servisni spolecnosti

Zajisténi persondlnich kapacit

vedeni spolecnosti

Implementace vnitfnich procesi, norem a postupt

ztoho pro UTP
ztoho IT propojenost
z toho standardni vnitropodnikové

ztoho dle poZadavku na provoz VakK

N

Realizacni ¢innost
Implementace a testovdni

reprodukovana ez, predehoziho pisemmnébo soublasn 1~

IK Zlin a Zpracovatele Studie.

Pripravnd ¢innost (napfr. priprava zaddvaci dokumentace a realizace vybérovych fizeni)
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4 Hodnoceni Variant

Do hodnoceni Variant vstupovaly véechny tfi Varianty, které byly hodnoceny pomoci ctyf
metod (analyzou rizik, ekonomickym hodnoceni, multikriterialni analyzou a SWOT analyzou)
za Gcelem stanoveni pofadi téchto Variant. Vycet metod hodnoceni uvadi tabulka nize.

Tabulka 16: Identifikace pouZitych metod hodnoceni Variant

identifikace rizik a zaroven slouzi ke stanoveni a vyjadreni miry zavaznosti rizik
posuzovanych Variant

Analyza rizik

hodnoceni Variant dopadem do ceny pro VaS a dopadem do zdrojti na obnovu

Ekonomické hodnoceni e

komplexni posouzeni Variant (soucasti je analyza rizik, ekonomické hodnoceni
Multikriterialni analyza a dalsi stanovena kritéria) ze vSech relevantnich pohledd, pouzita jako
vysledny nastroj pro rozhodovani o vyhodnosti Variant

analyza silnych a slabych stranek Variant, spolu s jejich pfilezitostmi

SWOT analyza a hrozbami, predstavuje doplnujici hodnoceni k multikriterialni analyze

4.1 Analyza rizik

4.1.1 Popis metodiky

Pro potteby této Studie byl zvolen standardni pfistup analyzy rizik (dale také ,,AR*), ktery je
zalozen na urceni kvalitativnich kategorif rizik. Byla identifikovana zakladni rizika ohrozujici
uspésnou realizaci Variant, jejich diléi rizika, byla stanovena mira pravdépodobnosti jejich
vyskytu a droven vlivu rizik na realizaci Varianty. Vysledkem AR je stanoven{ miry zavaznosti
kazdého identifikovaného rizika, tzv. kategorie rizika. Kvalitativni kategorie rizik, jez vzniknou
kombinaci pravdépodobnosti jejich vyskytu a trovni dopadu rizika, jsou nasledujici:

Tabulka 17: Kvalitativni kategorie rizik
Vliv na realizaci Varianty Dopad — D (1 az 5), Dusledky (zanedbatelné aZ nefesitelné)

Pravdépodobnost vyskytu Bez dopadu Snadno Resitelny Obtizné Nefesitelny stav
(P) (1) resitelny (2) (3) fesitelny (4) (5)

Veini wioka 6 |
s 4 rripusne | Netsdouss | |
sreani ) [ prpustoe | Neradouei_|

N 0 prpustns

Neni pravdépodobné (1)
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4111

Utrcenf kategorie rizika pro konkrétni Variantu je definované pravdépodobnosti (velmi vysoka,
vysoka, stfedni, nizka, neni pravdépodobné), Ze k ohrozeni skutecné¢ dojde, a vlivem
(dopadem) na realizaci Varianty (bez dopadu, snadno fesitelny, fesitelny, obtizné fesitelny
a nefesitelny stav). Danym pravdépodobnostem vyskytt a dopadum byly vzdy pfidéleny takové
ciselné hodnoty, které zajist’uji, Ze je v celé skale kombinaci soucinti pravdépodobnosti vyskyta
a dopadi vzdy takova ciselnd hodnota, kterd se nemuze jiz v zadnych jinjch kombinacich
(pravdépodobnost krat dopad) opakovat. Ciselné hodnoty pravdépodobnosti a dopadi byly
zvoleny tak, aby obdrzené vysledky umoznily vytvofit pofadi Variant dle jejich rizikovosti.
Vysledna kategorie rizika pro kazdou z Variant byla urcéena souctem kvalitativoiho
vyhodnoceni jednotlivych dil¢ich rizik.

V ramci celkového vyhodnoceni rizikovosti Variant byly pro snadnéjsi orientaci obdrzenych
vysledkt zvoleny tii zakladni intervaly rizikovosti — nizky, stfedni a vysoky. Intervaly
rizikovosti byly stanoveny tak, ze Varianta s nejvys$sim bodovym hodnocenim, pocitino za
vSechna rizika ve dvou hlavnich oblastech rizik (tj. pravnich a casovych a provozné-
technickych) byla rozdélena do tif stejné velkych intervald.

Vysledky AR slouzi pfedevsim k fizeni rizik, tj. pokud bude pro realizaci zvolena urcita
Varianta, bude nutné vytvofit podminky pro maximalni f{zenf a eliminaci identifikovanych
rizik, aby jejich dopad byl co nejmensi.

Vysledky AR jsou dil¢imi vstupy do MKA, v ramci, které tvofi dvé samostatna kritéria.

Pravni a ¢asova rizika

Kazda proveditelna Varianta byla v ramci pravnich a ¢asovych rizik analyzovana a ohodnocena
z hlediska rizik, pficemz v ramci kazdého z rizik byla kazda z Variant analyzovana dale
z hlediska dil¢ich rizik (bez samostatného ohodnoceni kazdého dil¢tho rizika):

Tabulka 18: Pravni a Casova rizika a dilci rizika

Riziko | Dil¢i rizika
. . NeobdrZeni nabidek v ZR anebo prodlouzeni Fizeni v dlisledku podani

R'z'vk° realizacnich prekazek | 554osti o vysvétleni zaddvaci dokumentace ze strany dodavateld

vZR Z
Zpochybnéni naplnéni znakl In-house vyjimky pfed UOHS

Riziko nesoucinnosti o , . - N .

VH VAKu Zlin Neschvaleni nabyti podilu v servisni spole¢nosti valnou hromadou VAKu
Neuzavreni novych smluv s odbérateli do ukonceni stavajici Provozni
smlouvy

Smluvné provozni rizika Neziskani povoleni k provozovani VaK pro VAK Zlin po ukonceni U¢innosti

souvisejici se zménou stavajici Provozni smlouvy

modelu provozovani Nezajisténi provozovani VaK VAKu Zlin od 1. 1. 2021 nezahajenim po
iniciacni fazi (poruseni smluvni povinnosti poskytovatele)

Riziko neuzavieni realizacni smlouvy
Upadek provozovatele Vak

Smluvné provozni rizika Neplnéni povinnosti z realizaéni smlouvy ze strany provozovatele VaK

Lt Neplnéni povinnosti souvisejicich s predanim sluzby na nového
poskytovatele ze strany provozovatele VakK
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4.1.1.2 Provozné-technicka rizika

Kazda Varianta byla v ramci provozné-technickych rizik analyzovana a ohodnocena z hlediska
nasledujicich rizik, pficemz v ramci kazdého z téchto rizik byla kazda Varianta analyzovana
dale z hlediska dil¢ich rizik (bez samostatného ohodnoceni kazdého dil¢tho rizika):
Tabulka 19: Provozné-technicka rizik a dil¢i rizika

Riziko Dil¢i rizika
Zajisténi dostatecného poctu kvalifikovanych pracovniku (véetné , pribézné
generacni vymény“) na vSech urovnich pfi provozovani VaK

Zajisténi ,techniky" na provozovani VaK v odpovidajicim rozsahu a kvalité
(zejména rozvoje v oblasti méreni a prenosu provoznich dat, zpracovani
rozsahlych souborl provoznich dat — ,inteligentni“ SW, plosné nasazeni a
vyuzivani ,smart” vodoméra)

Riziko technickych,
personalnich kapacit a fizeni
investic

Soucinnost provozovatele v rdmci procesu pripravy a realizace investic do
obnovy i do vystavby novych VaK (napf. hodnoceni stavu majetku, kvality
PV a OV, stanoveni priorit, projednavani planu, technické standardy, IPC,
stavebni dozor, prejimani staveb, vyfazovani a likvidace majetku)

Méreni kvality preventivni Udrzby a provadéni oprav, sledovani stavu
majetku VaK, hodnoceni kvality sluzeb odbérateliim

Zavadéni technickych inovaci a novych technologii do VaK (zvySovani
efektivity provozu)

Riziko sankci z poruseni Odpovédnost za sankce spojené s nedodrzeni limitl odpadnich
legislativy v oboru VaK vod/dodavek kvalitni pitné vody

Dopad snizeni poptavky, napf. z ddvodu vyuziti substitutd, dspornych

Riziko poptavky opatfeni nebo cenovych vlivd

a pohledavek

Pohledavky z titulu neuhrazeného vodného a sto¢ného po datu splatnosti
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4.1.2 Hodnoceni pravnich a ¢asovych rizik
4121 Riziko realizanich pfekazek v ZR

Nejvyhodnéjsi Variantou je Varianta 1 — Soucasny model, nebot’ zde nedochazi k zadnému
ZR. U této Varianty je vyskyt rizika nepravdépodobny (1) a bez dopadu (1) tj., disledky jsou
zanedbatelné. Druhou nejvyhodnéjsi Variantou je Varianta 3 — Servisni spole¢nost, kdy
v ptipadé zalozeni servisni spolecnosti ze strany VAKu Zlin, budou muset byt dodavatelé
vybirani v souladu se ZZVZ. Nicméné je mozné toto fesit tim, ze celou servisni spolecnost
zalozi a ,,zprovozni® MOVO a nasledné¢ VAK Zlin do servisni spolecnosti vstoupi. Z vyse
uvedenych divodu je vyskyt rizika nizky (2) a dopad je fesitelny (3) tj., dasledky jsou
zanedbatelné.

Nejméne  vhodnou Variantou je
z hlediska tohoto rizika Varianta 2 -

300

»0 Zelena louka. V ramci této Varianty se

200 da s velkou mirou pravdépodobnosti

50 ocekavat pfezkum ocekavané velkého

mnozstvi Zadavacich fizeni na
100 v/ sy v ,
potizeni vsech slozek nezbytnych pro

provozovani infrastruktury VAK Zlin
véetné UTP ze strany UOHS.
VAR - Soutasny model V soucasné dobé se jednd témef

VAR2 - Zelend louka , , ., . .
VAR3 - Servisni spoleénost o standard Zadavacich fizeni. Mize

50

potencialné  dojit k  neobdrzeni
nabidek v nékterém ze ZR a téméf jisté dojde k prodlouzeni jednotlivych fizeni v disledku
dotazt k podminkdm soutézi ze strany dodavateld. K tomu pfistupuje téz moznost napadeni
naplnéni znaka In-house vyjimky pted UOHS v piipadé realizace Varianty vlastnickym
modelem , coz by vsak nemélo znamenat vyznamnéjsi riziko pro VAK Zlin, jelikoz podminky
pro In-house budou beze zbytku naplnény. Z vyse uvedenych davodu je vyskyt rizika vysoka
(4) a dopad je obtizné fesitelny (4), tj., dasledky jsou nebezpecné.

4.1.2.2 Riziko nesoudinnosti VH VAKu Zlin

Nejvyhodnéjsimi Variantami z hlediska tohoto rizika jsou Varianta 1 — Soucasny model
a Varianta 2 - Zelena louka, nebot’
30 u téchto Variant neni zapotfebi
zadného zasadniho schvalovani ze
strany VH VAKu Zlin. Z vyse
uvedenych duvodud je vyskyt rizika
nepravdépodobny (1) a bez dopadu
(1), tj., dusledky jsou zanedbatelné.

25

20

15

10

VAR1 - Soucasny
model

VAR?2 - Zelena
louka VARS3 - Servisni
spole¢nost
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Nejméné vyhodnou Variantou je Varianta 3 - Servisni spole¢nost, nebot’ v pifpadé, ze VH
VAKu Zlin neschvali zalozeni servisni spolecnosti, hrozi riziko, ze projekt jako takovy v jeho
postupnych fazich nebude vtbec realizovan. Bude-li zapotfebi, aby VH VAKu Zlin
schvalovala nabyti podilu v servisni spole¢nosti, bezesporu hrozi riziko takového neschvaleni.
Toto vsak nenf velmi pravdépodobné s ohledem na to, ze tento postup bude volen na zakladé
mandatu od VH VAKu Zlin. Z vyse uvedenych divodu je vyskyt rizika nizky (2) a dopad je
fesitelny (3) tj., disledky jsou zanedbatelné.

4.1.2.3 Smluvné provozni rizika souvisejici se zménou modelu provozovani

Nejvyhodnéjsi Variantou z hlediska tohoto rizika je Varianta 1 — Soucasny model. S ohledem
na uzavienou stavajici Provozni smlouvu az do roku 2034 je toto riziko minimaélni. Z vyse
uvedenych davodi je vyskyt rizika nepravdépodobny (1) a bez dopadu (1), tj., dusledky jsou
zanedbatelné.

Druhou nejvyhodnéjsi  Variantou
120

z hlediska tohoto rizika je Varianta 3 -
100 . , v v/ v
Servisni spolec¢nost. V tomto piipadé

80 hrozi riziko, Ze nebude uzavfena

60 servisni smlouva mezi

2 provozovatelem a servisn{

" spolec¢nosti. Vzhledem k tomu, Ze tato

Varianta bude realizovana pouze

v piipadé, ze dojde k dohodé obou

VAR1 - Soucasny
model

VAR2 - Zelena
louka VARS3 - Servisni

spoletnost pravdépodobnd. Ostatni diléi rizika

stran, je tato skutecnost malo

jsou nerelevantni, nebot’ stavajici
Provozni smlouva, odbératelské smlouvy, povoleni k provozovani zistavaji stile v platnosti
(nezméneény). Z vyse uvedenych divodu je vyskyt rizika nizky (2) a dopad je snadno fesitelny
2), tj., dasledky jsou zanedbatelné.

Nejméné vyhodnou Variantou z hlediska tohoto rizika je Varianta 2 - Zelend louka.
U provozovatele zalozeného VAKem Zlin, hrozi jak neuzavieni novych smluv s odbérateli do
ukonceni stavajici Provozni smlouvy, tak neziskani povoleni k provozovani VH infrastruktury
VAKu Zlin po ukoncen{ ucinnosti stavajic{ Provozni smlouvy. Riziko neuzavieni realiza¢n{
smlouvy je témeéf nulové, nicméné hrozi nezajisténi poskytovani piislusnych sluzeb od
1. 1. 2021 z davodu mozného porusovani realiza¢ni smlouvy v dasledku nezajisténych kapacit
a souvisejicich zkusenosti nové provozni spole¢nosti. Z vyse uvedenych divodi je vyskyt
rizika stfedni (3) a dopad je obtizné fesitelny (4), tj., disledky jsou nezadouci.

4.1.2.4 Smluvné provozni rizika od 1. 1. 2021

Nejvyhodnéjsi Variantou je Varianta 2 - Zelena louka. V pfipadé, Zze provozovatelem bude
spolecnost zalozena VAKem Zlin a VAK Zlin bude vlastnit 100 % akcii, nepfedstavuje tato
kategorie témeéf zadné riziko. Z vyse uvedenych davodu je vyskyt rizika nepravdépodobny (1)
a dopad je snadno fesitelny (2), tj., dusledky jsou zanedbatelné.
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Druhd nejvyhodnéjsi Varianta je Varianta 1 — Soucasny model. S ohledem na uzavienou
stavajici Provozni smlouvu az do roku 2034 je toto riziko minimalni (za neplnéni povinnosti
mohou byt provozovateli udéleny sankce). S ohledem na akcionafskou strukturu stavajictho
provozovatele se nepfedpoklada, ze by mohlo dojit k jeho upadku. Z vyse uvedenych duvodi
je vyskyt rizika nepravdépodobny (1) a dopad je fesitelny (3), tj., dusledky jsou zanedbatelné.

o Nejméné vyhodnou Variantou je

Varianta 3 - Servisni spolecnost.
25 v , s,
S ohledem na uzavienou stavajici

2 Provozni smlouvu az do roku 2034 je
15 toto riziko minimalni (za neplnéni
" povinnosti mohou byt provozovateli
udéleny sankce). S ohledem na
skutecnost, ze servisni spolecnost

bude zaloZena za pfispéni stavajictho

VAR1 - Soucasny
model

VAR?2 - Zelena
louka VAR3 - Servisni

spoletnost implementovany vsechny potiebné

provozovatele (budou

procesy), nelze ptilis predpokladat, ze
nebudou servisni ¢innosti vykonavany. S ohledem na akcionafskou strukturu stavajictho
provozovatele se nepfedpokladd, ze by mohlo dojit k jeho upadku a zaroven neni
ptedpokladano, ze by doslo k dpadku servisni spole¢nosti (v piipadé jejiho upadku, se Ize opét
vratit do stavajictho provozntho modelu). Z vyse uvedenych divodu je vyskyt rizika nizky (2)
a dopad je fesitelny (3), tj., dusledky jsou zanedbatelné.

4.1.2.5 Riziko technickych, personalnich kapacit a fizeni investic

Nejvyhodnéjsi Variantou je Varianta 1 — Soucasny model. Pro zajisténi plynulého
a bezpeéného provozovani neni v tuto chvili zapotfebi zadnych opatieni. Stavajici
provozovatel disponuje dostatecnym poctem kvalifikovanych pracovnikt a dostatecnym
poctem techniky, stejné tak ma dostate¢nou odbornost a zkuSenost zaloZenou na
dlouhodobém provozovani VaK v jinjch oblastech Ceska, Evropy a svéta.

Druhd nejvyhodnéjsi Varianta je
300 . o .
Varianta 3 — Servisni spolecnost.
230 MOVO poskytne servisni spolecnosti

200 vesmes celého "stavajiciho"

150 provozovatele pro oblast Zlinska, .,

100 véetné know-how. Vsechna
subkritéria tohoto kritéria jsou nizka

>0 (2), nebot’ jak provozovatel, tak

i servisn{ spolecnost bude disponovat

VAR1 - Soucasny
model

VARD - Zelend dostatecné zkusenym a erudovanym

louka VAR3 - Servisni

spoletnost personalem, dostatecnou technikou,

bude zkuseny v procesu piipravy
a realizace staveb VaK stejné tak s vedenim kvalitn{ tdrzby a oprav (sledovani stavu majetku)
VaK a v neposledni fad¢ se zavadénim technickych inovaci v oblasti VaK. Pouze bude nutné
zajistit dostate¢né kvalifikované pracovniky do vedeni servisni spolecnosti, nicméné s ohledem
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4.1.2.6

na to, ze provozni managment servisni spole¢nosti bude zajist'ovat stavajici provozovatel,
nemél by byt tedy problém zkusené pracovniky zajistit. Management servisni spolec¢nosti bude
motivovan, aby efektivné zajistil chod servisni spolecnosti a aby implementoval provozni
inovace vedouci ke snizovani provoznich naklada, pokud to bude zvySovat zisk servisni
spolec¢nosti. Z vyse uvedenych divodu je pravdépodobnost vyskytu nizka (2) a dopad fesitelny
(3), tj., dasledky jsou zanedbatelné.

Nejméné vyhodnou Variantou je Varianta 2 - Zelend louka. VAK Zlin musi vybudovat vlastni
provozni kapacity saim, proto je problematické (s vysokou pravdépodobnosti (4)) zajisténi
personalni kapacity i pfes to, ze pravdépodobné bude castecné dochazet k pfechodu
zameéstnanct (na konci roku 2020) a velmi problematické bude vybudovani technické provozni
kapacity vcetné zajisténi UTP, Provoznich dokumentaci a Provoznich dat. Hrozba
nedokonceni potfizeni dostacujici "provozni kapacity" bude mit obtizné feSitelna rizika (4)
a dasledek na dspésné provedeni této Varianty bude nebezpecny. Diléf kritéria (soucinnost
pii ptiprave a realizaci investic a méfeni kvality) nejsou v tomto pifpadé problematicka, VAK
Zlin bude mit bezprostiedni vliv na ,,soucinnost™ v ramci provozni a vlastnické problematiky,
bude mozné pribézné aktualizovat systém meéfeni kvality provozovani. Problematickd bude
niz$i motivace k zavadéni technickych a technologickych inovaci, snizovani provoznich
nakladi (zvysovani zisku), nebot’ toto nenf prioritou veiejné ovladaného subjektu.

Riziko sankci z poruSeni legislativy v oboru VaK

. Nejvyhodnéjsi Variantou je Varianta 1

- Soucasny model. Riziko sankci nese
60 e ’ .

stavajicf provozovatel, ktery mimo
50 e, . . v v
jiné disponuje dostatecnym poctem
40 . , /1 o
kvalifikovanych pracovnika
30 v v :
a dostatecnym poctem  techniky,
20 v 4 v
stejn¢ tak ma dostate¢nou odbornost

10 v v
a zkuSenost zalozenou na

dlouhodobém  provozovani VaK

VARL1 - Soucasny
model

v jinjch oblastech Ceska, Evropy

VAR?2 - Zelend
louka VARS3 - Servisni . . . .
spoletnost a svéta. Toto je potvrzeno tim, ze

stavajicimu  provozovateli  nebyly

doposud ulozeny zadné vyznamné sankce za nedodrzeni limitd pro odpadni vodu nebo
dodavku pitné vody. Z vySe uvedenych davodd je pravdépodobnost vyskytu

nepravdépodobna (1) a bez dopadu (1), tj., disledky jsou zanedbatelné.

Druhou nejvyhodnéjsi Variantou je Varianta 3 — Servisni spole¢nost. Riziko sankci nese
stavajici provozovatel, ktery mimo jiné disponuje dostate¢nym poctem kvalifikovanych
pracovniki a dostate¢nym poctem techniky. Nicméné pfenesené je i servisni spolecnost
odpovédna za kvalitu vycisténé odpadn{ vody a dodavku pitné vody. Vzhledem k tomu, ze jak
provozovatel, tak i servisni spolecnost disponuje dostatecnym poctem kvalifikovanych
pracovniki (do servisni spolec¢nosti pfejdou pracovnici ze stavajictho provozovatele) je
pravdépodobnost nizka (2), dopad je snadno fesitelny (2) a disledky jsou zanedbatelné.
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Nejméné vhodnou je Varianta 2 - Zelena louka. Podstatnou cast rizik poruseni legislativné
vymezené kvality pitné a odpadni vody lze smluvné pfenést na provozni spolecnost ve 100 %
vlastnictvi VAKu Zlin. Bude vsak nutné vybudovat ,,systém fizeni kvality®, protoze nebude
k dispozici existujici ,,provozni kapacita®. Pfedev$im z tohoto divodu je pravdépodobnost
vzniku tohoto rizika ve vztahu k VAKu Zlin stfedni (3). Odstranén{ dasledkd nespravného
provozovani nebude mit pfimy dopad na VAK Zlin (s ohledem na dusledky porusen{ kvality),
dopad bude fesitelny (3) a disledky budou ptipustné. A toipiesto, ze VAK Zlin trvale realizuje
koncepéni PFO prioritné zaméfeny na vytvafeni podminek pro dodrzovani legislativné
vymezené kvality pitné a odpadni vody. Lze tedy ocekavat, ze poruseni legislativné vymezené
kvality pitné a odpadni vody bylo zavinéné zdvadnym provozovanim infrastruktury Vak, ktera
nemad zasadni technické zavady (pokud poruseni kvality nevzniklo z divodu neovlivnitelnych
provozovatelem - napf. prirodn{ katastrofa), mutze se vSak také jednat o selhani ,,systému
kontroly kvality*.

4.1.2.7 Riziko poptavky a pohledavek

Nejvyhodnéjsi Variantou je Varianta 1 — Soucasny model a Varianta 3 — Servisni spole¢nost.
Riziko poptavky nese provozovatel, ktery s touto problematikou ma vzhledem ke svému
know-how dostatecné zkusenosti a také piipadné dostate¢né financni prostfedky v piipadé, Ze
by nedobytné pohledavky mély vétsi vliv na tok hotovosti provozovatele. Z vyse uvedenych
divodu je pravdépodobnost vyskytu nizka (2) a dopad snadno fesitelny (2), tj., disledky jsou
zanedbatelné.

" Nejméné Vyhodnd je Varianta 2 -

Zelena louka. Riziko poptavky nenese

» ptimo vlastnik (vzhledem k charakteru

20 provozniho modelu).
Pravdépodobnost  vzniku  tohoto
rizika na stran¢ VAKu Zlin je nizka

(2), nebot’ bude zapotfebi provést

15

10

zménu odbératelskych smluv, kdy ne
vsichni odbératelé si zméni platebni

VAR1 - Soucasny
model

VAR? - Zelens pitkazy a vzniknou tak na strané

foute Vﬁii.;iii,fi”" provozovatele vzhledem odbératelim

pohledavky, které zapiicini

rozkolisani cash flow. Dopad tohoto kritéria je z pozice VAKu Zlin fesitelné (3), tzn., dusledky
jsou zanedbatelné.
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4.1.3 Vysledky hodnoceni
4.1.3.1 Pravni a Casova rizika

Na zakladé vysledktt hodnoceni pravnich a casovych rizik jsou nejméné rizikové Varianty
Varianta 1 — Soucasny model a Varianta 3 — Servisni spole¢nost, u nichz je soucet vSech
pravnich a ¢asovych rizik zafazen do kategorie nizkého rizika. Jednozna¢né nejméné vyhodnou
Variantou je Varianta 2 - Zelena louka, kdy je nejvétsi riziko u realizace zadavacich fizeni

a smluvné provoznich rizik se zménou provozniho modelu.
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Obrazek 28: Vysledky hodnoceni — pravni a ¢asova rizika

VAR1 - Soucasny model

VAR 3 - Servisni spolecnost

VAR2 - Zelend louka

B Riziko realizaénich pFekazek v ZR B Riziko nesoucinnosti VH VAKu

Smluvné provozni rizika souvisejici se zménou modelu provozovani B Smluvné provozni rizika od 1.1.2021
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4.1.3.2 Provozné-technicka rizika

Vysledky hodnoceni provozné-technickych rizik v podstaté kopiruji vysledky pravnich
a ¢asovych rizik. Nejméné rizikové Varianty jsou Varianta 1 — Soucasny model a Varianta 3 -
Servisni spole¢nost, kdy soucet vsech provozné technickych rizik je v kategorii nizkého rizika.

Naopak jednoznacné nejméné vyhodnou Variantou je Varianta 2 - Zelena louka, u niz je
jednoznacné nejvétsi riziko ze vsech provozné technickych rizik Riziko technickych,
personalnich kapacit a fizeni investic, poté nasleduje Riziko sankci z poruseni legislativy
v oboru VaK.
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Obrazek 29: Vysledky hodnoceni — provozné-technicka rizika

VAR1 - Soucasny model

VAR 3 - Servisni spolecnost

VAR2 - Zelend louka

1 Riziko technickych, persondlnich kapacit a fizeni investic M Riziko sankci z poruseni legislativy v oboru VaK  m Riziko poptavky a pohledavek
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4.2 Ekonomické hodnoceni

4.21

Definice pfedpokladi

Hlavni pfedpoklady pro hodnocent:

e hodnoti se systém provozovani jako celek, a to z pohledu pfijmu a vydaju, pficemz
hodnoceni je provedeno na zakladé vefejné dostupnych dat VAKu Zlin a MOVO;

e ve vSech Variantich je pfedpokladana stejna efektivita provozovant;

e hodnocen{ Variant je provedeno porovnanim dopadu do dlouhodobé ceny pro
vodné a stocné a na tvorbu disponibilnich zdroji pro VAK Zlin;

e  vydaje na zajisténi provozovani jsou ve Varianté 3 — Servisni spolecnost navyseny
o provozni naklady spojené s touto Variantou, vydaje vlastnika zdstavaji nezménény;

e roky 2019 a 2020 jsou pifpravnym obdobim na realizaci Varianty 2 — Zelena louka
a Varianty 3 — Servisni spolecnost, tj., zahajeni provozovani dle téchto Variant je od
roku 2021;

e vydaje spojené s kompenzaci, zbudovanim Provozovatele na zelené louce a vydaju
na zavedeni procesu v servisni spole¢nosti jsou feseny bankovni uvérem s dobou
splaceni 15 let, irokovou mirou 2,0 % a dobou splacent jistiny od roku 2021;

e vypocet kompenzace je vypocten jako jeji min. a max. rozsah, tj., je stanoven
interval, ve kterém by se méla pohybovat obéma stranami dohodnuta hodnota
kompenzace;

e kompenzace je vypoctena jako ¢istd soucasnd hodnota budouci dividendy MOVO za
provozovani infrastruktury VAKu Zlin za 14 let, tj., za zkracen{ Provozn{ smlouvy
z roku 2034 na rok 2020;

e vydaje spojené se zbudovanim Provozovatele na zelené louce jsou stanoveny
odbornym odhadem Zpracovatele;

e v kalkula¢nim zisku provozovatele ve Varianté 2 — Zelend louka neni zohlednéna
dividenda;

e nejsou feseny detaily dafiové legislativy, rozdilnost dafiovych odpisti od tcetnich,
tj. nebyly feseny pfechodné pozitivni ¢i negativni dopady dan{ do cash flow.

4.2.2 Popis metodiky

Pro ekonomické hodnoceni byl uplatiiovan pohled na systém VaK jako na celek, a to jak
z hlediska tvorby zdroju financovani, tak z hlediska vydaja nutnych k vytvofeni zdroji.
Zjednodusené lze fici, ze tento model pohlizel na systém VaK konsolidovang, tj. za vlastnika
i provozovatele VaK v souctu s vylouc¢enim vzdjemnych pifjmut a vydaja.

Ekonomické faktory byly rozdéleny na relevantni a nerelevantni v zavislosti na tom, zda maji
¢i nemajf vliv na rozdilnost jednotlivych Variant. Pro tcely odhadu ekonomickych efekta byly
dale uvazovany pouze relevantni faktory.

Pro jednotlivé Varianty byla zjisténa celkova soucasna hodnota zmén v jednotlivych vydajich
¢i ptfjmech, tento celkovy rozdil pak byl promitnut do ceny pro VaS dané Varianty. Dopad do
ceny byl proveden metodou tzv. prumérnych pfirastkovych naklada (dile také ,PPN®).
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Metoda pramérnych piirastkovych ndkladd je zalozena na vyéisleni diskontovanych
investicnich a provoznich nakladd Varianty vramci sledovaného obdobi délenych
diskontovanymi fakturovanymi objemy pitné vody a odpadni vody, kde tento podil pfedstavuje
dlouhodoby pramérny ptirastkovy niklad na jednotku (IK¢/m?), respektive cenu pro VaS.
Aby byl zajistén jednotny pfistup pro vSechny Vatianty, jsou proto u vSech Variant vydaje,
piijmy i fakturované objemy modelovany stejné geometrickou fadou do nekonecna.

Dale byly pro jednotlivé Varianty zjiStény volnych zdroje na obnovu VaK za 15 let v pfipadg,
ze by nutné vydaje na realizaci dané Varianty nepromitly do ceny pro VaS, tj., vidaje by byly
hrazeny inkasovanym najemnym.

4.2.3 Definice klicovych ekonomickych faktora

Nize jsou specifikovany klicové ekonomické faktory, které mohou mit za nasledek rozdilnost
dopadu jednotlivich Variant do ceny pro VaS.

Tyto faktory jsou:

e vydaje provozovatele a vydaje vlastnika VaK;
e vydaje na investice do VaK;

e vydaje na opravy Vak;

e odpisy a ndjemné;

e zisk, resp. dividendy;

e transakéni vydaje a pifjmy spojené s realizaci dané Varianty.
4.2.3.1 Vydaje provozovatele a vydaje vlastnika VaK

Vydaje provozovatele byly pro ucely ekonomického hodnoceni uvazovany v rozsahu
provoznich naklada vykazovanych MOVO v ramci kalkulace ceny VaS.

Vydaje vlastnika VaK byly uvazovany v rozsahu nakladd na vlastni ¢innost VAKu Zlin
a nakladt (vydaja) na investice, respektive obnovu Vak.

Vydaje na zajisténi provozovani byly ve Varianté 3 — Servisni spole¢nost navyseny o provozni
naklady spojené s touto Variantou, ale vydaje vlastnfka zastdvaji nezménény. U Varianty 1 —
Soucasny model a Varianty 2 — Zelena louka nedochazi ke zméné vydaja ani provozovatele ani
vlastnika.

Jde o faktor relevantni, proto byl v modelu hodnocen.
4.2.3.2 Investice a opravy

Jak bylo definovano vyse, pro ekonomické hodnocen{ plati pfedpoklad, ze vécny rozsah
a vyse realizovanych investic a oprav VaK 1 provozntho majetku maji byt
v kazdé Varianté shodné, proto jde o faktor nerelevantni a jeho dopad nebylo tfeba pro

jednotlivé Varianty hodnotit.
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4.2.3.3 Odpisy a pachtovné

Vzhledem k tomu, Ze model nahliZi na systém provozovani VaK konsolidované (tj. za vlastnika
i provozovatele v souctu), pak ani fakt, ze provozovatel hradi pachtovné, nema zadny dopad.
Pachtovné je na jedné strané vydajem provozovatele, na druhé strané vsak pffjmem vlastnika.
Pii konsolidovaném pohledu na systém jako celek jde jen o prabéznou polozku, proto ji nebylo
tfeba nijak hodnotit.

4.2.3.4 Zisk
Pro dcely hodnocent je tfeba fesit, na co je tvofeny zisk vyuzivan:

a)  vytvofeni zdroji na investice do Vak;

b)  vytvofeni zdroju na investice do provozntho majetku;

¢) vytvofen{ zdroju na ¢ast obnovy majetku, kterou nepokryvaji odpisy (napi. nasledkem
inflace);

d) vytvofen{ zdroji na vyplatu dividend.

Zisk z provozovani VaK ve vlastnictvi VAKu Zlin

Vyse zisku tvofené¢ho z duvodi uvedenych pod body a) az ¢) je ve vSech Variantich shodna,
lisi se jen v subjektu, ktery jej tvoii. Z hlediska systému jako celku je jeho vyse shodna, proto
jde o nerelevantni faktor, ktery neovlivnil hodnocen.

Jednotlivé Varianty se vsak lisi v tom, jaka ¢astka zisku je odc¢erpavana externim subjektem,
v tomto pifpadé externim vlastnikem provozovatele. Jde o faktor relevantni, proto vyse zisku
urceného na dividendy hrazené externimu subjektu byla v modelu hodnocena.

4.2.3.5 Danové dopady

Pii kalkulaci dafiovych dopadd nebylo mozné uvazovat konkrétni dafiovou pozici toho
kterého subjektu (napf. dosahovan{ danove uznatelnych ztrat z jinych ¢innosti apod.), nebot’
tato pozice zavisi na nepredikovatelnych aspektech. Lze vSak konstatovat, Ze z dlouhodobého
hlediska neni pro VAK Zlin mozné dosahovani ztrat, nebot’ by nebyly tvofeny dostatecné
prosttedky na financovani investic a oprav. Analogicky tomu ani dosahovani ztrat
u provozovatele nenf dlouhodobé mozné. Z toho diavodu je nutné pfedpokladat, ze jak VAK
Zlin, tak provozovatel z dosazeného zisku dan z pifjmi pravnickych osob plati.

Dan z ptijmt pravnickych osob je hrazena z dosazeného hrubého zisku a pfedstavuje nutny
vydaj ze systému VaK. Dan z pifjmt ze zisku pouzivaného k financovan{ investic a oprav je
pro vechny Varianty v souctu stejnd, jen se lis subjektem, ktery tuto dan statu odvadi, v této
¢asti jde tedy o faktor nerelevantni.

Pro ucely hodnoceni je relevantni pouze takova dan z pifjmt pravnickych osob, ktera je
hrazend ze zisku urcéeného na vyplatu dividendy externimu subjektu nebo takova, kterd je
spojend s nahodilymi transakcemi.
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V modelu byla uvazovana splatna i odlozena dan dohromady, tj. dan z pifjmt byla pocitina
z Ucetniho zisku, a to proto, ze z dlouhodobého hlediska se jednotlivé piechodné rozdily
vyrovnavajl a celkova c¢astka placené dané je v dlouhém obdobi stejna. Pokud by byla
uvazovana jen splatna dan, pak v situaci, kdy jsou vykazovany odlozené danové zavazky, by
mohlo dojit ke vzniku deficitu v potfebnych penéznich prostfedcich na investice a opravy.
Postup vypoctu dané z pifimi rovnou z ucetniho zisku pfedstavuje bezpecnéjsi pohled
k modelaci vysledkt Variant.

4.2.3.6 Transakéni vydaje a pfijmy spojené s realizaci dané Varianty

Transakéni vydaje predstavuji zdsadni relevantni faktory pro hodnoceni eckonomické
vyhodnosti jednotlivych Variant.

Pro kazdou Variantu tak byly odhadnuty vydaje a piijmy spojené s realizaci dané Varianty
a ty vstupovaly do hodnoceni.

Vzhledem k tomu, ze nékteré Varianty pfedstavuji vynalozeni vysokych jednorazovych vydaju,
které by musely byt financovany za pouziti cizich zdroja, byly v rimci transakénich vydaji
uvazovany i piipadné vydaje na dluhovou sluzbu.

4.2.4 Piistup k hodnoceni
Ucelem ekonomického hodnoceni bylo stanoveni ekonomické vyhodnosti jednotlivych
Variant metodou PPN.
Pro jednotlivé Varianty byl modelovan:

e zisk, ktery je tvofen provozovatelem z provozovani VaK ve vlastnictvi VAKu Zlin za
ucelem jeho vyplaty externimu vlastniku provozovatele ve formé dividendy,
a k tomuto zisku odpovidajici dan z ptfjma pravnickych osob;

e provozni naklady pro Variantu 3 — Servisni spolecnost;

e  vyse transak¢nich vydaji a piijmua potfebnych pro realizaci dané Varianty;

a to za vyuziti expertnich odhadt jednotlivych castek se zohlednénim standardnich bézne
oc¢ekavatelnych trznich podminek v odvétvi VaK.

4.2.5 Hodnoceni
4.2.51 Hodnoceni Varianty 1 — Soucasny model

V piipadé Varianty 1 - Soucasny model je cena pro VaS je ovlivnéna nize uvedenymi
nejvyznamnéjsimi faktory:
s pozitivnim vlivem
+ nejsou zapotfebi dodate¢né vydaje;
v s negativnim vlivem

—  zadné.
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4.2.5.2 Hodnoceni Varianty 2 — Zelena louka

V pfipadé Varianty 2 — Zelena louka je cena pro VaS ovlivnéna nize uvedenymi
nejvyznamnéjsimi faktory:
s pozitivhim vlivem
+  vyuziti soucasné vyse dividendy tvofené z ceny pro VaS, kterou inkasuje stavajici
provozovatel (MOVO), mize byt navyseno pachtovné anebo sniZzena cena pro VaS;
v s negativnim vlivem
— vydaje na kompenzaci za zkraceni Provozni smlouvy;

— vydaje na realizaci Provozovatele na zelené louce.

4.2.5.3 Hodnoceni Varianty 3 — Servisni spolecnost

V piipadé Varianty 3 — Servisni spole¢nost je cena pro VaS je ovlivnéna nize uvedenymi
nejvyznamnéjsimi faktory:

s pozitivhim vlivem

+ dodate¢na tvorba zdroji pro VAK Zlin tvofenych v servisni spolecnosti;

+ toky penéz pod kontrolou VAKu Zlin;

s negativnim vlivem
— transakéni vidaje pro nastaven{ a implementaci procest v servisni spole¢nosti;

— dodate¢né provozni naklady vlivem realizace Varianty.

4.2.6 Vysledky hodnoceni

Z pohledu ekonomického hodnoceni je nejvyhodnéjsi Variantou Varianta 1 — Soucasny
model, kterd zajist'uje nejnizsi soucet cen pro VaS (85,71 K¢/m3). Nicméné Varianta 3 —
Servisni spolecnost vykazuje cenu pro VaS pouze o 2,3 K¢/m? (88,02 K¢/m?) vyssi, nez je
nejvyhodnéjsi Varianta. Naopak nejméné vyhodna je Varianta 2 — Zelena louka, ktera mize
dlouhodobé zatézovat cenu pro VaS az o 10 K¢/m? (95,47 K¢/m?) vzhledem k nejvyhodnéjsi

Varianté.
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Obrazek 30: Porovnani souétu pramérnych prirtistkovych diskontovanych cen pro VaS
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spolecnost

Dopad do ceny pro VaS lze vyjadiit také tim, jak se procentudlné zméni cena pro VaS
vzhledem k nejnizsi cené pro VaS. Z tohoto posouzeni je taktéz patrné, ze nejvyhodnéjsi je
Varianta 1 — Soucasny model, kde nedochéz{ k zadnému naristu ceny pro VaS. U Varianty 3
— Servisni spole¢nost dochazi pouze k 2,5% narustu ceny pro VaS, tj., 1ze konstatovat, ze obé
Varianty jsou vysledkove blizké. Naopak Varianta 2 — Zelena louka mutze dlouhodobé
dosahovat o 7 % vyssi ceny pro VaS, nez u soucasného stavu.

Obrazek 31: Procentudlni zména primérnych pfirtstkovych diskontovanych cen pro VaS

110%
106,77%
105%
102,48%
100,00%
100% I
Varl - Soucasny
model VAR2 —Zelend louka
Var3 - Servisni
spolecnost
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Vysledky z ekonomického hodnoceni mohou byt interpretovany 1 jinym zptsobem, a to
porovnanim inkasovanych zdrojd (pachtovnym) pfi zachovani nejniz$i ceny pro VaS
(Varianta 1 — Soucasny model). Jinymi slovy to znamend, ze potfebné zdroje na realizaci
Varianty budou odecteny od pachtovného, tzn., stanovi se o kolik méné zdroji bude VAK
Zlin inkasovat za 14 let (do konce Provozni smlouvy, tj. rok 2034) vzhledem k nejvyhodné;jsi
Variant¢.

Z posouzeni vyplyva (shodné jako tomu je u posouzeni cen), ze nejvyhodnéjsi je Varianta 1 —
Soucasny stav, kde nedochdzi k zidnému snizeni vyse pachtovného. Obdobné¢ jako
u porovnani cen pro VaS vychazi Varianta 3 — Servisni smlouva velice blizko nejvyhodnéjsi
Varianté, nebot’ dochazi za 14 let pouze k poklesu disponibilnich zdroji VAKu Zlin
0 200 mil. K¢. Jednoznaéné nejméné vyhodna je Varianta 2 — Zelena louka, kde mize dochazet
za posuzované obdobi k poklesu disponibilnich zdroju VAKu Zlin témét o 900 mil. K¢.

Obrazek 32: Porovnani souctu pachtovného pro VAK Zlin do konce stavajici provozni smlouvy (2034) vzhledem
k Varianté 1 — Soucasny model
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Lze shrnout, ze z pohledu ekonomického hodnoceni je nejvyhodnéjsi Varianta 1 —
Soucasny model, nicméné v tésném odstupu je Varianta 3 — Servisni spolecnost. Naopak
nejméné vyhodna je Varianta 2 — Zelena louka, kde bud’ nastane nejvétsi nartst ceny pro
VaS anebo v piipad¢é zachovani soucasného vyvoje ceny pro VaS mohou byt snizeny
disponibilni zdroje VAKu Zlin az o 900 mil. K¢.
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4.3 Multikriterialni analyza

Multikriterialn{ analyza (dale také ,,MKA®) se zabyva vyhodnocovanim jednotlivych alternativ
podle vice kritérif. Terminem alternativa oznacujeme kazdé feseni z vybérové sestavy.
L Kritérium® je vlastnost, ktera je u dané alternativy posuzovana. Kazdému kritériu je pfifazena
vaha, kterd vyjadfuje dulezitost jednotlivych kritérii vzhledem k ostatnim.

Vzhledem k citlivosti vystupt z MKA na zmény v kritériich a zejména k pfifazenym vaham, je
potfeba vnimat MKA jako uzite¢nou pomucku pro zprihlednéni procesu rozhodovani,
nikoliv v§ak jako objektivni, mechanicky algoritmus, ktery nahrazuje rozhodovaci proces.

4.3.1 Popis metodiky

Pro kazdou proveditelnou Variantu byla stanovena stejnd kritéria. Témto kritériim byla
pfidélena takova procentualni vyse vahy, ktera odpovida vyznamnosti daného kritéria, soucet
vah vsech kritérif musi byt roven 100 % a zaroven zadné z kritérii nesmi mit takovou vahu, ze
by toto jedno samotné kritérium zcela anebo zasadné ovliviiovalo vysledky MKA. Nasledné
byly kritériim v kazdé Varianté nezavisle pfidéleny zndmky v rozpéti 1 az 5
(1 = nejlepsi, 5 = nejhorsi), tj. ¢im bude hodnota nizéi, tim bude kritérium v dané Varianté
vice naplnéno.

S ohledem na skutecnost, ze vstupni hodnoty nékterych kritérii v MKA byly vystupnimi
hodnotami stanovenymi v rdmci posuzovani proveditelnych Variant v této Studii (vystupy
z EH a AR) byla proto kritéria: ,, Ekonomické hodnoceni, ,,Analyza rizik (pravnf rizika)
wAnalyza rizik (provozné-technickd rizika)” v ramci MKA znamkovana nasledujicim
zpusobem:

Varianté s nejlep§im hodnocenim byla pfidélena v daném kritériu znamka 1,
Varianté s nejhorsim hodnocenim byla pfidélena v daném kritériu znamka 5
a ostatni znamky u danych Variant byly nasledné interpolovany v rozmezi hodnot
1az5.

Naopak ta kritéria, kterd byla v ramci MKA hodnocena poprvé (tj. nebyla hodnocena v ramci

AR ¢ EH) a zarovenl bylo jejich hodnoceni viceméné zalozeno na subjektivaim slovnim

hodnoceni (jedna se o kritéria ,, Prdvni, ¢asovd a organizacni ndrocnost”, ,Opakovani
¢

rozhodnutf o zajisténi provozovini“, ,Mira viivu VAKu Zlin na provozovani*), byla
hodnocena v MKA zptsobem tzv. §kolniho hodnoceni, tj.:

kritériim u danych Variant mohla byt pfidélena znamka od 1 (nejlepsi)
do 5 (nejhorsi), pfiCemz v ramci daného kritéria mohly Varianty obdrZet shodnou

znamku a zarovefi nemusela byt Zita celd bodova $kala znamek,
tj. nemusela byt napf. pfidélena znamka 5.

Vysledné bodové hodnoceni Varianty bylo ziskano na zaklad¢ vazeného primeéru znamek
dil¢ich kritérid, tj.:

n
Bodové hodnoceni varianty = z(véhai x hodnota;)
1
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4.3.11

4.3.1.2

4.3.1.3

4.3.14

4.3.1.5

4.3.1.6

Vysledné pofadi Variant bylo urc¢eno porovnanim vysledného bodového ohodnoceni Varianty,
pficemz nejvyhodnéjsi Varianta byla takova Varianta, kterd obdrzela nejnizsi pocet bodt ze
v$ech posuzovanych Variant, tj. méla nejlepsi vyslednou znamku.

Pravni, Casova a organizacni narocnost — vaha 5 %

Toto kritérium odrazi na jedné strané slozitost pravnich kroku (véetné poctu, jejich délky trvani
a rizikovosti), na strané druhé téZ casovou a organizacni slozitost veskerych kroka, které je
tfeba ucinit pro uspé$nou realizaci dané Varianty. Lépe byla hodnocena ta Varianta, ktera je
pravné, casové a organizacné jednodussi, tzn. je zapotfebi méné pravnich krokd
a ¢asov¢ a organizacné bude kratsi, respektive jednodussi.

Ekonomické hodnoceni (dopad do zdroji na obnovu a investice) — vaha 40 %
Kritérium vyjadiuje vysledky ekonomického hodnoceni Variant, spocivajici v posouzeni
ckonomické vyhodnosti nebo nevyhodnosti dané Varianty ve vztahu ke zméné ceny pro VaS.

Varianta, kterd bez ohledu na ostatni neekonomické faktory umozni dctovat niz$i cenu pro
VaS, byla hodnocena jako nejlepsi.

Nutné rozhodovani o budoucim provozovani —vaha 5 %

Toto kritérium odraz{ aspekt obligatorniho opétovného rozhodovani, a to jak v roviné
soutézni (opakovand koncese), tak i v roviné korporatni (opakované obligatorni vyjednavani
s jinm subjektem o korporatnim postaveni v provozovateli). Lépe byla hodnocena Varianta,
ktera nebude vyzadovat opakovana rozhodnuti.

Mira vlivu VaKu Zlin na provozovani — vaha 20 %

Kritérium vyjadfuje, do jaké miry a jak snadno mtze VAK Zlin ovlivnit provozovani.
Cim bude mit VAK Zlin vétsi vliv, tim byla dana Varianta z pohledu tohoto kritéria vihodnéjsi.

Analyza rizik (pravni rizika) — vaha 15 %

Kritérium vyjadfuje vysledky Analyzy rizik v ¢asti hodnoceni pravnich rizik. Lépe byla
hodnocena ta Varianta, ktera byla v AR hodnocena jako méné rizikova.

Analyza rizik (provozné-technicka rizika) — vaha 15 %

Kritérium vyjadiuje vysledky Analyzy rizik v ¢asti hodnoceni provozné-technickych rizik. Lépe
byla hodnocena ta Varianta, ktera byla v. AR hodnocena jako méné rizikova.

4.3.2 Hodnoceni

.

S ohledem na metodiku pfidéleni znamek (bodt) v ramci hodnoceni kritérii, ktera vyuzivaji
vystupt z hodnoceni Variant jiz ucinénych v ramci pfedchazejicich kapitol AR a EH, jsou
pfidélené znamky témto kritériim, respektive vysledné hodnoty z EH a AR jako vstupni
hodnoty danych kritérii v MKA, uvedeny souhrnné v tabulce nize.
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4.3.2.1 Ekonomické hodnoceni (dopad do zdroji na investice), Analyza rizik (pravni rizika),
Analyza rizik (provozné-technicka rizika)

Vysledné znamky pfifazené v kazdém ze tif kritérif byly pfidéleny na zaklad¢ exaktnich vystupt
z ekonomického hodnoceni, analyzy rizik pro pravni ¢i provozné-technicka rizika tak, ze
Varianté s nejlepsim hodnocenim je pfidélena v daném kritériu znamka 1, Varianté
s nejhorsim hodnocenim je pfidélena v daném kritériu znamka 5 a ostatni znamky u danych
Variant jsou nasledné¢ interpolovany v rozmez{ hodnot 1 az 5. Pfehled vysledkt je uveden
v tabulce niZze.

Tabulka 20: Vstupni hodnoty a pridélené znamky v ramci MKA, kritéria Ekonomické hodnoceni (dopad do
zdrojl na investice), Analyza rizik (pravni rizika), Analyza rizik (provozné-technicka rizika)

Varianta

G

Jednotka

Vysledky z ekonomického hodnoceni (Ké/m?3) 1,00 1,08 1,02
P¥idélené zndmky kritérii na zékladé EH (-) 1,00 5,00 2,24
Vysledky z AR (prévni a ¢asova rizika) (body) 12,00 379,00 51,00
Prlqele’ne znamky kritérii na zakladé AR () 1,00 5,00 1,43
(pravni)

Vysledky z AR (technickoprovozni rizika) (body) 14,00 345,00 135,00
Pridélené znamky kritérii na zakladé AR () 1,00 5,00 2,46

(provozné-technickd)

4.3.2.2 Pravni, Casova a organizaCni naroCnost

Nejvyhodnéjsi je Varianta 1 — Souc¢asny model (pfidélena znamka 1), jelikoz je pravne,
casove a organizacné snadna (bez naroku na cas). Hlavnim aspektem u této Varianty je
pokracovani provozovani ve stavajicim provoznim modelu, poptipadé s vylepSenim provozni
smlouvy ve prospéch VAKu Zlin. U této Varianty bude v budoucnu zapotiebi fesit
problematiku nabyti dispecinku, PLC, pfenosové sit¢ a dile nabyti Provoznich dat
a Provoznich dokumentaci, a to jak z pohledu piipadné soutéze na nového provozovatele, tak
pro piipad, ze by se VAK Zlin rozhodl zajistit provozovani vlastnimi silami.

Druhou nejvyhodnéjsi je Varianta 3 — Servisni spolecnost (pfidé€lena znamka 3), jelikoz
je pravne, ¢asove a organizacné stfedné slozitd. Dtvodem je, Ze je zapotiebi pfiméfeny pocet
pravnich kroku, a tudiZ je ¢asové a organizacné piiméfené narocna.
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Nejméné vyhodnou je Varianta 2 — Zelena louka (pfidélena znamka 5), jelikoz je pravné,
¢asove a organizacné extrémné slozitd. Divodem je, Ze je zapotfebi nespocet pravnich krokd,
které budou casové a organizacné extrémné narocné. Jedna se o nutnost zalozeni bud’ nové
provozni spolecnosti anebo provozni divize VAKu Zlin, vybudovani jejiho personalniho
i organizacniho zazemi a dale o pofizeni veskerych komponent nezbytnych nejen
k provozovani, ale i k chodu provozni divize, které by mély byt pofizeny v enormnim poctu
Zadavacich fizeni (véetné zpracovani zadavacich podminek).

4.3.2.3 Nutné rozhodovani o budoucim provozovani

Nejvyhodnéjsi je Varianta 2 — Zelena louka (pfidélena znamka 1), jelikoz se jedna
o trvalé feseni, nevyzadujici opakovana rozhodnutl. Dtvodem je, ze VAK Zlin ziska naprostou
kontrolu nad provozovatelem.

Druha nejvyhodnéjsi je Varianta 3 — Servisni spole¢nost (pfidélena znamka 2), jelikoz
VAK Zlin zalozi spolu s provozovatelem novou servisni spole¢nost a bude po uplynuti
stavajici Provozni smlouvy (rok 2034) plné pfipraven na piipadné pfevzeti provozovani. Dale
je tato Varianta vyhodna i z pohledu rozhodnutf soudu ve véci smluv.

Nejméné vyhodna je Varianta 1 — Sou¢asny model (pfidélena znamka 5), jelikoz VAK
Zlin bude stat po uplynuti stavajici Provozni smlouvy pfed nutnym rozhodnutim, jak zajisti
provozovani své infrastruktury po roce 2034.

4.3.2.4 Mira vlivu VAKu Zlin na provozovani

Nejvyhodnéjsi je Varianta 2 — Zelena louka (pfidélena znamka 1), jelikoz VAK Zlin ma
nejvetsi vliv na provozovani. Divodem je, ze provozovat bude piimo VAK Zlin, a to bud
svoji spolecnosti, anebo v ramci své provozni divize.

Druha nejvyhodnéjsi je Varianta 3 — Servisni spole¢nost (pfidélena znamka 2), jelikoz
VAK Zlin bude zajist’ovat vétsinu provoznich ¢innosti prostfednictvim nové zalozené servisni
spolec¢nosti, kde bude mit 75% akcionafsky podil.

Nejméné vyhodna je Varianta 1 — Soucasny model (pfidélena znamka 5), jelikoz zde ma
VAK Zlin nejmens$i vliv na provozovani. Divodem je, Ze provozovat bude spolecnost odlisna
od VAKu Zlin, v niz VAK Zlin nema zadny akcionafsky podil. VAK Zlin ma jediny vliv na
provozovani pomoci kontroly dodrzovani Provozni smlouvy.
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4.3.3 Vysledky hodnoceni

Tabulka 21: Vysledné hodnoceni Variant v ramci MKA

Varianta
Kritérium Véha
kritéria

P|:avrvu, casova a organizacni 59 1 5 3
narocnost
Ekonomické hodnoceni 40% 1 5 2,24
Nutné r,ozhodovanlc? , 5% 5 1 )
budoucim provozovani
Mira vI|vulV’AKu Zlin na 20% 5 1 )
provozovani
Analyza rizik (Pravni rizika) 15% 1 5 1,43
Analy'za r’|2|.k.(Provozne- 15% 1 5 246
technicka rizika)
Vyhodnoceni 95% 2,00 4,00 2,13
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Graf 7: Vysledky hodnoceni MKA

Bodové hodnoceni

VAR1 - Soucasny model

VAR?2 - Zelena louka

VAR 3 - Servisni spolecnost
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B Nutné rozhodovani o budoucim provozovani

B Mira vlivu VAKu na provozovani
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4.3.3.1

Interpretace vysledkit MKA

Celkové vysledky vzeslé z MKA poskytuji jasné a srozumitelné zavéry, a to i pfesto,
ze z obdrzenych vysledkda z MKA lze jednoznacné vypozorovat, ze nenf jedna jednoznacné
nejvyhodnéjsi Varianta, ale ze dvé Varianty jsou si vysledkové velice blizké. Naopak
jednoznacné nejméné vyhodnou je Varianta 2 — Zelena louka.

Nejvyhodnéjsimi Variantami jsou Varianta 1 — Soucasny model a Varianta 3 — Servisni
spolecnost, u nichz je vysledné bodové hodnoceni velice blizké, tj., obdrzené vysledné body
jsou 2,00 a 2,13. Vyhodnost téchto Variant spociva v tom, ze realizaci téchto Variant nedochazi
k Zadnému anebo malému dopadu do ceny pro VaS, dile nejsou piili§ casoveé narocné
a zaroven jejich realizaci nevznika tolik rizik.

Naopak jednoznacné nejméné vyhodna je Varianta 1 — Zelena louka, ktera obdrzela bodové
vysledné hodnoceni ve vysi 4,00. Toto bodové hodnoceni reflektuje, ze realizaci Varianty
dochézi k nejvétsimu dopadu do ceny pro VaS, dale je ¢asové velice ndro¢na a zaroven s sebou
nese hodné¢ rizik. Realizaci této Varianty by sice VAK Zlin mél nejvétsi vliv na provozovani
a nemusel by v budoucnu ¢init rozhodnuti o budoucim provozovani svych Vak, ale tyto
aspekty nepfevazi prve uvadéné dopady.

4.4 SWOT analyza

Nazev ,,SWOT“ tvoil pocatecni vyrazy anglickych vyraza Strengths (Silné stranky),
Weaknesses (Slabé stranky), Opportunities (Pfilezitosti) a Threats (Hrozby), které do znacné
miry vypovidaji o obsahu této analytické metody.

Zakladnim principem SWOT jsou dvé dimenze hodnoceni. Prvni se zamétuje na (S) silné
stranky a (W) slabé stranky v piitomnosti (ve smyslu existence, skutecnosti, internfho
prostiedi). Druha analyzuje (O) piilezitosti a (T) hrozby z vnéjstho prostiedi v budoucnosti.
SWOT analyza umozni posoudit jednotlivé Varianty z hlediska zakladnich rozdild.
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441 Popis metodiky

V ramci zpracovani Studie byly Varianty posouzeny pomoci SWOT analyzy nezavisle na
hodnoceni analyzy rizik, ekonomického hodnoceni a multikriteridlni analyzy. SWOT analyza
pouzita vramci Studie slouzi k posouzeni Variant, avSak zjiného uhlu pohledu (vice
subjektivni), nez je tomu u hodnoceni v AR, EH a MKA. Diky tomuto piistupu bylo mozné
ziskané vysledky ze SWOT analyzy pouzit jako dopliujici informace k vysledkiim z hodnoceni
MKA.

4.4.11 Definice kritérii

Pro vsSechny varianty byla identifikovana kritéria, kterd byla jednotlivé v kazdé Varianté
posouzena z hlediska toho, zda pro danou Variantu bylo toto kritérium silnou ¢i slabou
strankou, piilezitosti nebo hrozbou. Celkem bylo hodnoceno 20 kritérii.

Tabulka 22: Posuzovana kritéria dle tematickych skupin

Provozovani infrastruktury Vak Provozné-technicka rizika

Zkusenosti s provoznim modelem na trhu VyuZziti stavajicich povoleni
Zkusenosti VAK Zlin s provoznim modelem Pfechod stavajicich zaméstnancd MOVO
Vyuziti stavajiciho provozniho majetku Kontinuita odbératelskych smluv

Zajisténi provozniho cash-flow na pocatku

Pfenos provoznich rizik mimo VAK Zlin o
provozovani

Vliv vefejného sektoru na Fizeni obsazovani
v provozni spole¢nosti

Rozhodnuti o zajiSténi provozovani

Vztah k souc¢asnému provozovateli Moznost vyuZziti synergii v rdmci skupiny firem

Soucinnost spole¢nosti VEOLIA Vliv VAK Zlin na cinnost provozovatele

Ziskani dispecinku, PLC a prenosové sité Mira vlivu VAK Zlin na provozovani

Ziskani Provoznich dat a dokumentaci Provozovatel jako samostatna spole¢nost

Licence k software v drzeni MOVO Vlastni provedeni Variant

Existence dotaci EU SloZitost a ¢asova naroc¢nost

Zajisténi souladu poskytovatele dotace s danou

. Variabilita feseni provozovani
Variantou
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Popis kritérii

Popis jednotlivych kritérif zvolenych pro potieby SWOT analyzy jsou uvedeny nize.

Tabulka 23: Popis dilcich kritérii v tematické skupiné ,,Provozovani infrastruktury VaK“

Provozovani infrastruktury VaK

Zkusenosti s provoznim
modelem na trhu

Kritérium vyjadfuje, jak je dany provozni model v oblasti VaK standardné
vyuZivan a jaké jsou s nim zkusenosti z praxe (nastaveni majetko-
provoznich vztaht je dlouhodobé vyzkousené).

Zkusenosti VAK Zlin
s provoznim modelem

Kritérium vyjadruje zkusenosti VAK Zlin s danym typem provozniho
modelu VaK (v souc¢asnosti ma VAK Zlin zkusenosti pouze s oddilnym
modelem provozovani, kdy provozovatelem je soukromy subjekt odlisny
od osoby vlastnika).

Vyuziti stavajiciho provozniho
majetku

Kritérium vyjadfuje, zda Ize stavajici provozni majetek uzivany k zajisténi
provozovani VaK vyuzit k provozovéani VaK i v dané Varianté.

Prenos provoznich rizik mimo
VAK Zlin

Kritérium vyjadfuje, zda jsou provozni rizika, ktera jsou spojena se
zajisténim provozovanim Vak, prenesena mimo VAK Zlin.

Rozhodnuti
0 zajisténi provozovani

Kritérium vyjadfuje, zda bude v budoucnu nutné ze strany VAK Zlin Cinit
rozhodnuti o zajisténi provozovani Vak.

Tabulka 24: Popis dil¢ich kritérii v tematické skupiné , Provozné-technicka rizika“”

Provozné-technicka rizika

VyuZziti stavajicich povoleni

Kritérium vyjadfuje, zda je mozné v ramci zajistovani spravy

a provozovani VH infrastruktury VAK Zlin v ramci dané Varianty vyuZit
stavajici povoleni nezbytna pro spravu a provozovani VH infrastruktury
VAK Zlin (napt. na odbéry vod ¢i vypousténi odpadnich vod).

Pfechod stavajicich
zaméstnanct MOVO

Kritérium vyjadruje, do jaké miry je mozné pocitat s prechodem
stavajicich zaméstnanct MOVO na entitu, kterd bude spravu a provoz
VH infrastruktury VAK Zlin zajistovat v rdmci dané Varianty.

Kontinuita odbératelskych
smluv

Kritérium vyjadfuje, do jaké miry je zajisténa kontinuita trvani smluvnich
vztah( uzavienych s odbérateli v soucasné dobé, tj. zda bude tato
zajisténa, ¢i bude nutné uzavrfit odbératelské smlouvy nové.

Zajisténi provozniho cash-flow
na pocatku provozovani

Kritérium vyjadfuje, zda je zapotrebi ze strany VAK Zlin u dané Varianty
zajistit provozni cash-flow na pocatku provozovani.

Vliv vefejného sektoru na
fizeni obsazovani v provozni
spolecnosti

Kritérium vyjadfuje miru vlivu verejného sektoru na fizeni obsazovani
v provozni spolecnosti.

Moznost vyuZziti synergii
v ramci skupiny firem

Kritérium vyjadruje, zda je mozné vyuZzit synergii v ramci skupiny firem,
tj. pokud provozovatel (odlisny od osoby vlastnika) bude soucéasti néjaké
vétsi skupiny firem, zda bude moci s témito firmami spolupracovat

a pobirat urcité vyhody ze vzajemného spojeni.
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Tabulka 25: Popis dil¢ich kritérii v tematické skupiné ,Vlastni provedeni Variant”

Vlastni provedeni Variant

SloZitost a ¢asova narocnost

Kritérium vyjadfuje, nakolik je organizacné a ¢asové narocné provedeni
dané Varianty, pficemz nejméné sloZitou a casové narocnou je
Varianta 1, kdy pokracuje smluvni vztah VAK Zlin a MOVO ve stavajici
podobé bez nutnosti prochazeni nejriznéjsimi pravnimi a procesnimi
procedurami (napt. ZR). Dal$im rizikem z pohledu ¢asové naroénosti je
pripadné feseni dané Varianty na UOHS.

Variabilita reseni provozovani

Kritérium vyjadfuje miru variability zplsobu realizace dané Varianty, tj.
jak bude zajisténo provozovani VakK, ve vztahu k moznym budoucim
soudnim rozhodnutim ¢i po ukonceni platnosti stavajici provozni

smlouvy.

Tabulka 26: Popis dil¢ich kritérii v tematické skupiné ,Vztah k sou¢asnému provozovateli“

Vztah k soucasnému provozovateli

Soucinnost spolecnosti VEOLIA

Kritérium vyjadfuje, zda je tfeba se pro danou Variantu zabyvat
soucinnosti spolecnosti VEOLIA, zejména se tyka ochoty spolec¢nosti
VEOLIA jednat o Upravé stavajicich smluvnich podminek ¢i o mozZnosti
zkraceni doby trvani stavajici provozni smlouvy. A také, zda muze byt ze
strany spolecnosti VEOLIA urcitd neochota k provozovani v dané
Varianté.

Ziskani dispecinku, PLC
a prenosové sité

Kritérium vyjadruje, jak je nutné pfi realizaci dané Varianty ze strany VAK
Zlin ziskat dispecink, PLC a pfenosovou sit a jak je snadné ziskani.

Ziskani Provoznich dat
a dokumentaci

Kritérium vyjadruje, jak je nutné pti realizaci dané Varianty ze strany VAK
Zlin ziskat Provozni data a Provozni dokumentace a jak je snadné ziskani.

Licence k software v drzeni
MOVO

Kritérium vyjadruje, jak je nutné pti realizaci dané Varianty ze strany VAK
Zlin ziskat licence k software, které jsou v drzeni MOVO a jak je snadné
ziskani.

Tabulka 27: Popis dil¢ich kritérii v tematické skupiné , Vliv VAK Zlin na €innost provozovatele”

Vliv VAK Zlin na cinnost provozovatele

Mira vlivu VAK Zlin na
provozovani

Kritérium vyjadfuje, do jaké miry a jak snadno muze VAK Zlin ovlivnit
provozovani v jeho pribéhu ¢i zda je provozovatelem jiny subjekt.
Kritérium je v Uzkém vztahu s kritériem ,,Pfenos provoznich rizik mimo
VAK Zlin“.

Provozovatel jako samostatna
spolec¢nost

Kritérium vyjadruje, v ramci, kterych Variant se provozovatel vyskytuje
jako samostatna spolecnost.

Tabulka 28: Popis dilcich kritérii v tematické skupiné , Existence dotaci EU“

Existence dotaci EU

Zajisténi souladu
poskytovatele dotace s danou
Variantou

Kritérium vyjadfuje, zda existuje pfi provozovani v dané Varianté
mozZnost poskytnuti dotace.
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4.4.2 Hodnoceni SWOT analyzy

4.4.2.1 Varianta 1: Zachovani sou¢asného provozniho modelu

Varianta 1: Zachovani soucasného provozniho modelu

Silné stranky Slabé stranky

Zkusenosti s provoznim modelem na
trhu

ZkuSenosti VAK Zlin s provoznim
modelem

Nizka variabilita feseni provozovani

Nizkd mira vlivu VAK Zlin na provozovani

Vyusiti stavajiciho provozniho majetku Nezajisténi s_ouladu poskytovatele dotace
s danou Variantou

Pfenos provoznich rizik mimo VAK Zlin

Vyuziti stavajicich povoleni

Prechod stavajicich zaméstnancli MOVO

Kontinuita odbératelskych smluv

Neni tfeba resit zajisténi provozniho

cash-flow na pocatku provozovani

Bez vlivu vefejného sektoru na fizeni

obsazovani v provozni spole¢nosti

Nizkd sloZitost a ¢asova naro¢nost

Neni tfeba soucinnost spole¢nosti

VEOLIA

Neni nutné ziskani licenci k software

v drzeni MOVO

Provozovatel je samostatna spolec¢nost

Prilezitosti Hrozby

Moznost vyuziti synergii v ramci skupiny Pottebné rozhodnuti o provozovani
firem
Pottebné ziskani dispecinku, PLC
a pfenosoveé sité
Pottebné ziskani Provoznich dat
a dokumentaci
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4.4.2.2 Varianta 2: Provozovani vlastnimi silami — ,,zelena louka*

Silné stranky
Zkusenosti s provoznim modelem na
trhu
Pfenos provoznich rizik mimo VAK Zlin

Bez rozhodnuti o zajisténi provozovani
Variabilita feseni provozovani

Vysoka mira vlivu VAK Zlin na
provozovani

Provozovatel je samostatnd spole¢nost

Zajisténi souladu poskytovatele dotace
s danou Variantou

Prilezitosti

Slabé stranky

Malé zkusenosti VAK Zlin s provoznim
modelem

Nemozné vyuziti stdvajiciho provozniho
majetku

Nemozné vyuZiti stavajicich povoleni
Nemozna kontinuita odbératelskych smluv
Nutné resit zajisténi provozniho cash-flow
na pocatku provozovani

Vliv vefejného sektoru na fizeni obsazovani
v provozni spolecnosti

Nemozné vyuZiti synergii v ramci skupiny
firem

Velka sloZitost a Casova naroc¢nost

Nutna soucinnost spole¢nosti VEOLIA
Nutné ziskani dispecinku, PLC

a prenosové sité

Nutné ziskani Provoznich dat

a dokumentaci

Nutné ziskdni licenci k software v drzeni
MOVO

Hrozby

Neni zajistén prechod stavajicich
zaméstnancd MOVO
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4.4.2.3 Varianta 3: ZaloZeni servisni spole¢nosti

Varianta 3: Zalozeni servisni spolecnosti

Silné stranky

Vyuziti stavajiciho provozniho

majetku

Pfenos provoznich rizik mimo

VAK Zlin

VyuZiti stavajicich povoleni

Kontinuita odbératelskych smluv

Bez vlivu vefejného sektoru na fizeni
obsazovani v provozni spole¢nosti
Provozovatel je samostatna spole¢nost

Prilezitosti

Mozné rozhodnuti o zajisténi
provozovani

Mozny prechod stdvajicich zaméstnanca
MOVO

Moznost vyuZiti synergii v ramci skupiny
firem

Slabé stranky

Malé zkuSenosti s provoznim modelem na
trhu

Nezajisténi souladu poskytovatele dotace
s danou Variantou

Hrozby

Céste&né zkugenosti VAK Zlin s provoznim
modelem

Potfebné fesit zajisténi provozniho cash-
flow na pocatku provozovani

ZC&asti nutna soucinnost spolec¢nosti
VEOLIA

MoZna variabilita FeSeni provozovani Vétsi sloZitost a Casova narocnost
MoZné ziskani dispecinku, PLC

a prenosové sité

MozZné ziskani Provoznich dat

a dokumentaci

MozZné ziskani licenci k software v drzeni

MOVO

MozZna urcitd mira vlivu VAK Zlin na

provozovani

4.4.3 Vysledky hodnoceni SWOT

Nejvyhodnéj$i je Varianta 1 — Soucasny model, tato Varianta ziskala za vsechna
posuzovana kritéria v rimci SWOT analyzy kladnych 9 bodu (pocitino jako rozdil bodu za
kladné hodnoceni (1 bod a 0,5 bod) a zdporné hodnoceni (-1 bod a -0,5 bod), pficemz timto
zpusobem je hodnoceno kazdé kritérium SWOT analyzy). Druha nejvyhodnéjsi je Varianta
3 — Servisn{ spole¢nost, ktera obdrzela 6 kladnych bodu, rozdil je pfedevsim zpasoben tim,
ze u této Varianty je na rozdil od Varianty 1 — Soucasny model nutna ochota VEOLIA
k realizaci této Varianty. Jednoznacné nejméné vyhodnou je Varianta 2 — Zelena louka,
ktera ziskala 5,5 zapornych bodu. Vysledky hodnoceni této Varianty v podstaté kopiruji
vysledky MKA s tim vyznamnym rozdilem, Ze pro realizaci této Varianty je jesté zapotiebi
nezbytna ochota VEOLIA.

Tento doknment a Jejich akciondii. Zddna jeho Eist nesmi by

reprodukovd



Tabulka 29: Souhrnné tabulkové hodnoceni Variant dle kritérii SWOT

Soucet plust a minusu (silndg stranka 1 bod, prileZitost 0,5 bodu, slabd strdanka -1bod,
hrozba -0,5 bodu)

Kritérium

ZkuSenosti s provoznim modelem na trhu

Varianta 1

silnd

6,0

Varianta 3
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Graf 8: Souhrnné bodové hodnoceni Variant dle SWOT
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4.5 Vliv SWOT na vysledky MKA

Celkové vysledky vzeslé z MKA a SWOT analyzy poskytuji jasné a srozumitelné zaveéry,
pficemz na obdrzené vysledky lze nahliZet z riznych uhlt pohledu, nicméné ve strucnosti lze
zavéry shrnout v obecné roviné nasledovné.

Nejvyhodnéjsi jsou v podstaté Varianty dvé, a to Varianta ,,VAR 1 — Soucasny model*
a druha v pofadi Varianta ,,VAR 3 — Servisni spole¢nost®. VAR 1 — Soucasny model je co se
cisté ekonomické stranky tyce jednoznacéné nejvyhodnéjsi Variantou. Nicméné po zohlednéni
ostatnich neekonomickych aspektu je rozdil mezi obéma Variantami maly (v pfipadé, ze budou
dodrzeny pfedpoklady uvedené v piedpokladech pro VAR 3 — Servisni spole¢nost).

Omezujicim faktorem ,,VAR 1 — Soucasny model je, ze neni piili§ vyuzitelna pro takové
vysledky soudnich sport, kdy bud’ smlouva o prodeji ¢asti podniku a nebo provoznf smlouva
bude prohldsena za neplatnou. Omezujicim faktorem VAR 3 — Servisn{ spolecnost je ten fakt,
ze pro jeji realizaci je potfebna ochota ze strany MOVO, na druhé strané¢ muize byt tato
Varianta efektivné vyuzita u nékterych vysledka a dopadu bézcich soudnich spori.

Jako nejméné vyhodna vychazi ,VAR 2 — Zelena louka®, ktera je jednak ekonomicky
aiprocesné nejnarocnéjsi. Nebot’ u této Varianty je zapotiebi jednak VEOLIA uhradit vydaje
spojené za zkraceni stavajici provozn{ smlouvy (platba kompenzace) a jednak uhradit vydaje
spojené se zbudovani tzv. ,zelené louky”. Tato Varianta je spiSe castecné vyuzitelna
u nékterych vysledkd a dopadii bézeich soudnich sport.
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Graf 9: Vysledné hodnoceni Variant dle MKA a SWOT
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4.6 Vysledky bézicich pravnich sporu vs. identifikované Varianty

V ramci této kapitoly jsou uvedeny zakladn{ scénafe, které mohou vzejit z vysledkt bézicich
soudnich sport, respektive je zde uvedeno, jak tyto vysledky mohou ovlivnit provozovani
infrastruktury VaK v majetku VAKu Zlin.

S ohledem na skutecnost, ze vyroky rtznych stupnd soudu v dané kauze mohou byt zcela
anebo vyznamné odlisné (VAK Zlin ma s touto skute¢nosti nemalé zkusenosti) je jednoznacné
doporucenihodné, aby VAK Zlin rozhodl o budoucim zptusobu provozovan{ svych VaK az
po konec¢ném pravomocném rozhodnuti soudu. Toto v§ak neznamend, ze VAK Zlin by nemé¢l
az do konec¢ného pravomocného rozhodnuti soudu nic podnikat, naopak by meél mit
piipravené takové postupy, které by na zakladé rozhodnuti soudu efektivné fesily zajisténi
provozovani infrastruktury VaK v jeho vlastnictvi.

Zakladni scénafe moznych vysledkd bézicich pravnich sport byly identifikovany na zakladé
dokumentt, které Zpracovateli poskytl VAK Zlin. Na zakladé prozkoumani téchto
dokumentt Ize identifikovat ¢tyfi zakladn{ raimcové scénafe:

e VAR 0A: Platna smlouva o prodeji ¢asti podniku i provozni smlouva

e VAR O0B: Neplatna smlouva o prodeji ¢asti podniku, ale provozn{ smlouva
je platna

e VAR OC: Neplatna smlouva o prodeji ¢asti podniku i provozni smlouva z roku
2004, ale platna provozn{ smlouva z roku 2012

e VAR OD: Neplatna smlouva o prodeji ¢asti podniku i provozni smlouva vcetné
té z roku 2012.

V tabulkach nize jsou popsany jednotlivé scénafe, respektive popis nastalé situace na zakladé
konec¢nych pravomocnych soudnich rozhodnuti véetné popisu mozného zajisténi provozovani
VaK v majetku VAKu Zlin.

Tabulka 30: Scénar VAR 0A

VAR 0A Platna smlouva o prodeji ¢asti podniku i provozni smlouva

. L. Provozovani infrastruktury VaK v majetku VAKu Zlin je zajisténo az do konce
Popis nastalé situace roku 2034

Provozovani VaK Ize zajistit bud', Variantou 1 — Souc¢asny model” anebo
v pfipadé ochoty stavajiciho provozovatele MOVO ,Variantou 3 — Servisni
spolecnost”.

,Varianta 1 — Soucasny model“: predstavuje pokracovani stavajiciho
provozniho modelu, respektive smluvniho vztahu. Nicméné pro VAK Zlin by
MozZnosti zajisténi bylo Zadouci, aby se pokusil stavajici provozni smlouvu upravit v oblastech,
provozovani VaK které byly identifikovany v kapitole 3.2.2 ,Posouzeni stavajici provozni
smlouvy”“.

,Varianta 3 — Servisni spole¢nost”: tato Varianta je realizovatelna pouze za
predpokladu, Ze k realizaci této Varianty bude ochota také na strané MOVO,
nicméné zajisténi provozovani VaK v majetku VAKu Zlin by bylo zajisténo
minimalné do konce roku 2034.
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Tabulka 31: Scénar VAR 0B

Popis nastalé situace

Moznosti zajisténi

provozovani VaK

Neplatna smlouva o prodeji ¢asti podniku, ale provozni smlouva je platna

Provozovani infrastruktury VaK v majetku VAKu Zlin je zajisténo az do konce
roku 2034 na zakladé platnosti provozni smlouvy, nicméné bude tfeba se
vyporadat s problematikou neplatného prodeje ¢asti podniku.

Vzhledem k tomu, Ze pravomocné rozhodnuti soudu je takové, Ze smlouva na
prodej ¢asti podniku je neplatna, ale provozni smlouva je naopak platna, je
poté provozovani VaK v majetku VAKu Zlin v souladu s provozni smlouvou
zajisténo do konce roku 2034. Zajisténi provozovani predmétné infrastruktury
je vyhodné, zajistit ,Variantou 3 — Servisni spolecnost”. Nicméné v ramci této
Varianty bude zapotfebi nastavit parametry servisni spolecnosti tak, aby
reflektovaly podminky rozhodnuti soudu ve véci neplatnosti smlouvy na
prodej ¢asti podniku.

Tabulka 32: Scénar VAR 0C

Popis nastalé situace

Moznosti zajisténi

provozovani VaK

Neplatna smlouva o prodeji ¢asti podniku i provozni smlouva z roku
2004, ale platna provozni smlouva z roku 2012

Provozovani infrastruktury VaK v majetku VAKu Zlin je zajisténo aZ do konce
roku 2034 na zakladé platnosti provozni smlouvy z roku 2012, nicméné bude
treba se vyporadat s problematikou neplatného prodeje casti podniku.

Vzhledem k tomu, Ze pravomocné rozhodnuti soudu je takové, Ze smlouva na
prodej ¢asti podniku a provozni smlouva z roku 2004 jsou neplatné, ale
provozni smlouva z roku 2012 je naopak platna, je poté provozovani Vak

v majetku VAKu Zlin v souladu s provozni smlouvou zajisténo do konce roku
2034. Zajisténi provozovani predmétné infrastruktury je vyhodné, zajistit
,Variantou 3 - Servisni spole¢nost”. Nicméné v ramci této Varianty bude
zapotrebi nastavit parametry servisni spole¢nosti tak, aby reflektovaly
podminky rozhodnuti soudu ve véci neplatnosti smlouvy na prodej ¢asti
podniku.

Tabulka 33: Scénar VAR 0D

VAR 0D

Popis nastalé situace

Moznosti zajiSténi

provozovani VaK

Neplatna smlouva o prodeji ¢asti podniku a neplatna provozni smlouva
vcetné z roku 2012

Provozovani infastruktury VAKu Zlin nebude zajisténo.

V ptipadé vyskytu této situace bude nejdfive dlilezité zanalyzovat rozhodnuti
a odlvodnéni soudu co pro obé strany sporu znamen3, Ze je neplatna
smlouva o prodeji ¢asti podniku a také provozni smlouva. Nicméné i pres tuto
zdsadni neznamou Ize konstatovat, Ze VAK Zlin m{iZe provozovani
infrastruktury obecné zajistit nasledujicimi zplsoby a to véetné jejich
specifickych nastaveni:

e  oddilnym modelem provozovdéni, kdy provozovatel bude vybran na
zakladé zaddavaciho fizeni.

e vlastnickym modelem provozovani, kdy VAK Zlin zalozi svoji 100%
vlastnénou provozni spole¢nost. Této spolecnosti VAK Zlin zada
provozovani svych VaK napfimo, a to dle In-house vyjimky (pfi splnéni
vsech zdkonnych podminek). VAK Zlin vytvofi provozni spolecnost,
bud' zcela na tzv. zelené louce, anebo vyuzije ,vraceného” podniku.
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Neplatna smlouva o prodeji ¢asti podniku a neplatna provozni smlouva
vcetné z roku 2012

VAR 0D

Popis nastalé situace Provozovani infastruktury VAKu Zlin nebude zajisténo.

e  pridruZzenou osobou, kdy VAK Zlin bude mit v provozni spole¢nosti
min. 20% akcionarsky podil. Této spole¢nosti VAK Zlin zada
provozovani svych VaK napfimo a to dle vyjimky pro ,,pfidruzenou
osobu (pfi spInéni vsech zdkonnych podminek). Provozni spolecnost
je vhodné zbudovat Casti ,,vraceného” podniku.

e smiSenym modelem provozovani, kdy VAK Zlin vytvofi provozni divizi
ve VAKu Zlin a bude touto divizi provozovat svou infrastrukturu Vak.
VAK Zlin miZe provozni divizi bud zbudovat zcela na tzv. zelené louce
a nebo vyuzit ,vraceného” podniku. Taktéz i vtomto pfipadé muze
byt akcionarsky podil smisené spolecnosti zcela anebo se soukromym
kapitalem.

e  servisni smlouvou, kdy nékteré Cinnosti spojené s provozovanim VakK
budou feSeny dodavatelsky.

Z vyse uvedeného je patrné, ze v ramci Studie navrhované Varianty feseni jsou vyuzitelné pro
vétsinu moznych feSeni. Pouze v pifpadé Varianty, kdy je neplatna smlouva o prodeji ¢asti
podniku a zaroven je neplatna provozni smlouva vcéetné provozni smlouvy z roku 2012, bude
zapottebi nastalou situaci detailn¢ analyzovat a az nasledn¢ fesit. Nicméné plati, ze budouci
zajisténi provozovani tj. nastaveni Variant je zavislé na konkrétnim pravomocném rozhodnuti
soudu, respektive jeho soudnim odévodnéni.

4.6.1 Povinnost vefejné sluzby

Je tfeba konstatovat, ze zadné rozhodnuti soudu by nemélo mit takovy vliv, ze by v lokalité
,»Zlinska® nastala situace, kdy by kone¢nym spotiebitelim nebyla dodavana pitna voda anebo
nebyly odvadény a ¢istény odpadni vody. V piipadech, kdy neni z raznych davoda zajisténo
provozovani VaK, nafidi piislusny vodopravni urad (v tomto ptipadé krajsky ufad) v souladu
s § 22 ZoVaK tzv. institut povinnosti vefejné sluzby provozovatele vodovodu nebo kanalizace.
Povinnost vefejné sluzby lze popsat nasledovne:

e Izeji ulozit provozovateli, ktery ma k jejimu zajisténi vytvofeny potfebné podminky
tj., s vysokou pravdépodobnosti MOVO;

e rozhodnuti se vydava na dobu urcitou, nejdéle viak na dobu 1 roku, nestaci-li tato
doba, mize byt tento institut krajskym dfadem prodlouzen;

e po dobu vykonavani povinnosti vefejné sluzby ptfechazi pravo vybéru vodného a
sto¢ného na toho, komu je tato povinnost ulozena, tj. provozovateli nalezi naklady
souvisejici s vefejnou sluzbou a pfimétfeny zisk;

e stavajici vlastnik VaK ovSem podobu tohoto institutu neinkasuje najemné tj.,
vlastnikovy VaK vznika financ¢ni ztrata.

Z vyse uvedeného je patrné, ze 1 v piipadé takového konecného pravomocného rozhodnuti
soudu, kdy by nebylo mozné neprodlené¢ VAKem Zlin zajistit provozovani VaK, bude provoz
VaK voblasti ,Zlinska“ i nadile zajist¢tn minimalné timto zdkonnym institutem
(pravdépodobné MOVO), nicméné tento stav neni pro VAK Zlin z financniho pohledu
vyhodny.
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5Zavery a doporuceni

V ramci Studie byl nejdfive posouzen stavajici provozni model VAKu Zlin s provoznimi
modely ostatnich vlastnikti. Dale byly na zakladé posouzeni stavajici situace VAKu Zlin
identifikovany a posouzeny tfi mozné varianty provozovani VaK v majetku VAK Zlin,
konkrétné se jedna o varianty:

e Varianta 1: Zachovani soucasného provozniho modelu;
e Varianta 2: Provozovani vlastnimi silami — ,,zeleni louka®;

e  Varianta 3: Zalozeni servisni spolecnosti.

Posouzeni stavajictho provozntho modelu VAKu Zlin s provoznimi modely jinych vlastnikd
VaK bylo uéinéno jednak napfi¢ vlastniky VaK v CR a jednak s vlastniky VaK pobliz regionu
Zlinska. Celkové byl provozni model VAKu Zlin posouzen s 38 provoznimi modely jinych
vlastnika VaK. Na zaklad¢ provedeného posouzeni lze konstatovat, Ze:

e cena pro VaS je u VAKu Zlin na praméru ceny porovnavanych vlastniki;

e  vyse kalkulacntho zisku MOVO na tzemi VAKu Zlin patif v roce 2018 k nejnizsim
ziskim vibec a zaroven je patrné, ze kalkula¢ni zisk na dzemi VAKu Zlin zasadné
neovliviiyje vysi ceny pro VaS;

e vyse provoznich ndkladd MOVO na tzem{ VAKu Zlin je na praméru provoznich
nakladt u obdobnych oblasti (vlastnikt infrastruktury VaK) v regionu.

Vyse uvedend zjistén{ lze shrnout nasledovne, ze soucasné nastaveni provozni smlouvy
mezi VAKem Zlin a MOVO pfedstavuje jedno z nejvyhodnéj$ich nastaveni z pohledu
vlastnika VaK v CR. Tento stav je jednoznaéné& pozitivnim vysledek n&kolikaletého
snaZeni pfedstavenstva VAKu Zlin a jeho akcionafti smérujicich k dosaZeni co
nejlepsich podminek stavajiciho provozniho modelu.

Celkové vysledky posuzovanych Variant vzeslé z analyzy rizik, ekonomického hodnocen,
multikriterialni analyzy a SWO'T analyzy poskytuji jasné a srozumitelné zavéry, pficemz na
obdrzené vysledky lze nahlizet z riznych dhla pohledu, nicméné ve strucnosti lze zavéry
shrnout nasledovné.

Nejvyhodnéjsi jsou v podstaté dvé Varianty, a to Varianta ,,VAR 1 — Soucasny model*
a druha v pofad{ Varianta ,,VAR 3 — Servisni spole¢nost®“. VAR 1 — Soucasny model je co se
ciste ekonomické stranky tyce jednoznacné nejvyhodnéjsi Variantou. Nicméné po zohlednéni
ostatnich neekonomickych aspektu je rozdil mezi obéma Variantami maly (v piipadeé, ze budou
dodrzeny predpoklady uvedené v pfedpokladech pro VAR 3 — Servisni spolec¢nost).
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Omezujicim faktorem ,,VAR 1 — Soucasny model” je, ze neni piili§ vyuzitelna pro takové
vysledky soudnich spori, kdy bud’ smlouva o prodeji ¢asti podniku anebo Provozni smlouva
bude prohlasena za neplatnou. Omezujicim faktorem VAR 3 — Servisni spolecnost je ten fakt,
ze pro jeji realizaci je potfebnd ochota ze strany MOVO, na druhé strané muze byt tato
Varianta efektivné vyuzita u nékterych vysledka a dopadu bézcich soudnich spori.

Jako nejméné vyhodna vychazi ,,VAR 2 — Zelena louka®, ktera je jednak ekonomicky
aiprocesné nejnarocnéjsi. Nebot’ u této Varianty je zapotiebi jednak uhradit VEOLIA vydaje
spojené za zkraceni Provozni smlouvy (platba kompenzace) a jednak uhradit vydaje spojené
se zbudovani ,,zelené louky*.

Na zaklad¢ vyhotovené Studie 1ze pro vedeni VAKu Zlin a potazZmo jeho akcionafe
uvést nasledujici doporuceni:

e do pravomocnych rozhodnuti bézicich soudnich spori pokrac¢ovat v soucasném
provoznim modelu, ktery je za soucasného stavu ekonomicky nejvyhodnéjsi;

e zahigjit jedndn{ s MOVO k doporucenym upravam soucasné provozni smlouvy,
které povedou ke zlepseni postaveni VAKu Zlin;

Jx

e zahigjit jednan{ (v pfipad¢ vile akcionaia VAKu Zlin) s VEOLIA o parametrech
Varianty 3 - zalozen{ servisni spole¢nosti;

e realizace Varianty 2 ,,Zelena louka® je v soucasnosti v rozporu s principem ,,péce
fadného hospodare*;

e pravidelné aktualizovat zavéry Studie, a to na zakladé pravomocnych rozsudki v
dil¢ich kauzach a jejich oduvodnénich.
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Seznam zkratek

Zkratka Vyznam zkratky

AR Analyza rizik

BVK Brnénské vodarny a kanalizace, a.s.

CEVAK CEVAK a.s.

cdov Cistirna odpadnich vod

Csu Cesky statisticky uFad
Dokumentu MZe CR ,,Doporucené minimdlini obsahové ndleZitosti provozni

Doporuceni MZe smlouvy na zajisténi sluzby provozovdni vodovodii a kanalizaci pro verejnou
potrebu pro nové uzavirané smluvni vztahy mezi viastniky a provozovateli“

EH Ekonomické hodnoceni

HW Hardware

CHEVAK Cheb CHEVAK Cheb, a.s.

P Smérnice Evropského parlamentu a rady 2014/23/EU ze dne 26. Unora

Koncesni smérnice o e ,
2014 o udélovani koncesi

MF Ministerstvo financi CR

MKA Multikriteridlni hodnoceni

MoVvo MORAVSKA VODARENSKA, a.s.

mzd Ministerstvo zdravotnictvi CR

MZe Ministerstvo zemédélstvi CR

mzp Ministerstvo Zivotniho prostiedi CR

OPK Celkova hodnota kapitalu pouZitého pro potreby vyroby a prodeje zbozi s
regulovanou cenou

oPZp Operadni program Zivotni prostfedi

ov Odpadni voda

OVakK Ostravské vodarny a kanalizace a.s.

oz Zakon €. 89/2012 Sb., ob¢ansky zakonik

PFO Plan financovani obnovy

PLC Programovatelny logicky automat

PPN Primérné prirdstkové naklady
Jedna se o takova data, ktera jsou vytvarena ¢i zaznamenavana zejména
geografickymi, zakaznickymi, ekonomickymi, provoznimi, dohledovymi,

Provozni data maje.tkov{(mi, manaiell'slf\'/mi ¢i o,bdobny'lmi inform{aénimi s.ystémy \Y )
souvislosti s provozovanim a spravou VHI VAKu Zlin. Data jsou nezbytna k
provozovani a spravé VHI VAKu Zlin tak, aby byla zajisténa standardni
nakladova efektivita provozovani a sprava VHI VAKu Zlin.
Jedna se o veSkerou dokumentaci, ktera musi byt dle ZoVaK ¢i jinych
pravnich predpist vedena a vyhotovovéana ve vztahu k VHI VAKu Zlin, jakoz
i 0 dalSi dokumentaci, ktera byla, je ¢i bude ve vztahu k této VHI
vyhotovena nad rdmec povinnosti stanovenych dle ZoVaK ¢i jinymi

Provozni pravnimi predpisy. Plati, Ze znalost této provozni dokumentace je nezbytna

dokumentace pro to, aby si pfipadny novy poskytovatel sluzeb spravy a provozovani VHI
VAKu Zlin mohl ucinit komplexni predstavu o rozsahu poskytovanych
sluzeb v takovém detailu, aby byl schopen zpracovat cenu, za kterou bude
predmétné sluzby nabizet, bez ohledu na to, zdali je s touto infrastrukturou
jiz historicky seznamen (zejména z titulu minulého ¢i sou¢asného
poskytovatele sluzeb spravy a provozu VHI VAKu Zlin).

Provozni smlouva Stavajici provozni smlouva, resp. jeji konsolidované znéni dle dodatku
¢.1/2015 ve znéni dodatku €. 2/2017

Provozovatel Vlastni provozni spolecnost vybudovana tzv. na zelené louce

PV Pitnd voda

PVK Prazské vodovody a kanalizace, a.s.

PZNK Hodnota pfiméfeného zisku zajistujici pfiméfenou navratnost pouZitého
kapitalu; definice je nasledujici: PZNK = OPK x WACC

SEVK Severoceské vodovody a kanalizace, a.s.

SmVaK Severomoravské vodovody a kanalizace Ostrava a.s.
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Zkratka | Vyznam zkratky

SmVaK Severomoravské vodovody a kanalizace Ostrava a.s.

Sokolovsko Sokolovska vodarenska, s.r.o.

SOVAK SdruZeni oboru vodovodi a kanalizaci CR

i ,Studie variant dal$iho provozovani majetku vodovodu a kanalizaci ve

Studie L M . , “ .
vlastnictvi spolecnosti VAK Zlin, a.s.” zpracovana Zpracovatelem

SVaK Jihlavsko Svaz vodovod( a kanalizaci Jihlavsko

SVAS Stfedoceské vodarny, a.s.

Svazek VaK Blansko Svazek vodovodU a kanalizaci mést a obci (Blansko)

SVK Ivancice Svazek vodovodu a kanalizaci lvancice

SVK Slapanicko Svazek obci pro vodovody a kanalizace Slapanicko

SVK Tisnovsko Svazek vodovodu a kanalizaci TiSnovsko

SVK Zd'darsko Svaz vodovodd a kanalizaci Zd4rsko

A Severoceska vodarenskd spolecnost a.s.

sw Software

174 Zakon ¢. 40/2009 Sb., trestni zakonik

UOHS LV'JFad pro ochranu hospodarské soutéie,vl(vIO: 653 49 423, se sidlem Brno -
Cerna Pole, tfida Kpt. Jaro$e 1926/7, PSC: 604 55
Jedna se o takové hmotné unikatni technické prostredky (bez ohledu na to,
zda se jedna o véci movité ¢i nemovité), které jsou jednoucelové, specificky
vyuZitelné, vyluéné souvisejici a nezbytné k dosazeni standardni nakladové
efektivity ve vztahu ke spravé provozovani VHI VAKu Zlin a pro spravu a

uTP provozovani této VH infrastruktury nezbytné nutné. A dale se jedna o
takové nehmotné unikatni technické prostiedky (véetné programového
vybaveni nebo potizenych databazi), které jsou jednoucelové, specificky
vyuZitelné, vylucné souvisejici a nezbytné k dosazeni standardni nakladové
efektivity ve vztahu ke spravé a provozovani VHI VAKu Zlin a pro spravu a
provozovani této VH infrastruktury nezbytné nutné

uv Upravna vody

UVN Uplné vlastni naklady

VakK Vodovody a kanalizace, dle definice v ustanoveni § 2 ZoVakK

VaK Beroun Vodovody a kanalizace Beroun, a.s.

VaK Bilovicko Vodovody a kanalizace Bilovicko, svazek obci

VaK Breclav Vodovody a kanalizace Breclav, a.s.

VaK Havli¢kiv Brod Vodovody a kanalizace Havli¢kGv Brod, a.s.

VaK Hodonin Vodovody a kanalizace Hodonin, a.s.

VaK Hradec Kralové Vodovody a kanalizace Hradec Kralové, a.s.

VaK Chrudim Vodovody a kanalizace Chrudim, a.s.

VaK Kromériz Vodovody a kanalizace Kroméfiz, a.s.

VaK Mladd Boleslav Vodovody a kanalizace Mladd Boleslav, a.s.

VaK Ndachod Vodovody a kanalizace Nachod, a.s.

VaK Pardubice Vodovody a kanalizace Pardubice, a.s.

VaK Prerov Vodovody a kanalizace Prerov, a.s.

VaK Trebic VODOVODY A KANALIZACE, svazek obci se sidlem v Trebici

VaK Vsetin Vodovody a kanalizace Vsetin, a.s.

VaK Vyskov Vodovody a kanalizace Vyskov,a.s.

VAK Zlin Vodovody a kanalizace ZLiN, a.s.

VaK Znojemsko Vodovody a kanalizace Znojemsko (svazek obci)

Vak Zidlochovicko Vodovody a kanalizace Zidlochovicko, dobrovolny svazek obci

Varianta Zplsob zajisténi spravy a provozovani VaK v majetku VAK Zlin

Vas Vodné a stocné

VAS Vodarenska akciova spolec¢nost, a.s.

Veolia VEOLIA CENTRAL & EASTERN EUROPE S.A.

VH infrastruktura ci
VHI

Vodovody a kanalizace, dle definice v ustanoveni § 2 ZoVaK

VHZ Sumperk

Vodohospodarska zafizeni Sumperk a.s.

VHS Turnov

Vodohospodarské sdruzeni Turnov

Tento dokument je urien vybradné pro potiebu spolecnosti Vodovody a kanalizace Zlin ¢
reprodukovina bez, predehoziho pisemmného soublasn VAK Zlin a Zpracovatele Studie.
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Zkratka | Vyznam zkratky

VKM Vodarny Kladno — Mélnik, a.s.

Vodni zékon Zakon ¢. 254/2001 Sb., o vodach a 0 zméné nékterych zdkonl
vP Voddrna Plzen a.s.

vsoz¢ Vodohospodafské sdruzeni obci zapadnich Cech

vu Vykonovy ukazatel

VUME Vybrané udaje majetkové evidence

VUPE Vybrané udaje provozni evidence

WACC Mira vynosnosti pouzitého kapitdlu stanovena MF

Smérnice Evropského parlamentu a rady 2014/24/EU ze dne 26. Unora

Zakdzkovd smérnice 2014 o zadavani verejnych zakazek a o zruseni smérnice 2004/18/ES
ZOK Zakon ¢.90/2012 Sb., o obchodnich korporacich
ZoVaK nebo Zdkon , N o, . Y
Zékon €. 274/2001 Sb., o vodovodech a kanalizacich pro vefejnou potfebu
o vodovodech a oy , . o L
. a 0 zméné nékterych zakond (zakon o vodovodech a kanalizacich)
kanalizacich
Spoleénosti s ndzvem Grant Thornton Advisory s.r.o., ICO: 265 13 960, se
Zpracovatel

sidlem Praha 1, JindFi$ska 16, PSC: 110 00

ZR nebo Zaddvaci
Fizeni

2ZZVZ nebo Zdkon o
zaddvani verejnych Zakon ¢. 134/ 2016 Sb., o zadavani verejnych zakazek
zakdzek

Postup zadavatele dle ¢asti druhé Z2zvz
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V tabulce niZe je uveden podrobnéjsi piehled pifkladi jednotlivych typa téchto dokumentaci.

Provozni dokumentace, které vychazeji z legislativy pro provozovani VaK maji uvedeny odkaz

na tuto legislativu, ostatni jsou uvedeny s kratkym popisem obsahu dané dokumentace.

Tabulka 34: Provozni dokumentace — priklady legislativné poZadovanych a ostatnich

\EYZY,

Majetkova evidence VaK

Odkaz na legislativu nebo popis

§ 2 odst. 11 ZoVaK, § 5 odst. 1, 2, 3 ZoVaK; vyhlaska ZoVaK
§ 7, metodicky pokyn 29192/2002-6000

Vybrané udaje z provozni evidence VaK

§ 2 odst. 12 ZoVaK, § 5 odst. 2, 3 ZoVaK; vyhlaska ZoVakK § 7;
metodicky pokyn 29193/2002-6000

Dohody vlastnik( provozné
souvisejicich VakK

§ 6 odst. 2 pism. b) ZoVaK

Rozhodnuti spravnich uradl pro provoz
VakK

§ 9 odst. 1 ZoVakK

Provozni denik

vyhlaska ZoVakK § 11

Kanaliza¢ni rady

§ 14 odst. 3 ZoVaK, vyhlaska ZoVaK § 24

Provozni fad vodovodu a kanalizace

ZoVZ, véetné Vodniho zakona a vyhlasky ¢. 216/2011 Sb.,

o nalezitostech manipulacnich fadd a provoznich fadd vodnich
dél; TNV 75 5950 Provozni fady vodovodu; TNV 75 6911
Provozni fad kanalizace; TNV 75 2569 Obsluha a udrzba stok;
TNV 75 6930 Obsluha a udrzba Cistiren odpadnich vod; TNV
75 5922 Obsluha a udrzba vodovodnich potrubi verejnych
vodovodu

Ostatni rozhodnuti organt nebo
smlouvy souvisejici s provozovanim
VakK

Ostatni pripadna rozhodnuti organ stanovujici podminky pro
provoz a za urcitych podminek odbératelské smlouvy ¢i jiné
smluvni dokumenty, budou-li v nich ustanoveni tykajici se
provozu VaK

Zaznamy o zdrojich povrchovych vod

vyhlaska ZoVaK § 7 odst. 6

Plan kontroly jakosti pitné vody

vyhlaska ZoVaK § 8; metodicky pokyn 10 532/2002-6000

Plan kontrol miry zneciSténi odpadnich
vod

vyhldska ZoVaK § 9; metodicky pokyn 10 532/2002-6000

Dokumentace procesu vzorkovani

¢l. 22 odst. 2 pism. d) Metodického pokynu ¢. 10 532/2002—
6000

Protokoly o odbéru vzorkid odpadnich
vod u odbératell

vyhlaska ZoVaK § 26

Vysledky rozbord surové vody

vyhlaska ZoVaK § 21 odst. 4

Vyhodnoceni kvality zdroji podzemni
a povrchové vody

ZoVZ; ZoVaK; Vyhlaska ¢. 252/2004 Sh., kterou se stanovi
hygienické pozadavky na pitnou a teplou vodu a ¢etnost

a rozsah kontroly pitné vody (v platném znénf; vyhlaska SUJB
¢.307/2002 Sh. o radiaéni ochrané (v platném znéni)

Vyhodnoceni kvality vypousténych
odpadnich vod

Vodni zakon; ZoVaK; Nafizeni vlady ¢. 401/2015 Sb.,

o ukazatelich a hodnotdch pfipustného znecisténi
povrchovych vod a odpadnich vod, nalezZitostech povoleni k
vypousténi odpadnich vod do vod povrchovych a do kanalizaci
a o citlivych oblastech; prislusna povoleni k vypousténi OV

Plan financovani obnovy

Vyhlaska MZe €. 428/2001 Sb. (provéadéci vyhlaska k ZoVak),
Pril.18
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\EYZY,

Dokumentace skutecného zapojeni
jednotlivych zafizeni

Odkaz na legislativu nebo popis

Popis nastaveni a funkcionality objektd a zafizeni s ohledem
na samotny provoz VaK (nastaveni PLC a ostatnich zafizeni v
objektu); popis provozniho nastaveni a vazeb mezi
jednotlivymi objekty na siti VaK; popis zapojeni a nastaveni
prenosu dat ,,.z“ a ,,na” objekty umisténé na siti; popis

schémat jednotlivych objektl (technologicka, skute¢ného
zapojeni); popis zapojeni a nastaveni zabezpecovaciho zarizeni
na objektech; pfip. dalsi skutecna zapojeni a popis
funkcionality objekt( a sité VakK

Specifikace protokold, platforem a
komunikace se SW

Popis prenasenych dat mezi SW; popis formatu a povinné
struktury prenasenych dat (txt, csv, xml aj.); popis SW
rozhrani nezbytného pro prenaseni dat, a prip. dalsi
skutec€nosti spojené s prenosem dat mezi SW

Generely VaK

Tisténa a elektronicka podoba, tj. souhrnna zprava vcetné
relevantnich priloh uvedenych v daném generelu (textové,
tabulkové a grafické prilohy) a matematicky model.

Udaje pro zpracovani vykazu
,VH 8b-01

Rocni vykaz o vodovodech a kanalizacich, ktery je soucasti
statistického zjistovani CSU, znacka statistického formulare:
VH 8b-01

Povodnové plany

Vodni zakon § 71

Havarijni plany

Vodni zékon, § 39; vyhlaska MZP 450/2005 Sb.

Protiplynové poplachové plany

vyhlaska ¢. 21/1979 Sh., kterou se uréuji vyhrazena plynova
zarizeni a stanovi nékteré podminky k zajisténi jejich
bezpecnosti

PoZarni rady a Pozéarni poplachové
smérnice

vyhlaska ¢. 246/2001 Sb., o pozarni prevenci

Rizika objektl

Zakonik prace (zejm. § 101 a 102); zakon ¢. 309/2006 Sb., o
zajisténi dalsich podminek BOZP

Stiznosti

Jednotlivé stiznosti a jejich vyfizeni, popf. vyhotoveni
samostatné zpravy o podrobnostech vyfizovanych stiznosti
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Hmotné UTP

Nejvyznamnéjsim hmotnym UTP je dispecCink (ve smyslu pracovisté, tj. zejména hardware
vybaveni). Prostfednictvim dispe¢inku je zajistovan dohled nad provoznimi objekty
(vodojemy, ¢erpacimi stanicemi pitnych a odpadnich vod, UV, COV atd.), jejich provoznimi
veli¢inami véetné poruchovych stavi. Dispecink také umoznuje dalkové fizeni téchto objektt
a kontrolu vstupu do objekta.

S dispecinkem uzce souvisi PLC automaty, které zajist'uji mistni automatiku provozu
objektu, zpracovani dat méfenych velicin a jejich transformaci pro pfenos telemetrie. Tento
pfenos muze byt radiovy Ci prostfednictvim GSM. Radiova sit’ slouzi k pfenosu dat ze
slozitéjsich provoznich objektt, které maji velky objem pfenasenych veli¢in. Dana frekvence
je pronajata od CTU. GSM sit’ pfenasi mensi objemy dat z jednodussich objektd, ¢asto pouze
jednorazove. Hardware vybaveni téchto siti je obecné zalozeno na komunika¢nim modulu,
u radiového pfenosu pak datovym modemem, radiem a anténou, u GSM pfenosu pak GSM
modelem.

Nehmotné UTP

Do kategorie nehmotnych UTP patii software, ktery sim o sob¢ definici UTP nenapliuje,
avsak propojenost a Uprava ,,na miru® u vybranych jednotlivych SW tuto definici spliuje.

Priklady takového SW v ramci provozovani VaK:

e SW pro dispecink — sbira data z telemetrie a fidicich jednotek technologie, zpracovava
a uklada data do databaze, zobrazuje data do textt ¢i grafickych vystupt;

e zakaznicky SW — pro odbératelské smlouvy, vodopravai povoleni, stiznosti apod.;

e gcograficky informacni systém — sbira a spravuje prostorova data (geodata), analyzuje
geodata a vytvaif grafickou prezentaci prostorovych modeld;

e SW pro planovani a evidence provoznich ¢innost! — umoznuje planovani ¢innosti
udrzby a sledovani poruch, véetné jejich odstraniovani, jak z pohledu technickych dat
(poruchovost zafizeni, doba na odstranéni poruchy apod.), tak z pohledu personalnich
kapacit;

e systém na spravu dokumentd — umoziiuje digitdlni archivaci dokumentd, véetné
systému spravy dokumentace zaloZzeném na WORKFLOW;

e  MS Sharepoint ¢i obdobné datové dloziste pro dokumenty;

e cvidence vykazt (napt. VH1) a spravnich rozhodnuti (vodopravni povoleni, povoleni
z oblasti ekologie);

o SW MZe, MSI VUME, VUPE;

e manazersky informaénf systém — zpracovava data z riznych systému, tfidi je a vytvati
z nich textové ¢i grafické vystupy, casto pouzivané v dalsim vykaznictvi spole¢nosti.
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Tabulka 35: Posouzeni Provozni smlouvy dle Doporuceni MZe

Doporuceny minimalni obsah provozni smlouvy dle MZe

Vlastnik a provozovatel

Odkaz na

Provozni smlouvu

Komentar

Vymezeni postaveni Vlastnika a Provozovatele.

Preambule

Prohlaseni smluvnich stran o spole¢ném zajmu zajistit plynulé a bezpeéné zasobovani pitnou vodou a
odvadeéni a cisténi odpadnich vod.

€l 2.1,
Preambule (C)

Prohldseni o spolecném zadjmu zlepsSovat technicky stav Vodohospodaiského majetku Vlastnika pri
spravé, Udribé, Opravéach a Obnové Vodohospodaiského majetku Vlastnika s cilem zajisténi jeho
udrzitelnosti a rozvoje.

Preambule (D)

Prohlaseni o spole¢ném zajmu zvySovat kvalitu sluzeb Odbératellim pti zdsobovani pitnou vodou a
odvadéni a ¢isténi odpadnich vod.

Zakon o Vodovodech a Kanalizacich nebo ZVaK
(ZVaK znamend zdkon & 274/2001 Sb., o vodovodech a kanalizacich pro vefejnou potfebu a o zméné nékterych
zdkond (zdkon o vodovodech a kanalizacich), ve znéni pozdéjsich predpist.)

Preambule (D)

¢l.1.21

Vlastnik

(Vlastnik vodovodu nebo kanalizace je subjekt, ktery md vylucné vlastnické prdvo k tomuto vodovodu nebo
kanalizaci, pripadné subjekt, ktery md odvozené dispozicni pravo k vodohospoddrské infrastrukture na zdkladé
zdkona (napf. svazky obci, nebo zdjmovd sdruZeni prdvnickych osob).)

Preambule (A)

Provozovatel

(Provozovatel vodovodu nebo kanalizace je osoba, kterd ve smyslu ustanoveni § 2 odst. 5 ZVaK provozuje vodovod
nebo kanalizaci a je drZitelem povoleni k provozovdni tohoto vodovodu nebo kanalizace vydaného prislusnym
krajskym uradem podle § 6 ZVaK.)

Preambule (B,C),
cl. 2.1

Odbératel
(Odbératel je ve smyslu ustanoveni § 2 odst. 6 ZVaK vlastnik pozemku nebo stavby pripojené na vodovod nebo

Smlouvé nebo ktery se stane soucdsti najmu a Provozovdni v souladu s touto Smlouvou.)

Cl. 1.8
kanalizaci, neni-li zadkonem ddle stanoveno jinak. Odbératel v kontextu smlouvy ddle znamend stdvajici i budouci
odbératele ve smyslu uvedeného ustanoveni.)
Vodovod
(Vodovod znamend vodovod ve smyslu ustanoveni § 2 odst. 1 ZVaK v rozsahu uvedeném v Priloze ¢. [1] k této Cl. 1.20

Tento doknment je nréen vybradné pro potiebu spolecnosti 1V odovody a kanalizace Zlin a.s. a jejich akciondri. Zidnd jeho Eist nesmi byt verejnénay citovdna nebo repre

115

bez, predehoziho pisemmného sonblasn VAK Zlin a Zpracovatele Studie.



Kanalizace
(Kanalizace znamend kanalizaci ve smyslu ustanoveni § 2 odst. 2 ZVaK v rozsahu uvedeném v Priloze ¢. [1] k této
Smlouvé nebo ktery se stane soucdsti ndjmu a Provozovdni v souladu s touto Smlouvou.)

¢l. 1.6

Vodohospodarsky majetek
(Vodohospoddrsky majetek jsou Vodovody a Kanalizace, véetné movitych a nemovitych véci provozné, technicky

Rozsah tohoto majetku je podrobné specifikovdn v Priloze k této smlouve.)

nebo jinak souvisejicich s provozovdnim Vodovodi a Kanalizaci, vlastnénych Viastnikem ke dni sjedndni této Smlouvy.

¢l. 1.19

Zahajeni provozovani
(Zahdjeni provozovdni znamend den [DATUM], od kterého je Provozovatel povinen a soucasné oprdvnén zahdjit
Provozovdni Vodovodi a Kanalizaci a pinit ostatni souvisejici povinnosti stanovené Smlouvou.)

Uvodni
ustanoveni 1., 2.

Doba provozovani

(Doba provozovdni znamend obdobi, po které je Provozovatel povinen a soucasné oprdvnén Provozovat Vodovody a
Kanalizace podle této Smlouvy a obé Smluvni Strany plnit ostatni povinnosti stanovené Smlouvou tykajici se
Provozovdni a které zacind Dnem Zahdjeni Provozovdni a konci uplynutim rfadné doby jejiho trvani podle této
smlouvy, nebo predcasné, a to bud'vzdjemnou dohodou smluvnich stran nebo jednostrannym odstoupenim ci
vypovédi nékteré ze smluvnich stran.)

Preambule (C),
él. 21.7

Zavedena odbornd praxe
(Zavedend odbornd praxe znamend pouZiti standardd, postupt, metod a procedur, které jsou v souladu s pravnimi
predpisy, vefejné dostupnymi normami a technickymi doporuéenimi obsahové zamérenymi na Provozovdni a/nebo

Kanalizaci dle prislusnych ustanoveni Smlouvy. Pokud bude pouZit pro platbu viastnikovi ve smyslu § 2332 a ndsl.
Obc&anského zdkoniku & 89/2012 Sb., termin ,,pachtovné”, md v tomto smyslu pojem Ndjemné stejny vyznam.)

na Vodovod (y) a na Kanalizaci (e) a vynaloZeni takového stupné dovednosti, péce, peclivosti, opatrnosti a Chybi Neni tfeba k doplnéni
predvidavosti, kterd by byla béZné a rozumné ocekdvdna od odborné kvalifikované, schopné a zkusené osoby
zabyvajici se prislusnou ¢innosti za stejnych nebo podobnych podminek, véetné pouZiti obecné rozsifenych standardd,
postupd, metod a procedur.)
Vodné .
od ? y - . .y Cl.1.18
(Vodné predstavuje uplatu za doddvku pitné vody.)
Stocné &l 1.14
(Stocné predstavuje Uplatu za odvddeéni (véetné Cisténi, popripadeé zneskodriovdni) odpadnich vod.) T
Cena
(Cena predstavuje cenu pro Vodné nebo cenu pro Stocné. Jednd se o cenu v K¢ za jednotku objemu vody Cl.1.1,1.2
(za 1 m3). Cena muZe byt jednosloZkovd nebo dvousloZkovd.)
Najemné (pachtovné)
(Ndjemné znamend cdstku placenou Provozovatelem Viastnikovi za uZivani Vodovodti a Kanalizaci, jakoZ i dalsiho
Majetku uvedeného v této Smlouvé urceného k uZivani Provozovatelem za ucelem Provozovadni Vodovodu a Cl. 1.7
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Havérie
(Havdrie znamend jakoukoliv nepldnovanou uddlost, kterd zptsobi ztratu funkénosti Vodovodu a/nebo Kanalizace,
pri¢emZ dojde k preruseni nebo omezeni zdsobovdni pitnou vodou a/nebo preruseni nebo omezeni odvddéni

odpadnich vod a/nebo ohroZeni Zivota, a/nebo ohroZeni zdravi, a/nebo ohroZeni majetku a/nebo ohroZeni Zivotniho ¢l.1.4

prostiedi. Jednd se o stav Vodovodu a/nebo Kanalizace, po kterém je mozny pouze omezeny, nouzovy nebo Zddny

provoz v postiZeném misté a v Usecich navazujicich, pripadné je doprovdzeny unikem média do podloZi nebo ovzdusi

¢i do vodotece s pfipadnym ndslednym porusenim statiky a/nebo Zivotniho prostredi.)
V ramci Gdrzby dochazi
k odstranéni drobnéjsich zavad
branicich radnému provozu (¢l.

p h 1.16). Vhodné definovat termin

orucha p o
o L : : . .y . M zavada“ a specifikovat

(Porucha znamend ndhlé, nepredvidatelné a podstatné zhorseni technického stavu & funkénosti Vodovodu a/nebo ” dstranéni p IR T——

Kanalizace, pricemZ tento stav Ci ztrdta funkcnosti neni Havadrii.) 0 S raneni zavad v kontex uv B
pojmu ,porucha“ a ,odstranéni
poruch a havarii“ (tj. nahlé
nepredvidatelné preruseni, které
se fesi nejlépe opravou)

Oprava

(Oprava znamend cinnosti, které odstrariuji ucinky ¢dstecného fyzického opotrebeni nebo poskozeni za tucelem

uvedeni do pfedchoziho nebo provozuschopného stavu. Uvedenim do provozuschopného stavu se rozumi provedeni | Cl. 1.9

opravy i s pouZitim jinych neZ puivodnich materidld, dild, soucdsti nebo technologii, pokud tim nedojde k Technickému

Zhodnoceni.)

U!:Irzvba 3 . . ) o o . 3 Vhodné vzajemné doplnéni — viz

(Udrzba znamend soustavnou cinnost péce o majetek, kterou se zpomaluje prubéh procesu fyzického opotrebeni, - “

. - . vyse ,Porucha

predchdzi Porucham.)

Majetkova evidence

(Majetkova evidence znamend majetkovou evidenci Vodovodi a Kanalizaci ve smyslu ustanoveni § 5 odst. 1 ZVaK, Chvbi Jako pojem neni zavedeno, vécné

pfi¢emZ tato majetkovd evidence musi byt vedena tak, aby z ni bylo moZné poskytnout vybrané tdaje majetkové v resi ¢l. 6.9, 9.4, 16.2 d)

evidence ve smyslu ustanoveni § 5 odst. 3 ZVaK a provddécich predpisd.)

Provozni evidence

(Provozni evidence znamend provozni evidenci Vodovodu a Kanalizaci ve smyslu ustanoveni § 5 odst. 2 ZVaK v Chybi Jako pojem neni zavedeno, vécné

rozsahu dle provddécich predpist, pricemZ tato provozni evidence musi byt vedena tak, aby z ni bylo mozné
poskytnout vybrané udaje z provozni evidence ve smyslu ustanoveni § 5 odst. 3 ZVaK a provddécich predpisa.)

fesi¢l. 6.9,9.4,16.2 d)
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Obnova
(Obnova znamend ve smyslu ustanoveni § 2 odst. 9 ZVaK vyménu ¢dsti vodovodu, dpravny vody, kanalizace nebo

Jako pojem neni zavedeno, vécné

podle ¢lanku 11. Této smlouvy.)

cistirny odpadnich vod, kterd je inventdrné sledovanou cdsti majetku viastnika nebo samostatnou poloZkou Chybi ¥egi v rémci Planu akef (&1, 11)
uvedenou ve vybranych tdajich majetkové evidence, za ucelem prodlouZeni Zivotnosti stavby a s ni souvisejici ’
technologie.)
Technické zhodnoceni
(Technické zhodnoceni jsou vydaje na dokonéené ndstavby, pfistavby a stavebni tpravy, rekonstrukce a modernizace | Cl. 1.15
vodovodi a kanalizaci ve smyslu pfislusnych ustaveni zékona ¢&. 586/1992 Sb., o danich z pFijma.)
Odlisna definice, Sirsi vyklad i na
| ti technické zhodnoceni. Mélo by
nvestice , . N oy . .
byt vzajemné odliSeno, investice
(Investice znamend pofizeni nového Vodohospoddrského majetku.) ¥ ) v, .
pouze na pofizeni nového VH
majetku.
Plan financovani obnovy S - . o . , Jako pojem neni zavedeno, vécné
(Pldn financovdni obnovy znamend pldn financovdni Obnovy Vodovodii a Kanalizaci ve smyslu ustanoveni § 8 odst. Chybi v v
11 2VaK.) resi ¢l. 9.6
PIa’n obnovy. | o L . B o ) , Jako pojem neni zavedeno, vécné
(Pldn obnovy jednd se o soupis pldnovanych cinnosti spocivajicich v Obnové Vodohospoddrského majetku v Chybi ¥e&i v ramci Planu akef (8. 11)
konkrétnim kalenddrnim roce. Pldn Obnovy sestavuje Vlastnik se zvdaZenim ndvrhi Provozovatele.) '
Plan investic
(Pldn investic jednd se o soupis pldnovanych &innosti spoéivajicich v pofizeni nového Vodohospoddrského majetkuv | Chybi Zahrnuto v Planu akci (¢l. 11)
konkrétnim kalenddrnim roce. Pldn Investic sestavuje Vlastnik se zvdZenim ndvrhi Provozovatele.)
Pl tivni tdrib Vhodné doplnit tuto smluvni
an preventivni udrzby . .
. , ovinnost provozovatele (pojem a
(Pldn preventivni udrzby znamend pldn pravidelné UdrZby Vodovodu(i) a Kanalizace(i) pro kaZdy kalenddini rok Chybi Selé nastavpenf tvorb sch(\f)éljenl' R
sestaveny podle ¢ldnku [11.] této Smlouvy.) . Vs
funkce planu)
Pl Vhodné doplnit tuto smluvni
an oprav : .
, ovinnost provozovatele (pojem a
(Pldn oprav znamend Pldan Oprav Vodohospoddrského majetku pro kaZdy kalenddini rok sestaveny Provozovatelem Chybi P P (poj

celé nastaveni tvorby, schvaleni a
funkce planu)
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Liberacni Udalosti
(Liberacni uddlosti predstavuji okolnosti vylucujici povinnost Provozovatele platit smluvni pokutu za poruseni

Jako pojem neni zavedeno, vécné

zdkladé tohoto smluvniho vztahu md zdvazek k Vodohospoddrskému majetku Viastnika.)

Chybi .
povinnosti dle této Smlouvy v rozsahu stanoveném touto Smlouvou. Za Liberacni Uddlosti se povaZuji obdobné v resicl. 17
pripady dle ustanoveni § 2913, odst. 2 zdkona & 89/2012Sh., obéansky zdkonik, ve znéni pozdéjsich pfedpisu.)
Vyssi moc
(Vyssi moc je zvildstni pravni skutecnost, spocivajici v mimorddné, nepredvidatelné, neodvratitelné a nezavinéné Chvbi
uddlosti, kterd zplsobi skodu. Vyssi moci je v tomto smyslu Zivelni pohroma, vdlecny konflikt, revoluce apod. Vyssi \
moc je zvléstni pripad Liberacni Uddlosti.)
Spor Chvbi Jako pojem neni zavedeno, vécné
(Spor mezi Smluvnimi Stranami vznikly z této Smlouvy nebo v souvislosti s touto Smlouvou.) Y resicl. 19
Expert Chvbi Jako pojem neni zavedeno, vécné
(Expert znamend nezavislou tfeti osobu uréenou postupem dle ¢l. [19.] této Smlouvy k rozhodnuti Sporu.) v resi ¢l. 19
Rozhod¢i soud
(Rozhod¢i soud znamend Rozhod¢i soud pfi Hospoddrské komore Ceské republiky a Agrdrni komore Ceské republiky Chvbi Jako pojem neni zavedeno, vécné
dle zékona ¢& 301/1992 Sb., o Hospoddi'ské komore Ceské republiky a Agrdrni komore Ceské republiky. (Pozn. ZdleZi, Y fesi ¢l. 19
zda bude zvolen tento zplsob reseni spord, v opacném pripadé se definice nepoufZije.)
Zakon o rozhodtim Fizeni Jako pojem neni zavedeno, vécné
(Zdkon o rozhodé&im Fizeni znamend zdkon €. 216/1994 Sh. o rozhod&im Fizeni a o vykonu rozhodc&ich ndlezi, ve znéni | Chybi Feki &l 19 !
pozdéjsich predpisd.) '
Ptiloha &l 21.9
(Pfiloha znamend pFilohu k této Smlouvé, kterd je jeji nedilnou soucdsti.) T
Zhotovitel . ,

, Jako pojem neni zavedeno,

(Zhotovitel znamenda subjekt, kterym je zpravidla stavebni podnikatel a md s Vlastnikem jiny smluvni vztah. Na Chybi poJ

nicméné zminuje ¢l. 7.12

4. Predmét a tcel smlouvy

Vlastnik touto smlouvou prenechdva, za podminek a v terminech dale stanovenych, Provozovateli ve
smyslu § 8 odst. 2 ZVaK do provozovéani Vodohospodaisky majetek v souladu se ZVaK a s podminkami
stanovenymi touto smlouvou. Provozovatel se zavazuje tento Vodohospodarsky majetek provozovat v
souladu se ZVaK a touto smlouvou.

Preambule (C),
¢.2.1,6.1,8.1

Vlastnik touto smlouvou prenechdva Provozovateli pravo vybirat od Odbérateld Vodné a Stocné ve
smyslu § 8 odst. 13 a 14 ZVaK.

¢l.5.1,5.15
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Provozovatel je povinen platit Vlastnikovi za uzivani Vodohospodariského majetku ndjemné za

Provozovani se sjednava na dobu urcitou ode dne Zahajeni provozovani do terminu: [DATUM]

Vodohospodaiskym majetkem jsou Vodovody a Kanalizace, véetné movitych a nemovitych véci
provozné, technicky nebo jinak souvisejicich s provozovanim Vodovod( a Kanalizaci, vlastnénych
Vlastnikem ke dni sjednani této Smlouvy a podrobné specifikovanych v pfiloze této smlouvy, ktera je
nedilnou soucasti této Smlouvy a oznacena jako ,Seznam Vodohospodarského majetku”.

Jednd se zejména tyto pfilohy:

podminek stanovenych v élanku 15. této smlouvy. €.2.1,4.1,42
Ucelem Smlouvy je sjednani vécnych, obchodnich a provozné technickych podminek pii provozovani Uvodni
Vodohospodarského majetku Vlastnika. ustanoveni

¢l.21.7

¢l. 1.19,
Pfiloha €. 1

- Inventdrni seznam vodohospodarského majetku Vlastnika.

Pfiloha ¢. 1

- Seznam staveb a pozemk Vlastnika zapsanych v Katastru nemovitosti. Chybi Vhodné k doplnéni
- Majetkova a provozni evidence dle ZVaK. Chybi Vhodné k doplnéni
Vhodné k doplnéni
- Evidence vodomérl Vlastnika. Chybi (teoreticky postup pfi predavdni a

prevzeti majetku — Pfiloha ¢. 5
(1.3, 1.10))

Stanoveni podminek k novému majetku, ktery bude Vlastnikem potizen v pribéhu smluvniho vztahu s
Provozovatelem.

€l. 3, Priloha €. 5

V pfipadé, Ze pred predanim nového Vodohospodarského majetku k provozovani bude nutné provést
zkuebni provoz ve smyslu stavebniho zékona, bude takovyto zkuSebni provoz zajistovat Vlastnik.

Pfiloha ¢. 5,
¢l. 11.5

Pozn.: nefesi zajisténi vlastnikem

Stanoveni podminek pfi vzniku nepotfebného majetku v pribéhu trvani smlouvy mezi Smluvnimi
stranami.

Vlastnik touto Smlouvou zmocriuje a povéfuje Provozovatele nize uvedenymi pravy a povinnostmi:
Vybérem Vodného a Sto¢ného od Odbérateld.

€l. 3.5, 8.9 (e)

¢l.5.1,5.15,7.2

Tento je urien vyhradné pro potiebn spo
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odstranéni Poruch a Havarii nelze zajistit odstranéni Poruchy ¢i Havarie jinym zpUsobem.

Spravou, evidenci a archivaci dokladd, dokumentt, kanaliza¢nich a provoznich radg, smluv, projektové | Cl. 8.3, 8.4,
dokumentace, rozhodnuti a povoleni spravnich Gfada a dalsich doklad a dokumentd souvisejicich s Priloha ¢. 6
fadnym provozovanim Vodohospodarského majetku. (3.2,3.3)
Provadénim zasahl do Vodohospodarského majetku provozovaného na zékladé této Smlouvy, bez

souhlasu Vlastnika, pokud zasah nema charakter Technického zhodnoceni, s vyjimkou pfipad(, kdy ptfi | €l. 6.5, 7.5, 7.6

Provadénim osazeni, Udriby, vymény, kontroly, evidence a ode¢tu vodomérdi.

Chybi provadéni odectu

Ochranou Vodohospodarského majetku a jeho zabezpedenim.

Ochrana a zabezpeceni neni

explicitné zminéno, pouze udrzba

a rozvoj majetku

Vydavanim stanovisek k zamérdm jinych investor(l ve vztahu k provozovanému Vodohospodarskému
majetku (v€etné vodovodnich a kanaliza¢nich pfipojek).

Priloha €. 6 (3.8)

Ptipojovanim novych Odbératell pitné vody a odpadnich vod podle technickych moznosti az do vyse

Predkladanim vypoctu ceny pro Vodné a Stoc¢né Odbérateli na jeho Zadost.

AR o ¢.7.11
kapacity pfislusnych zafizeni.
Uzaviradnim svym jménem a na svij Uéet pisemnych smluv o dodavce pitné vody a odvadéni odpadnich | Cl. 7.3, Pfiloha
vod s odbérateli, v souladu se ZVakK. ¢.6(C.1)
C€l.5.13,

Priloha €. 6 (C.5)

K vymahani od Odbératell nahrad ztrat za neopravnény odbér vody z Vodovodu a neopravnéné
vypousténi odpadnich vod do Kanalizace. Nahrada ztrat vzniklych neopravnénym odbérem pitné vody z
Vodovodu nebo neopravnénym vypousténim odpadnich vod do Kanalizace ve smyslu § 10 odst. 1a 2
ZVaK je pfijmem Provozovatele.

€l. 5.15,7.10

Informovanim obecni Gfad obce, v jejimZ obvodu zajistuje provoz Vodovodu a kanalizace o
skutec¢nostech ve smyslu § 36 odst. 3 ZVakK.

¢l. 8.12

8. Prava a povinnosti Vlastnika

Vlastnik se zavazuje predloZit Provozovateli na jeho Zadost bez zbyte¢ného odkladu, nejpozdéji vsak do
data Zahajeni provozovavani, a bezuplatné veskerou technickou dokumentaci, schvalené provozni rady,
pravni podklady, sprévni rozhodnuti, vysledky atestd, revizi a jinych zkousek zatizeni souvisejicich s
provozovanym Vodohospodarskym majetkem, a to véetné Planu financovani Obnovy schvaleného
Vlastnikem dle ZVaK a jeho aktualizaci.

¢l.3.4

Plati pro VaK zacleriované do VH
majetku (je to stavajici provozni

smlouva, nikoliv nova)
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Vlastnik se zavazuje zajistit a predat Provozovateli pred zahajenim provozovéni podle této Smlouvy:
- Aktudlni databazi odbératelll véetné Udajl potiebnych pro uzavirani smluv o dodavce pitné
vody a odvadéni odpadnich vod, zejména identifikaci odbératele, odbérného mista a
dosavadni platebni podminky.

Chybi

Neni relevantni (stavajici provozni

smlouva)

- Vzor smlouvy o dodavce pitné vody a odvadéni odpadnich vod.

Chybi

Neni relevantni (stavajici provozni

smlouva)

Vlastnik preda Provozovateli nejpozdéji do 10 (slovy: deseti) dnli od Zahajeni provozovani udaje
nezbytné k fakturaci vodného a stoc¢ného, zejména konecné odecty vodomér.

Chybi

Neni relevantni (stavajici provozni

smlouva)

Vlastnik je povinen poskytovat Provozovateli veskerou nezbytnou soucinnost pfi vykonu prav a
povinnosti Provozovatele stanovenych ZVaK, ostatnimi obecné zavaznymi pravnimi predpisy a touto
Smlouvou, véetné soucinnosti pfi ochrané prav Provozovatele.

€. 9.7

Vlastnik je povinen uzavirat pisemné dohody k provozné souvisejicim vodovodlim nebo kanalizacim dle
§ 8 odst. 3 ZVaK a tyto pisemné dohody preddavat bez zbyte¢ného odkladu na védomi Provozovateli,
nejpozdéji vsak vidy do 5 (slovy: péti) pracovnich dnid po uzavfieni takovych to dohod.

Chybi

Vlastnik touto Smlouvou umoZznuje Provozovateli a jeho subdodavatelim pfistup k
Vodohospodarskému majetku, pricemz Provozovatel a jeho subdodavatelé jsou pfi vykonu tohoto
prava povinni respektovat prava tretich osob, zejména prava vlastnikl nemovitosti.

¢l.2.1,7.13

Shleda-li Vlastnik, Ze Provozovatel neplni své povinnosti podle této Smlouvy, sdéli toto pisemné
Provozovateli a poskytne Provozovateli pfimérenou lhitu k vysvétleni a provedeni napravy, pokud
nebude dojednana lhita jing, tak touto je 10 (slovy: deset) dnd. Tim neni dotéeno pravo Vlastnika k
uplatfiovani sankci, pfipadné nahrady skod.

Chybi

Vhodné k doplnéni

V pfipadé, Ze Provozovatel neprovede opatieni k napravé ani po opakované vyzvé Vlastnika, je Vlastnik
opravnén provést ndpravu zavadného stavu na naklady Provozovatele sdm. Provozovatel je vtom
pfipadé povinen vpustit dodavatele Vlastnika do prostor, kde bude provadéno odstranéni zdvadného
stavu.

Chybi

Vhodné k doplnéni

Za Obnovu a Investice Vodohospodarského majetku odpovida Vlastnik. Provozovatel je povinen predat
Vlastnikovi veskeré dostupné informace o provozovani Vodohospodaiského majetku.

¢l.8.7,8.8.,8.9,
8.10, 8.11, 9.6,
11.6,13.1

Vlastnik je povinen zabezpedit v pfipadé, Ze se k Vodohospodarskému majetku vztahuje povinnost ze
zédkona €.406/2000 Sb., o hospodareni energii v platném znéni na své naklady energeticky audit.

Chybi
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Vlastnik je opravnén vyzvat Provozovatele k jakémukoliv jednani tykajiciho se provozovani

dodavek pitné vody a odvadéni odpadnich vod.

Vodohospodarského majetku za Gcasti opravnéného a odborného zéstupce Provozovatele vzhledem k | €. 8.2, 8.10
projednavanému tématu.
Vlastnik pofizuje fakturacni vodoméry na své naklady. Ve smyslu ustanoveni § 16 odstavce 2 ZVaK je Chybi vyjadreni o pofizeni
vlastnikem vodomérd k méreni dodavané pitné vody Vlastnik. vlastnikem
Vlastnik je dale povinen:
- zpracovat a schvalit Plan investic a obnovy se zvazenim navrh( Provozovatele,
- predat Provozovateli schvaleny Plan investic a obnovy na nasledujici kalendarni rok, ¢l.11.1,11.4 Regeno v ramci Planu akci
- prabézné informovat Provozovatele o pfipravé a realizaci jednotlivych akci dle Planu investic
a obnovy.
Vlastnik kontroluje a schvaluje na navrh Provozovatele Plan preventivni Udrzby. Chybi Vhodné k doplnéni
Vlastnik schvaluje na navrh Provozovatele Plan Oprav. Chybi Vhodné k doplnéni
9. Prava a povinnosti Provozovatele
Provozovatel se zavazuje nejpozdéji do 30 (slovy: tficeti) dnl od Zahajeni provozovani podle této , e .
, .. - M o v vy v . , Neni relevantni (stavajici provozni
Smlouvy pisemné informovat odbératele o osobé Provozovatele a pfipadné zméné uctu pro vyucétovani | Chybi

smlouva)

Provozovatel se zavazuje udrZovat Vodohospodarsky majetek v fadném stavu tak, aby nedochazelo k
ohroZovani bezpec¢nosti osob, majetku a jinych chranénych zajmu.

Preambule (D),
é.2.1

Provozovatel se zavazuje provozovat Vodohospodaisky majetek v souladu s pozadavky a podminkami
této Smlouvy a minimalné v kvalité a Urovni vykonovych ukazatelG definovanych v pfiloze této Smlouvy,
ktera je nedilnou soucasti této Smlouvy.

€l. 12, Priloha
3

O

Provozovatel je povinen umoznit Vlastnikovi pfistup k Vodohospodarskému majetku a na jeho vyzadani
provadéni dohledu nad zplsobem provozovani Vodohospodaiského majetku podle této Smlouvy. Zjisti-
li Vlastnik nedostatky pti pInéni povinnosti Provozovatele podle této Smlouvy, je povinen ve lhté,
kterou mu sdéli Vlastnik, podat vysvétleni a sdélit zplsob a Ihitu provedeni napravy na své naklady.

Vhodné doplnit mechanismus pfi
existenci nedostatkUl a pro jejich
napravu

Provozovatel se zavazuje umoznit pfistup k Vodohospodaiskému majetku osobam a Uradiim, v jejichz
zakonné pravomoci a plsobnosti je provadéni kontroly provozovani a technického stavu
Vodohospodarského majetku.

Cl. 8.15, Priloha
¢.6(A3.6)
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Provozovatel se zavazuje zajistovat nejpozdéji do konce poskytnuté ¢i ulozené Ihity, opatfeni
pravomocné ulozena osobami a urady, v jejichz zdkonné pravomoci a plsobnosti je provadéni kontroly
provozovani a technického stavu Vodohospodarského majetku. O téchto uloZenych opatfenich a jejich
zajistovani bude Provozovatel bez zbyteéného odkladu vidy pisemné informovat Vlastnika.

Chybi informovani vlastnika o
opatrenich

Provozovatel je povinen poskytovat Vlastnikovi veskerou odbornou technickou a administrativni
soucinnost pfi vykonu povinnosti Vlastnika stanovenych ZVaK a touto Smlouvou.

¢l.6.9,8.2,8.7,
8.10

Provozovatel je povinen radné a v€asné pisemné informovat Vlastnika o veskerych skutecnostech, které
maji nebo mohou mit vliv na vykon prav a plnéni povinnosti Smluvnich stran z této Smlouvy.

Chybi

Vhodné k doplnéni

Provozovatel je povinen pro sledovani vykonovych ukazatelll a povinnosti souvisejici s monitorovacim
systémem zpracovat a predloZit Vlastnikovi ke schvaleni nejpozdéji 60 (slovy: Sedesati) dnli od dne
Zahdjeni provozovani dle této Smlouvy, zplisob vedeni evidenci, které budou dostate¢né vypovidajici
pro Ucely sledovani, vyhodnoceni a naslednou kontrolu plnéni vykonovych ukazatelt dle ptilohy této
Smlouvy. Nasledné je Provozovatel povinen tyto evidence vést po celou Dobu Provozovani.
Jedna se o tyto evidence:
Pozn.: PoZadavky na vedeni evidenci jsou odvislé od volby nastaveni vykonovych ukazateld, poZadavki Vliastnika a
souvisejicich ¢innosti Provozovdni

- Evidence vysledk( laboratornich rozborl jakosti vzork( pitné vody

- Evidence udajl nezbytnych ke stanoveni ztrat vody

- Evidence plnéni a vysledky spojené s realizaci Planu Udrzby

- Evidence vysledk( laboratornich rozbord vzorkd odpadnich vod

- Evidence Havdrii a Poruch

- Evidence vysledk( preventivni kontroly unikd na vodovodnich fadech

- Evidence stiZznosti a reklamaci odbératelli

- Evidence poZzadavk( na vyjadieni (stanovisko) k dokumentaci pfipojek a k dokumentacim VaK

Vhodné zavedeni evidenci
v navaznosti na jednotlivé
vykonové ukazatele

Provozovatel se dale zavazuje provadét veskeré administrativni, ekonomické, obchodni a jiné ¢innosti,
souvisejici s provozem Vodohospodarského majetku a to zejména:

. . . . s Chybi Vhodné k doplnéni
- Vedeni evidence odbératell pitné vody a odpadnich vod, ziskavani podklad( pro pausaly a ol oane kdopinent
ziskavani Udaju o odectech vodomérd a fakturaci.
- Vedeni Ucetnictvi a soustavné sledovani, aby v souladu s pravidly cenové regulace byly
samostatné evidovany naklady pro vycisleni opravnénych nakladd a prfiméreného zisku €l.5.1,5.3,5.7 Uéetnictvi neni explicitné feceno

Provozovatele.
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- Predkladani roc¢ni zpravy o stavu provozovaného Vodohospodarského majetku za predchozi

e . IR R P €l.13.1,13.2,
rok a ndvrhi opatreni ke zlepSeni a ndpravé nedostatk( kaZzdoroc¢né k 31. 3. Vlastnikovi, a to v 13.3
minimalnim rozsahu podle prilohy této Smlouvy. ’
- Provozovatel se zavazuje, Ze bude pro Vlastnika zajistovat pribézné vedeni majetkové .
. Cl.6.9,9.4
evidence ve smyslu § 5 odst. 1 ZVaK.
- Provozovatel se zavazuje pribézné vést provozni evidenci ve smyslu § 5 odst. 2 ZVaK. ¢l. 6.9

- Kazdoroc¢né nejpozdéji do 15. 2. predkladani Vlastnikovi vybranych Gdajl z majetkové a
provozni evidence za predchozi kalendarni rok, v rozsahu a ¢lenéni stanoveném provadeéci ¢l.6.9,9.4
vyhlaskou k ZVaK.

- Provozovatel se zavazuje plnit informacni povinnosti vici pfisluSnému vodopravnimu uradu v
smyslu ustanoveni § 5 odst. 3 ZVaK, a to kazdoroc¢né vZidy do 28. Unora za pfedchazejici Cl.6.9
kalendarni rok.

- Stanovit a uhradit Skody zpUsobené tfetim osobam provozem Vodohospodarského majetku. Resi pouze pojisténi za gkody

- Stanovit a vymahat majetkové sankce za prekra¢ovani smluvné stanovenych hodnot mnozstvi | Pfiloha ¢. 6

a jakosti odpadnich vod vypousténych do Kanalizace. (B 10)
- Umoznit vstup do kontrolovanych objekt(i povéfenym osobam kontrolnich laboratofi a >
Yy s . v X , Py . . . Cl. 8.15,9.1,
méficich skupin a dalsim osobam, o kterych to stanovi pravni predpisy a dale umoznit vstup Priloha ¢. 6 (B
do kontrolovanych objektl a poskytovat podklady nezbytné k provedeni kontroly a 3.6) ’

zajistovani podminek.

Priloha &. 6 (B 6),

I v L v N TR Y ¢l. 6.2 (c), 6.3
- Kontrolovat jakost vody pfi vyrobé, skladovani a dopravé ke spotiebiteli, zajiStovat odbéry, (Cd) - ic)
b hod ani odebranych kd hu a ¢etnosti podle platnych predpisa. L
rozbory a vyhodnocovéni odebranych vzorki v rozsahu a ¢etnosti podle platnych predpist prenesené 6.1,
8.1, 8.9

- Sjednavat odbéry energii. Chybi
- Vést evidenci revizi, které je Provozovatel povinen archivovat v souladu s platnymi pravnimi Neni explicitné feceno, Ze jsou

predpisy a touto Smlouvou a na vyzadani predavat v kopii Vlastnikovi. revize soucasti
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- Provadét odbéry vzorkd odpadni vody a jeji rozbory podle pozadavk( ZVaK a ptislusnymi Priloha €. 6 (B6),

rozhodnutimi vodopravnich Uradu a ¢init opatteni, pokud mira znecisténi nebo nejvyssi ¢l. 6.2 (c), 6.3
pfipustné mnoZstvi, pfipadné dalsi ukazatele a parametry prekroci limity dané rozhodnutim (d), pfenesené
vodopravniho Uradu, nebo kanalizacnim fadem. 6.1,8.1

- PInit povinnosti stanovené pravnimi predpisy pfi nakladani s nebezpecnymi chemickymi
latkami a chemickymi pfipravky a vydavat pisemna pravidla o bezpeénosti, ochrané zdravi a ¢l.6.1,8.1
Zivotniho prostredi pfi praci s chemickymi latkami véetné jejich projedndni s organem (pfenesené)
ochrany verejného zdravi.

- Zajistovat naklddani s odpady, vznikajicich p¥i provozu Vodohospodaiského majetku v

¢l.6.7
souladu s platnymi pravnimi predpisy.
3 . . . PR €l. 6.7, Priloha
- Vést evidenci odpad( v souladu s platnymi pravnimi predpisy. ¢. 6 (A3.4)
- Vést evidenci zafizeni podléhajicich evidenci dle platné vyhlasky MZP o nakladani s PCB. Chybi
- Neprodlené oznamovat Vlastnikovi kazdé mimoradné udalosti souvisejici s provozovanim &l 13.7
Vodovodu nebo Kanalizace. T
Vlastnik je informovén pouze v
- Informovat pribézné Vlastnika o vSech uplatiiovanych stiznostech spojenych s vykonem ramci Zpravy o provozovani a
Provozovani at jsou dle své povahy opravnéné ¢i neopravnéné. vyhodnocenych VU 11a 12 ato

nikoliv pribézné, ale 1x ro¢né
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- Radné a véas uplatfiovat prava z odpovédnosti za vady Vodohospodarského majetku (véetné
odpovédnosti Zhotovitele vyplyvajici z poskytnuté zaruky), pricemz Vlastnik je povinen
poskytovat Provozovateli veskerou nezbytnou soucinnost k fadnému a véasnému uplatnéni
prav vici odpovédnému subjektu, véetné vystaveni zvlastni plné moci. Provozovatel je
opravnén a povinen za tim ucelem zpfistupnit ¢asti Vodohospodaiského majetku prislusnému
Zhotoviteli pro Ucely jeho opravy a strpét jeji fadnou opravu. O vzniku vady, jeji opravy a
uplatnéni prav Vlastnika z odpovédnosti vici Zhotoviteli v zarucni dobé je Provozovatel
povinen pribézné informovat Vlastnika. V pfipadé, Zze v disledku poruseni povinnosti
Provozovatele dle tohoto ¢lanku nebude mozné uplatnit prava z odpovédnosti za vady vici
odpovédnému subjektu, odpovida Provozovatel Vlastnikovi za vzniklou Skodu. Smluvni strany
v této souvislosti sjednavaji, Ze pokud by vada v zarucni dobé na ¢asti Vodohospodarského
majetku, za niz odpovida Zhotovitel, zpusobila Poruchu nebo Havarii, zavazuje se
Provozovatel do 24 hodin od okamzZiku vzniku poruchového nebo havarijniho stavu
zpUsobené vadou dila, za niz odpovida zhotovitel, zahajit na ndklady Vlastnika nahradni
zasobovani pitnou vodou a/nebo odvadéni odpadnich vod. Toto ndhradni zdsobovéni pitnou
vodou a/nebo nahradni odvadéni odpadnich vod bude Provozovatel provadét az do Uplného
odstranéni vady dila takovym zplsobem, aby po celou dobu opravy ¢asti Vodohospodaiského
majetku bylo zajisténo nahradni zasobovani pitnou vodou a/nebo plynulé odvadéni
odpadnich vod.

¢l.7.12

Provozovatel zajisti, aby ve smlouvach o dodavce pitné vody Odbérateliim a smlouvach o odvadéni
odpadnich vod Odbérateltm bylo zac¢lenéno ustanoveni ve véci souhlasu Odbératele s pfedavanim
osobnich udaju Vlastnikovi ve smyslu zakona ¢.101/2000 Sb. o ochrané osobnich Gdaji s ohledem na
ustanoveni § 8 odst. 6 ZVaK.

Chybi

Provozovatel je oprdvnén:

- Navrhnout a definovat do 30. ¢ervna predchazejiciho kalendarniho roku specifické akce
(tykajici se ¢asti Vodovodu a Kanalizace s vysokym rizikem vyskytu Poruch a Havarii, zejména
ve vztahu k opotiebeni Vodohospodafského majetku ve smyslu provadécich predpist k ZVak)
v ramci Planu Obnovy Vlastnika pro ndasledujici kalendafni rok.

€. 11

Regeno v Planu akci

- Predkladat Vlastnikovi vlastni navrhy akci pro Plan Investic a Plan Obnovy na drovni ro¢niho a
déle nejvyse pétiletého vyhledu, a to nejpozdéji do 30. ¢ervna. Vlastnik je povinen tyto ndvrhy
Provozovatele v ramci pripravy téchto pland s Provozovatelem projednat v dohodnutém
terminu nejpozdéji vSak do 30. zafi kazdého kalendarniho roku.

¢l 11

Reseno v Planu akci

- Zucastnit se preddvani dila v ramci ukonceni akce dle planu Obnovy ¢i dle Planu Investic,
véetné viech provoznich zkousek, pfipadnd stanoviska Provozovatele je Vlastnik povinen
projednat nejpozdéji do 10 (slovy: deseti) dnt od doruceni vyzvy Vlastnikovi.

¢l. 11.5

/
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Provozovanim Vodohospodérského majetku je zajistovani souhrnu veskerych ¢innosti, kterymi se
zabezpeduje zasobovani pitnou vodou, odvadéni a Cisténi odpadnich vod. Rozumi se jim zejména
dodrzovani technologickych postup pfi jimani, vyrobé a dodavce pitné vody v souladu s pfislusnymi
pravnimi predpisy, odvadeéni, ¢isténi a vypousténi odpadnich vod v souladu s pfislusSnymi pravnimi
predpisy, dodrZzovani provoznich fadu, kanalizacnich radd, podminek stanovenych pro provoz

hydrant(, plan preventivni kontroly Gnikd vody na vodovodnich fadech...).

rozhodnutimi spravnich Gfadd, vedeni provozni dokumentace, provozni a fakturaéni méfeni, dohled i:’.ilf)ﬁaz,ée.el
nad provozuschopnosti Vodovodu a Kanalizace, pfiprava podkladd pro vypocet ceny pro vodné a stocné ’
a dalsi souvisejici ¢innosti vyplyvajici pro provozovani ze ZVaK, Zavedené odborné praxe a této Smlouvy
tj. zajistovat vlastni provozovani, Udribu, odstranéni Havarii a Poruch, dale ochranu
Vodohospodaiského majetku véetné kontroly vsech objektl a zafizeni, které tvori Vodovod a
Kanalizaci.
11. Plan preventivni tdrzby, Udriba Vodohospodarského majetku, plan oprav
Provozovatel je povinen vypracovat kazdoro¢né navrh Planu preventivni Udrzby na nasledujici
kalendarni rok a predlozit jej Vlastnikovi ke schvaleni vidy do 30. fijna predchazejiciho kalendarniho
roku, nebo pred zahédjenim provozovani podle této Smlouvy. Navrh Planu preventivni Udriby musi byt v Vhodné k doplnéni — Plan
souladu s provoznimi Fady, popi. navody k Udribé zafizeni a se Zavedenou odbornou praxi. Navrh Planu | Chybi preventivni Udrzby a Plany ve
preventivni Udrzby musi obsahovat jako dil¢i ¢asti nejméné nasledujici plany, které budou dostate¢né vztahu k VU
urcité pro ucely sledovani, vyhodnoceni a naslednou kontrolu plnéni vykonovych ukazatel( a povinnosti
souvisejicich s monitorovacim systémem v ¢lenéni:
Vhodné k doplnéni (vazba na VU 9
- Cisténi akumulaénich nadrii, Gdriba vodojema. Chybi (Cisténi akumulaénich nadrzi,
udrzba vodojem))
Vhodné k doplnéni (vazba na VU 7
- Plan revize kanalizaci. Chybi (Revize kanalizace) — plan je
zminén u VU, ve smlouvé chybi
Vhodné k doplnéni (vazba na VU 8
- Plan ¢isténi kanalizaci. Chybi (Cisténi kanalizace) — plan je
zminén u VU, ve smlouvé chybi
Vhodné k doplnéni (napt. vazba
Pozn. VU 10 (Preventivni udrzba
A jiné, pokud budou vyZadovany Vlastnikem, napt. Gdrzba vyznamnych zafizeni, plan revize pozarnich Chybi

vyznamnych zafizeni), VU 6
(Preventivni kontrola Unikd))
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Provozovatel je povinen na své naklady zajistovat Udrzbu Vodohospodatského majetku a realizované
ve vlastni reZii, tj. na své naklady a nebezpedi, pfipadné i dodavatelsky. Zakladnim podkladem pro
provadéni Udrzby je Vlastnikem schvaleny Plan preventivni Udrzby. Udriba md zejména preventivni
charakter a soucasné slouzi ke kontrole stavu Vodohospodarského majetku za Gcelem predchazeni
vzniku Poruch a Havarii.

Chybi

Vhodné k doplnéni

Provozovatel je povinen kazdoroc¢né vypracovat navrh Planu Oprav na nasledujici kalendarni rok a
predloZit jej ve Ihaté do 30. Fijna prislusného kalendarniho roku Vlastnikovi k projednéni a schvaleni.

Chybi

Vhodné k doplnéni

Navrh Planu Oprav musi obsahovat zejména:

- Seznam Planovanych Oprav, které maji byt realizovany Provozovatelem v nasledujicim
kalendarnim roce, pricemz Provozovatel je povinen pfi zafazovani Planovanych Oprav do
Planu Oprav zohlednit aktudlni stav a miru opotfebeni jednotlivych ¢asti Vodohospodarského
majetku tak, aby byla prioritné zajisténa Planovana Oprava téch jeho ¢asti, kde je potieba
Planované Opravy nejnaléhavéjsi.

- Predpokladané naklady na provedeni jednotlivych Planovanych Oprav.

- Terminy provedeni jednotlivych Planovanych Oprav a obecny navrh zptsobu provedeni
Planovanych Oprav.

Chybi

Vhodné k doplnéni

12. Odstrariovani Poruch a Havarii

Prava a povinnosti Provozovatele pfi preruseni nebo omezeni dodavky pitné vody a odvadéni
odpadnich vod se fidi pfislusnymi ustanovenimi § 9 odst. 5 az 10 ZVaK.

€l.7.5, 7.6,
Priloha ¢. 6
(A1.5)

Provozovatel je povinen bez zbyte¢ného odkladu v mimofadnych situacich pfi omezeni a pferuseni
dodavky pitné vody a odvadéni odpadnich vod informovat Odbératele a Vlastnika, a to nasledujicim
zplUsobem: Vlastnika informuje telefonicky a e-mailem, Odbératele informuje prostfednictvim svych
internetovych stranek nebo jinym vhodnym zplsobem.

€. 7.5

Provozovatel je povinen bezodkladné se vznikem Havarie na Vodovodu zabezpecit nahradni zasobovani
pitnou vodou v souladu s provoznim radem.

¢l.7.7

Provozovatel je oprdvnén bez souhlasu Vlastnika provést zasah do Vodovodu nebo Kanalizace, pokud je
takovy zasah nezbytny ke splnéni povinnosti Provozovatele vyplyvajicich z této Smlouvy ¢i z pravniho
predpisu, a pokud zasah nema charakter Technického zhodnoceni.

€l. 6.5
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Provozovatel je dale povinen realizovat odstranéni Poruch a Havarii prednostné a v maximalni mozné
mite formou zasahl majicich charakter Oprav. Ve vyjimecnych situacich ve vefejném zajmu, kdy dle
vykladu ucetné-danovych predpist ze strany Provozovatele nelze odstranéni Poruch a Havarii zajistit
pouze formou zasaht majicich charakter Oprav, je Provozovatel opravnén navrhnout Vlastnikovi zasah
k odstranéni Poruch a Havarii formou Technického zhodnoceni. Za vyjimecnou situaci se povazuji
povinnosti Provozovatele pfi odstranéni Havarii a Poruch.

Cl.7.8
(prenesené)

Pokud zasah pfi odstranéni Poruch a Havarii ma charakter Technického zhodnoceni a zasah provede se
souhlasem Vlastnika Provozovatel, je Vlastnik povinen uhradit odlvodnéné naklady Provozovatele, a to
ve vysi predem Vlastnikem odsouhlasenych a nasledné dokladovanych Provozovatelem na zékladé
danového dokladu vystaveného ze strany Provozovatele. V pfipadé, kdy nebude mozno z dlivodu
nutnosti bezodkladného odstranéni Poruch ¢i Havarii, aby doslo mezi Uc¢astniky k Uplné dohodé o druhu
a vySi téchto néakladd, tak si Ucastnici této smlouvy sjednali, Ze Provozovatel je opravnén vynalozit jen
nezbytné nutné naklady k odstranéni tohoto zavadného stavu, a to pouze ve vysi téchto nakladd
odpovidajici cené v misté a ¢ase obvyklé, tj. odpovidajici béZnym nakladiim tohoto druhu, které vydava
Vlastnik v daném misté a Case za obdobné ¢innosti. Provozovatel v tomto pfipadé vydaje na Technické
zhodnoceni neodepisuje.

Neni vSak ve vztahu k odstranéni
poruch a havarii

Pti klasifikaci vydaji na Technické zhodnoceni se postupuje dle standardnich ucetné-danovych postupt.

Neni vSak ve vztahu k odstranéni
poruch a havarii

VSechny zavazné zasahy, zejména zasahy charakteru Technického zhodnoceni, oznami Provozovatel
telefonicky ¢i emailem neprodlené a pisemné nejpozdéji prvni nasledujici pracovni den Vlastnikovi.

Neni vSak ve vztahu k odstranéni
poruch a havarii

13. Ujednani na ochranu prav odbérateli

V rdmci poskytovani sluzeb Odbérateliim je Provozovatel povinen:
- Uzavfit bez zbyte¢ného prodleni na zakladé Zadosti potencidlniho Odbératele pisemnou
smlouvu o dodavce pitné vody a odvadéni odpadnich vod s takovym Odbératelem, jsou-li
splnény podminky pro uzavreni takové smlouvy dle ZVaK.

€l. 7.3, Priloha ¢&.
6 (C1)

- Zajistit, aby Odbératelim a dal$im osobam, kterym Provozovatel dodava pitnou vodu a
zajistuje odvadéni odpadnich vod, byly nepretrzité (alespori na internetovych strankach
Provozovatele) k dispozici aktuélni informace o zékladnich zplsobech komunikace s
Provozovatelem v jednotlivych oblastech provozovanych ¢innosti, véetné kontaktnich udaja.

Priloha ¢. 6 (C2)

Provozovatel je povinen ode dne Zahdjeni provozovani zajistovat telefonickou obsluhu Gzemi
(maximalni dhrada za voldni na tuto linku nesmi prevysit poplatek za mistni volani), a to ve formé:
- Zakaznické linky, na které je mozné vyridit pozadavky tykajici se dodavky pitné vody a
odvadéni odpadnich vod a jejich Cisténi.

Chybi

Poskytovano, avsak ve smlouvé
neuvedeno
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- Poruchové linky, na které je mozno hlasit Poruchy ¢i Havarie na Vodovodu nebo kanalizaci,

. S S Priloha €. 6 (C3)
tato linka musi byt v nepretrzitém provozu.

Zajistit Odbératellim osobni kontakt s Provozovatelem (napf. v rdmci zakaznického centra). Priloha €. 6 (C4)

Provozovatel nesmi v obchodnim styku s odbérateli jednat v rozporu s dobrymi mravy, vefejnym
poradkem, kdy zejména nesmi odbératele diskriminovat. S ohledem na tuto zasadu uzavira s odbérateli Neni explicitné receno
smlouvy na dodavky pitné vody a odvadéni odpadnich vod v souladu s poZadavky ZVaK.

ZpUsob prijimani a vyfizovani stiznosti stanovuje reklamacni rad, ktery je Provozovatel povinen zfidit a
zverejnit ke dni Zahajeni provozovani.

Poskytovano, avsak ve smlouvé

Chybi neuvedeno

Provozovatel je ve smyslu § 20 odst. 8 ZVaK povinen predloZit Odbérateli na jeho Zadost Gplny vypocet

. - N o Y svs . N Ptiloha €. 6 (C5
ceny pro vodné a stoc¢né, a to do 30 (slovy: tficeti) dnli ode dne doruceni Zadosti Odbératele. Filoha €. 6 (C5)

14. Pfipojovani Odbérateld na Vodovod nebo Kanalizaci

Souhlas k ptipojeni dalsich Odbératell na Vodovod a Kanalizaci vydava a podminky stanovi
Provozovatel v souladu se ZVaK. Pfi vydani souhlasu a pfi realizaci pfipojeni se Provozovatel fidi
zejména technickymi moZnostmi Vodovodu nebo Kanalizace, kanalizacnim fadem, kapacitou Cistiren
odpadnich vod a pfislusnymi pravnimi predpisy.

¢l.7.11

Naklady na realizaci vodovodni pfipojky na Vodovod nebo kanaliza¢ni pfipojky na Kanalizaci hradi
osoba, které je umoZnéno pripojeni. Material na odboceni pfipojek a uzavér vodovodni pfipojky hradi Chybi Dle ZoVaK
Vlastnik.

K provadéni pripojeni do vodovodni sité nebo zalsténi do stokové sité ma vyhradni pravo Provozovatel.
Ztizovat vodovodni a kanalizacni pfipojky vSak mUze i jina fyzicka nebo pravnicka osoba, jestlize k této Cl.7.11 Vyjma povéreni jiné osoby
¢innosti obdrZi souhlas Provozovatele a ma k této stavebni €innosti pFislusné platné opravnéni.

15. Najemné (Pachtovné) a jeho platba

Najemné zahrnuje zejména prostfedky na Obnovu Vodohospodaiského majetku, dalsi primé naklady

. o o o e . Cl. 11.6,4.2
Vlastnika spojené s vykonem jeho €innosti véetné pfipadného pfiméreného zisku Vlastnika.
Vyse najemného respektuje Plan financovani obnovy Vlastnika ve smyslu ZVaK a nezbytnou udrZitelnost &l 9.6
VodohospodaFského majetku. o
Vlastnik odpovida za soulad vyse najemného s cenovymi predpisy a dalSimi navazujicimi predpisy. ¢l.4a.1
Najemné je pfijmem Vlastnika, o jehoz pouziti rozhoduje Vlastnik. ¢l.1.7
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Provozovatel je opravnén zahrnout takto uréenou vysi ndjemného do kalkulace cen pro vodné a stoéné. | Cl. 4.1, 4.5

Nejpozdéji do 3 (slovy: tfi) mésict pfed koncem kazdého kalendarniho roku je Vlastnik povinen
pisemné sdélit Provozovateli vysi ndjemného na dalsi kalendarni rok. Provozovatel je povinen tuto vysi

I . ) " . . o ¢l a5
najemného promitnout do kalkulace cen pro vodné a stocné na ndsledujici rok a platit Vlastnikovi
najemné v nasledujicim kalendainim roce podle nového najemného.
Vyse najemného za konkrétni kalendarni rok je stanovena c¢astkou, uvedenou v priloze této smlouvy. ¢l. 4.10,4.11, Vyse a zplsob vypoctu v téle
Ptiloha smlouvy bude obsahovat zpUsob plateb najemného. 4.4 smlouvy
VIastnl’lf v s9u|adu s § 8 odst. 1 je povinen vytvaret rezervu financnich prostfedk( na Obnovu Vodovodu Chybi Vhodné k doplnéni
a Kanalizaci.
16. Tvorba ceny pro vodné a stocné
Smluvni strany si berou na védomi, Ze cena pro vodné a stocné musi byt vidy v souladu s cenovymi &l 5.1 5.3, 5.4
pFedpisy a ZVaK. e
Provozovatel bude predkladat Vlastnikovi kalkulaci pro Vodné a Stocné pro nasledujici rok kazdoro¢né
do 31. 10. béZného roku v souladu se ZVaK. NavrZenou cenu za Vodné a Stocné Provozovatel projedna s
Vlastnikem. Vlastnik stanovenou cenu Vodného a Sto¢ného pro nasledujici rok schvali a vyhlasi. Takto &l 5.4

stanovena cena bude mit platnost vidy od 1.1. nasledujiciho roku. Nedojde-li z jakéhokoliv divodu
mezi smluvnimi stranami k dohodé o vysi ceny Vodného a Sto¢ného, zlistane pro nasledujici obdobi v
platnosti posledni dohodnuté cena Vodného a Sto¢ného upravena podle aktualni vySe DPH.

Provozovatel bere na védomi a souhlasi s tim, Ze Vlastnik nenese Zadnou odpovédnost a neposkytuje
zadné zaruky se situaci, kdy odbératel neuhradi vodné nebo stocné Provozovateli podle smlouvy s Cl.5.15
odbératelem. Provozovatel je oprdvnén vymahat vodné a stocné na odbératelich.

Provozovatel predklada Vlastnikovi kazdoroc¢né do 31. 3. Gplné informace o celkovém vylctovani vsech

] s y . o . . . €.5.14
kalkulovanych poloZek za predchozi rok v ¢lenéni na Vodné a Stocné.
Provozovatel je povinen v souladu se ZVaK kazdoroc¢né nejpozdéji do 30. dubna pfislusného
kalendarniho roku zverejnit Uplné informace o celkovém vyuctovani viech poloZzek vypoctu ceny pro
vodné a stocné v predchozim kalendainim roce; vykazany rozdil vyssi nez 5% kalkulované hodnoty musi &l 5.14

zdUvodnit a vyuctovani nejpozdéji do 30. dubna prislusného kalendarniho roku zaslat Ministerstvu
zemédélstvi ve stanovené elektronické formé. Soucasné je Provozovatel povinen tyto informace
zverejnit na svych internetovych strankach.

17. Vykonové ukazatele kvality vodohospodarskych sluzeb
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Za ucelem zajisténi kvality sluZzeb Provozovatele pfi provozovani Vodohospodarského majetku podle
této Smlouvy a sledovani Urovné kvality téchto sluzeb, sjedndvaji Smluvni strany systém vykonovych
ukazateld, jejich sledovani a vyhodnocovani, jakoz i systém smluvnich pokut za nedosazeni, resp.
prekroceni referenénich hodnot téchto ukazatell (tzv. Monitorovaci systém). Jedna se o nasledujici
oblasti vykonovych ukazatelQ, jejichZz podrobné vymezeni a popis je uveden v priloze této Smlouvy:

- Kvalita zakladnich sluzeb zasobovani pitnou vodou a odvadéni odpadni vody.

- Kvalita zakladni preventivni udrzby.

- (Kvalita sluzeb odbératelim.)

€l. 12, Priloha ¢&.

Kvalitu zajistovani vodohospodarskych sluzeb je Provozovatel povinen prokazovat Vlastnikovi
vykazovanim dosazenych hodnot vykonovych ukazateld. Zpravu o pInéni pfislusnych vykonovych
ukazatelll za predchozi rok predloZi Provozovatel kazdoroéné nejpozdéji do 31. 3. v ramci ro¢ni zpravy o
stavu provozovaného Vodohospodarského majetku.

€l. 13, p¥iloha &.

Za nedodrZeni stanovenych hodnot vykonovych ukazateld zaplati Provozovatel Vlastnikovi smluvni
sankci.

€l.12.2,14

Nastaveni referenénich hodnot vykonovych ukazateld vybranych Vlastnikem mdze byt na Zadost
Vlastnika pfezkoumano a referenéni hodnoty budou v odlvodnénych pfipadech aktualizovany.

¢l.12.8

Hodnota smluvniho pokutového bodu je xx xxx,- K¢ s tim, Ze tato hodnota bude kazdoro¢né indexovéna
podle indexu rlstu spottebitelskych cen se zaokrouhlenim na celé stokoruny nahoru.

¢l.14.1

Zaplacenim smluvni pokuty neni dotéen narok Vlastnika na nahradu ptipadné skody Provozovatelem v
plném rozsahu.

¢l. 14.3

Provozovatel je povinen zajistovat shromazdovani a evidenci dat obsahujicich informace pottebné pro
sledovani vykonovych ukazatel( a jejich vyhodnocovani.

Vhodné zavést evidence pro VU

Provozovatel neodpovida za nesplnéni vykonovych ukazatell uvedenych v pfiloze této Smlouvy, jestlize
jejich splnéni brénila skute¢nost, kterou nelze pficitat Provozovateli, a to zejména v dusledku:
- Udalosti Vyssi moci.
- Liberacni udalosti, pokud vsak Provozovatel prokaze pricinnou souvislost mezi konkrétni Liberaéni
uddlosti a konkrétnim nesplnénim referenéni hodnoty.
- Poruseni pravni povinnosti tieti osobou, pokud se nejedna o subdodavatele Provozovatele nebo
zaméstnance Provozovatele.
- Neprovedeni ze strany Vlastnika urcité akce dle Planu investic a obnovy, pokud viak Provozovatel
prokaze pfimou souvislost mezi touto nerealizovanou akci a konkrétnim nesplnénim referencni hodnoty.

Vyjma vy3si moci

Sankce za neplnéni vykonovych ukazatell Vlastnik nemdze uplatnit, pokud je Provozovatel nemohl
splnit vylu¢né z dvodud poruseni pravnich povinnosti Vlastnika podle této Smlouvy.

€l.12.5
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18. Vztahy k tfetim osobam

Provozovatel odpovida za plnéni zavazk( z této Smlouvy a jakoukoliv Skodu i v pfipadech, kdy pInénim
nékterych svych povinnosti povéri svého subdodavatele i tfeti osobu.

Nereseno

V pfipadé prechodu prav a povinnosti Provozovatele na treti osobu, k némuz neni zasadné tieba
souhlasu Vlastnika, napt. v pfipadé fuze, pripadné zmény ovladajici osoby Provozovatele. Provozovatel
je v téchto pripadech povinen bezodkladné pisemné informovat Vlastnika. Ucastnici této Smlouvy
sjednavaiji pro Vlastnika pravo tuto Smlouvu vypovédét. V tomto pripadé Cini vypovédni doba 6 (slovy:
Sest) mésicl od prvniho dne mésice nasledujiciho po doruceni pisemné vypovédi Provozovateli.

Nefeseno

Ptipadné dvoji uzivani a/nebo poZzivani Vodovodu nebo Kanalizace ve vlastnictvi Vlastnika ve formé
podnajemni smlouvy je podminéno predchozim pisemnym souhlasem Vlastnika. V pfipadé tohoto
souhlasu je Provozovatel opravnén Uctovat za uzivani Vodohospodarského majetku Uplatu na svdj ucet.
Pokud nebude dohodnuto mezi Vlastnikem a Provozovatelem jinak, ma Vlastnik narok na podil na
prijmech z tohoto vyuzivani. Podil na pfijmech se vypocte jako 50% (slovy: padesat procent) z veskerych
vynosuU, které pfimo nebo nepfimo plynou Provozovateli z tohoto vyuZivani Vodohospodarského
majetku po odecteni Ucelnych naklad prokazatelné vynaloZenych Provozovatelem v pfimé souvislosti s
timto uzivanim.

¢l. 15

19. Reseni sporti

ZpUsob feseni Sporu
- Jakykoli spor mezi Smluvnimi Stranami vznikly z této Smlouvy nebo v souvislosti s touto Smlouvou (dale
jen ,Spor”) bude fesen Expertem ¢i soudem [nebo Rozhod¢im Soudem], pokud nebude mozné vyresit
Spor jednanim dle této Smlouvy.

¢l. 19

ZpUsob hrazeni ndkladl v souvislosti s FeSenim Sporu
- Kazda Smluvni Strana ponese své naklady v souvislosti s feSenim Sporu a dale v pfipadé feseni Sporu vice
Experty plati, Ze kazdd Smluvni Strana nese naklady a odménu svého Experta a ndklady a odménu tfetiho
Experta nese kazda Smluvni Strana rovnym dilem bez ohledu na obsah rozhodnuti Expertd. Uvedené
ustanoveni se nevztahuje na ndhradu nakladu fizeni pfed soudem [nebo Rozhod¢im Soudem], o nichz
rozhoduje dle Uspéchu ve véci, pfipadné dalsich skute¢nosti, soud [nebo Rozhodci Soud].

¢l. 19

Jednani

- Spor vznika doruéenim pisemného oznameni obsahujiciho struc¢ny popis Sporu s vylicenim vSech
skutkovych okolnosti a ndvrhem feseni Sporu druhé Smluvni strané. V pfipadé vzniku Sporu se Smluvni
strany zavazuji pred predloZenim sporu Expertovi nebo soudu [nebo Rozhod¢imu Soudu] pfistoupit k
jednani. Zastupci Smluvnich Stran budou o Sporu jednat v dobré vife a s cilem nalézt feseni Sporu, které
nejlépe vyhovi duchu a ucelu Smlouvy.

- Pokud se zastupci Smluvnich Stran na feSeni Sporu nedohodnou do 30 (slovy: tficeti) dnt od doruéeni
ozndmeni o Sporu, mlze kterdkoliv Smluvni Strana ptedloZit Spor k FeSeni v ramci rozhodnuti Experta i
soudem prostfednictvim soudniho fizeni dle nasledujiciho ¢lanku.

¢l. 19
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Regeni Sporu Expertem

- Smluvni Strany se dohodly, Ze Expert bude fesit Spory, pokud tak je vyslovné stanoveno Smlouvou.
Expertovi budou déle predkladany na zdkladé dohody Smluvnich stran zalezitosti, které v sobé zahrnuji
vyznamnou miru technického a/nebo finan¢niho uvézeni, jsou Cisté technické a/nebo finanéni povahy a u
kterych vysledek rozhodovani ma vyznamny dopad na feSenou otazku, kterou nelze ¢asové odkladat.

- Expert musi byt nezavisly, tj. musi jim byt pouze takovd osoba, kterd se neucastnila udalosti, které
predchazely Sporu, a to aZ do chvile predloZeni Sporu tomuto Expertovi.

- Smluvni Strana, ktera Spor iniciuje, musi pisemné ozndmit druhé Smluvni Strané zahajeni feseni Sporu
prostiednictvim Experta a toto oznameni bude obsahovat:

- popis Sporu s uvedenim skutkovych okolnosti, diikazl (plati, Ze je mozné uvadét listinné
dlkazy, vyslech svédku atd.);

- identifikaci navrhovaného Experta s odlvodnénim jeho vybéru, popisu kvalifikace atd.;

- informaci, zda Smluvni Strana navrhuje projednat Spor s jednanim nebo bez jednani.

- Druha Smluvni Strana musi na oznameni prvni Smluvni Strany odpovédét do 10 (slovy: deseti) dnli s .
uvedenim, zda pfijima osobu Experta a uvést své stanovisko ke Sporu s vyli¢enim vSech skutecnosti, o Cl. 19
které opira sva tvrzeni a diikaz( a déle zda pfijima navrzenou formu feSeni Sporu (s jednanim/bez
jednani).

- V pripadé, Ze druha Smluvni Strana nesouhlasi s osobou Experta, bude Spor rozhodovan tfemi Experty,
pti¢emz druhd Smluvni strana jmenuje svého Experta, s uvedenim jeho kvalifikace a navrhne, aby Experti
uréeni Smluvnimi Stranami jmenovali tfetiho Experta, predsedu, a to do 10 (slovy: deseti) dnl od
doruceni ozndmeni druhé Smluvni Strany.

- Rozhodnuti Experta (Expert(l) bude pro Smluvni Strany zavazné a konecné a bude obsahovat nélezité
odutvodnéni s uvedenim skuteénosti, které byly brany v potaz.

- Pokud bude Spor predloZen k rozhodnuti Expertovi, bude Expert jednat z titulu rozhodce podle § 4
Zakona o Rozhoddim Rizeni. Misto feseni Sporu pred Expertem bude uréeno Expertem v misté sidla
Provozovatele nebo Vlastnika, nedojde-li k jiné dohodé Smluvnich stran, a jednacim jazykem bude ¢esky
jazyk. V pripadé, kdy Spor nebude mit majetkovy charakter, Smluvni Strany se dohodly, Ze Expert bude
postupovat piimérené podle principl uvedenych v Zakoné o Rozhod&im Rizeni a na feSeni Sporu se
budou ptimérené vztahovat ustanoveni tohoto ¢lanku Smlouvy.

Reseni Sporu soudnim fizenim
- Pokud feseni Sporu nepfislusi Expertovi, rozhoduje jej vécné a mistné ptislusny soud [nebo Rozhod¢i

Soud].
- V piipadé predlozeni Sporu soudu, bude Spor rozhodovan obecnymi soudy Ceské republiky. Smluvni ~
strany se vyslovné dohodly, Zze mistné pfislusSnym soudem je mistné pfislusny soud Vlastnika. [nebo Cl. 19

Rozhod¢im Soudem, tehdy rozhod¢i dolozka: V pripadé predlozeni Sporu soudu bude Spor rozhodovan s
konecnou platnosti u Rozhod¢iho soudu pfi Hospodarské komore Ceské republiky a Agrarni komotre
Ceské republiky podle jeho fadu a pravidel jednim rozhodcem jmenovanym piedsedou tohoto
rozhod¢iho soudu.]

20. Prava dusevniho vlastnictvi
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Smluvni strany se dohodly, Ze v pripadé, kdy je k provozovani Vodohospodarského majetku nezbytné
upravit licenéni prava dusevniho vlastnictvi, uini tak formou bezplatné nevyhradni licence nebo
podlicence ¢asové omezené maximalné na dobu trvani této Smlouvy.

Vhodné definovat predméty
dusevniho vlastnictvi, resp.
autorska dila vazici se k VH
majetku tak, aby byla podchycena
problematika provozni
dokumentace a dat (jejich vedeni,
aktualizace a zejména predani na
konci provozovani)

Vlastnik je opravnén ziskat bezuplatné pravo dusevniho vlastnictvi k vystupdm, které vznikaji v prabéhu
provozovani, a které Provozovatel zajistuje na zakladé této Smlouvy, napt. k vystupiim provozni
evidence podle ZVaK, vyuziti dokumentace a technickych podklad( souvisejicich s provozovanim
Vodohospodarského majetku, s ¢imz provozovatel podpisem této smlouvy bez vyhrad souhlasi.

Vhodné definovat predméty
dusevniho vlastnictvi, resp.
autorska dila vazici se k VH
majetku tak, aby byla podchycena
problematika provozni
dokumentace a dat (jejich vedeni,
aktualizace a zejména predani na
konci provozovani)

Provozovatel je opravnén ziskat bezuplatné pravo dusevniho vlastnictvi k vystuplm souvisejicim s
identifikaci Vodohospodarského majetku, napt. k vystupiim majetkové evidence, vyuzitim
dokumentace a technickych podklad( tykajicich se Vodohospodaiského majetku.

Vhodné definovat predméty
dusevniho vlastnictvi, resp.
autorska dila vazici se k VH
majetku tak, aby byla podchycena
problematika provozni
dokumentace a dat (jejich vedeni,
aktualizace a zejména predani na
konci provozovani)

Smluvni strany nejsou opravnény bez predchoziho pisemného souhlasu druhé Smluvni strany postoupit
jakakoliv prava dusevniho vlastnictvi, ktera pfimo vyplyvaji z této Smlouvy, tfetim osobam, s vyjimkou
ptipadl uvedenych v této Smlouvé.

Vhodné definovat predméty
dusevniho vlastnictvi, resp.
autorska dila vazici se k VH
majetku tak, aby byla podchycena
problematika provozni
dokumentace a dat (jejich vedeni,
aktualizace a zejména predani na
konci provozovani)

21. Ukonceni smlouvy

Tato Smlouva zanikne uplynutim radné doby jejiho trvani podle této Smlouvy nebo predcasné, a to bud’
vzajemnou dohodou Smluvnich stran nebo jednostrannym odstoupenim ¢i vypovédi nékteré ze
Smluvnich stran.
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Vlastnik je opravnén od této Smlouvy odstoupit z dlivodu zavazného poruseni Smlouvy
Provozovatelem, pficemz za toto zavazné poruseni Smlouvy se povazuje:
- Pokud Provozovatel dosahne za neplnéni svych povinnosti podle této smlouvy (véetné
vykonovych ukazatel() celkové za t¥i po sobé jdouci roky vice smluvnich pokutovych bod( nez
XX (slovy: ).

Chybi

Vhodné k doplnéni

- Provozovatel ztrati trvale podnikatelské opravnéni k vykonu ¢innosti, k nimz se touto
Smlouvou zavazuje.

¢l. 18.2,18.3

- Zamérné zkresleni vstupt Vykonovych ukazatel( kvality.

¢l. 18.2,18.3

- Nesplnéni terminu odevzdani ro¢ni zpravy o stavu provozovaného Vodohospodarského
majetku ani v nahradnim terminu maximalné 90 (slovy: devadesat) dnid po terminu
uvedeném ve Smlouvé.

€l. 18.2,18.3

- Opakované nesplnéni povinnosti Provozovatele podle Planu preventivni Udriby; za
opakované nesplnéni povinnosti se povaZuje situace, ke které dojde alespon pétkrat za rok ve
dvou po sobé nasledujicich letech Smlouvy.

Chybi

Vhodné k doplnéni

- Vstup Provozovatele do likvidace ¢i prohlaseni Upadku Provozovatele, pfipadné je-li na jeho
majetek vedeno insolvencni fizeni.

Chybi

- Prodleni s placenim najemného v trvani delSim nez 60 (slovy: Sedesat) dnd, pokud
Provozovatel nezjedna napravu ani ve Ih(té 30 (slovy: tficet) dnli ode dne doruéeni
pisemného upozornéni Vlastnika.

€l. 18.2,18.3

- Opakované poruseni jakékoliv jiné povinnosti Provozovatele, nez je uvedeno v této Smlouveé,
vyplyvajici ze ZVaK nebo této Smlouvy a jeji nesplnéni ani v pfimérené |h(té, kterou stanovi
Vlastnik; v pochybnostech se ma za to, Ze k tomuto poruseni dojde vice nez 3krat za rok pfi
tom, Ze za pfimérenou lhitu se povazuje Ihita 90 (slovy: devadesat) dnli ode dne vyzvy
Vlastnika Provozovateli ke zjedndni napravy.

Chybi

Vhodné k doplnéni

Provozovatel je opravnén od Smlouvy odstoupit:

- P¥i opakovaném neposkytnuti soucinnosti Vlastnika v pfipadech stanovenych touto
Smlouvou; v pochybnostech se ma za to, Ze neposkytnuti soucinnosti se Vlastnik dopustil
nejméné 3x v obdobi jakychkoliv 6 po sobé jdoucich mésicl a Provozovatel soucasné
takovéto poruseni Vlastnikovi pisemné konkretizované a dlivodné vytkl.

Cl. 18.2,18.3

- Vstup Vlastnika do likvidace, ¢i je-li v ipadku, pfipadné je-li na jeho majetek vedeno
insolvencni fizeni.

Chybi
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pripadé Ze dojde k odstoupeni od Smlouvy pro poruseni Smlouvy Provozovatelem podle bodu 2.

tohoto ¢lanku Smlouvy, je Provozovatel povinen uhradit Vlastnikovi kompenzaci ve vysi ¢astky rovnajici
se souctu:

- Prokazatelnych nakladd, které Vlastnik musi vynaloZit na nové vybérové fizeni, jehoz
predmétem bude vybér Provozovatele, ktery bude provozovat Vodohospodarsky majetek v
rozsahu podobném jako na zakladé této Smlouvy.

- Prokazatelnych nakladd, které bude muset Vlastnik vynaloZit v souvislosti s ukonéenim této
Smlouvy a s doasnym provozovanim Vodohospodarského majetku v rozsahu, v jakém
nebudou tyto naklady uhrazeny Vlastnikovi tfetimi stranami (napf. naklady souvisejici s
prechodem prechazejicich zaméstnancu, pfeddvanim Vodohospodaiského majetku, naklady
zaméstnancu Vlastnika, ktefi budou muset byt zaméstnani v souvislosti s pred¢asnym
ukoncenim Smlouvy, komunikaci s odbérateli atd.).

- Prokazatelnych nakladd, které Vlastnikovi vzniknou v souvislosti s ukon¢enim Smlouvy, a
které nejsou zahrnuty v bodech vyse uvedenych.

- Prokazatelného doplatku ndjemného, které Vlastnik mlze rozumné po Provozovateli
pozadovat zejména s ohledem na pfrijaté platby Provozovatelem za Vodné a Stocné.

¢l. 18.4,18.5

Regeno obecné

V pfipadé, Ze dojde k odstoupeni od Smlouvy z dGvodd uvedenych v bodu 3, je Vlastnik povinen uhradit
Provozovateli kompenzaci ve vysi ¢astky rovnajici se souctu:

- Odstupného podle Zakoniku prace, které je Provozovatel povinen uhradit vyhradné v
disledku ukonceni této Smlouvy svym zaméstnanciim, a to pouze v nezbytné mire
(Provozovatel je povinen vyvinout veskeré Usili k tomu, aby tyto naklady byly co nejmensi,
zejména je povinen zaméstnance, ktefi v disledku ukonéeni Smlouvy neprejdou ze zékona k
jinému zaméstnavateli, v maximalni mozné mite vyuzit pro plnéni jinych ukold v ramci své
spolecnosti).

- Nékladd na ukonéeni smluv se subdodavateli Provozovatele, za pfedpokladu, Ze se jedna o
naklady, které vzniknou vyhradné v disledku ukonéeni Smlouvy, a kterym nemohlo byt
zadnym zplsobem zabranéno, a zarover jde o naklady vyplyvajici z obvyklych podminek.

- Kompenzace uslého zisku.

X

1.18.4,18.5

Reseno obecné

Zaplacenim kompenzace dle odst. 4 nebo 5 tohoto ¢lanku neni dotéen ndrok na ndhradu Skody.

(@]

l.18.4,18.5

Reseno obecné

V pfipadé, Ze dojde ke skodé z divodu Vyssi moci, nevznika zadné ze Smluvnich stran narok na
jakoukoli kompenzaci.

¢€l. 18.4,18.5

Regeno obecné

PInéni poskytnutd podle Smlouvy se v pfipadé odstoupeni od Smlouvy nevraci a povinnosti, které podle
smlouvy vznikly pred odstoupenim, odstoupenim nezanikaji.

¢l. 18.4, 18.5

Reseno obecné
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22. Postup pri predani Vodohospodarského majetku pfi ukonéeni Smlouvy

Vhodné definovat pozadavky na
predani provoznich dokumentaci
a dat (Pfiloha ¢. 5 - bod 1.10 (b)
vs. bod 1.3 (c))

Provozovatel se zavazuje vratit Vodohospodaisky majetek Vlastnikovi pfi ukonceni této Smlouvy ve
stavu odpovidajicim béZnému opottebeni, priibézné Udribé a provadéni Oprav v souladu s poZadavky
této Smlouvy.

Provozovatel je povinen pfi ukonceni této Smlouvy bezuplatné prenechat Vlastnikovi veskeré
informace, smlouvy, zdznamy, dokumentaci, provozni fady, rozhodnuti spravnich uradd atd., nutné ke
kontinuité provozovani a umoznit seznameni se vSemi relevantnimi udaji a provoznimi informacemi, a
to nejen ty, které pldvodné obdrzel od Vlastnika, ale i ty, které vznikly, byly vytvoreny ¢i shromazdény
Provozovatelem za trvani této Smlouvy.

Vhodné definovat poZzadavky na
predani provoznich dokumentaci
a dat (Pfiloha ¢. 5 - bod 1.10 (b)
vs. bod 1.3 (c))

Provozovatel se zavazuje zajistit a predat Vlastnikovi nejpozdéji pfi ukonéeni Provozovani podle této
Smlouvy:
- Aktudlni databazi odbératell véetné Udajl potfebnych pro uzavirani smluv o doddvce pitné vody a
odvadéni odpadnich vod, zejména identifikaci odbératel(, identifikaci odbérného mista a sjednané
platebni podminky, pro zajisténi pInéni zavazk( vzniklych z uzavienych smluv s Odbérateli ve smyslu § 8
odst. 6 ZVaK, a pokud Provozovatel nebude ve stfetu s plnénim zédkona ¢.101/2000 Sb., o ochrané
osobnich udajad.
- Udaje k fakturaci vodného a sto¢ného, zejména koneéné odecty fakturacnich vodomér( odbérateld, tak
fakturac¢nich vodoméri pro vodu predanou.
- Vzor smlouvy o dodavce pitné vody a odvadéni odpadnich vod.
- O vraceni Vodohospodafského majetku (pfedmétu najmu) bude mezi Smluvnimi stranami pofizen v
dostateéném ¢asovém predstihu pfed ukoncenim této Smlouvy predavaci protokol.
- Provozovatel se zavazuje predat Vlastnikovi seznam zaméstnanct, u kterych muaze dojit k pfechodu prav
a povinnosti z pracovnépravnich vztahd dle ustanoveni § 338 odst. 2 zékona ¢. 262/2006 Sb., zékoniku
prace, ve znéni pozdéjsich predpist v disledku uzavieni nové provozni smlouvy s provozovatelem
odlisnym od Provozovatele a zéroveri pfehled mzdovych naklad( na tyto zaméstnance strukturovany dle
druhu vykonané prace.

Vhodné definovat pozadavky na
predani provoznich dokumentaci
a dat (Priloha ¢. 5 - bod 1.10 (b)
vs. bod 1.3 (c))

23. Skody na Vodohospodaiském majetku, omezeni odpovédnosti a pojisténi

Kazda Smluvni Strana odpovida druhé Smluvni Strané za Skodu zpUsobenou porusenim povinnosti z
této Smlouvy, ledaZe prokaze, Ze poruseni povinnosti bylo zplsobeno okolnostmi vylucujicimi ¢l. 18.3 Reseno obecné
odpovédnost.

Provozovatel je odpovédny za Skodu vzniklou jeho Cinnosti podle této Smlouvy Vlastnikovi i tietim

. X o €. 183 Re$eno obecné
osobam v rozsahu daném pravnimi predpisy.
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Skody vzniklé tfetim osobam provozem Vodohospodaiského majetku hradi Provozovatel, s vyjimkou
pfipadd, kdy byla Skoda zplisobena imysinym jednanim Vlastnika nebo porusenim povinnosti Vlastnika
vyplyvajicich z této Smlouvy, a v rozsahu, v jakém byla vznikla skoda takto zplsobena.

.18.3

Regeno obecné

Provozovatel se zavazuje svym jménem a na svUj Ucet sjednat pojisténi odpovédnosti za Skody vzniklé
tretim osobam v souvislosti s provozovanim Vodohospodarského majetku minimalné v rozsahu
mil. K¢ a zavazuje se udrZovat takové pojisténi po celou dobu trvani této Smlouvy.

.18.3

Regeno obecné

V pripadé Provozovatelem uzavieni dalSich pojistnych smluv, nez stanovi tento ¢lanek Smlouvy, avsak s
tim, Ze pojistné smlouvy uzaviené Provozovatelem nad rdmec Smlouvy nesmi v Zadném ohledu omezit

Provozovatel je povinen o téchto pojistnych smlouvach pisemné informovat Vlastnika, po jejich
uzavreni, a to véetné podminek tohoto (téchto) pojisténi.

prava Vlastnika vyplyvajici z pojistnych smluv uzavienych Provozovatelem dle pfedchazejiciho odstavce.

.18.3

Redeno obecné

Provozovatel se zavazuje neprodlené pisemné oznamit Vlastnikovi jakoukoliv pojistnou udalost, ke
které doslo na Vodohospodarském majetku v souvislosti s plnénim povinnosti dle této Smlouvy. Kazdé
oznameni musi obsahovat popis prislusné pojistné udalosti, specifikaci a rozsah poskozeni, popfipadé
dalsi informace, vyzada-li si je Vlastnik.

.18.3

Regeno obecné

Pokud by pfi¢inou nedodrzeni platnych vodopravnich povoleni byla ¢innost treti osoby, veskeré
nahrady $kod a sjednané sankce bude uplatriovat vici této treti osobé vyhradné Provozovatel.

.18.3

Reseno obecné

Provozovatel neodpovida za skody, které vzniknou na Vodohospodarském majetku v disledku
okolnosti vylucujicich odpovédnost podle § 2913 odst. 2 ob¢anského zakoniku, tedy mimoradnych
nepredvidatelnych a nepfekonatelnych prekazek vzniklych nezavisle na vili Provozovatele. Odstranéni
téchto Skod zajisti Vlastnik, pficemz ndklady na odstranéni téchto skod budou hrazeny Vlastnikem.

.18.3

Reseno obecné

Provozovatel se dale zavazuje nahradit Vlastnikovi Skodu vzniklou v disledku Uspésného uplatnéni
naroku na nahradu skody na majetku, Zivoté nebo zdravi jakékoliv tfeti osoby véetné zaméstnancl
Vlastnika nebo osob Vlastnikem povérenych k vykonu prav Vlastnika stanovenych v této Smlouvé, ktera
vyplyva nebo jakkoliv souvisi s Vodohospodaiskym majetkem a jeho provozovanim Provozovatelem v
pfipadé, kdy jde o pfimou souvislost s provozni ¢innosti Provozovatele. Tento zavazek Provozovatele
neplati v pfipadé, kdy byla skoda zptsobena Umysinym jednanim Vlastnika nebo porusenim povinnosti
Vlastnika vyplyvajicich z této Smlouvy, a v rozsahu, v jakém byla vznikla Skoda takto zpUsobena.

.18.3

Reseno obecné

24. Liberacni udalost
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Informovani o vzniku libera¢ni udélosti:

- Provozovatel je povinen pisemné ozndmit Vlastnikovi vznik Libera¢ni Uddlosti bez zbytecného odkladu,
nejpozdéji vsak do 5 (slovy: péti) dnll poté, co zjisti, Ze nastala Liberaéni Udélost. Déle je povinen
nejpozdéji do 10 (slovy: deseti) dnd poté, co bylo Vlastnikovi doruéeno vyse uvedené oznameni, predat
Vlastnikovi dokument obsahujici:

- uplné pisemné vysvétleni Liberaéni Uddlosti a uvedeni zavazk( Provozovatele, které neni
mozné v dUsledku Liberaéni Udalosti splnit;

- zpUsob, jakym navrhuje odstranit/odstranil nasledky zpGsobené Liberaéni Uddlosti véetné
zékladni kalkulace pfedpokladanych/vynaloZzenych néklad(, navrzeni Smluvni Strany, kterd ma
byt dle nazoru Provozovatele odpovédna za odstranéni nasledkl a termin predpokladaného
uplného odstranéni nasledkd Liberacni Udalosti.

- V pfipadé, Ze Provozovatel nesplni fadné a véas povinnosti dle tohoto ¢lanku Smlouvy, je povinen plnit
veskeré své povinnosti tak, jakoby Libera¢ni Udalost nenastala.

¢l. 17

Pozn.: odkaz na zruseny predpis
(¢. 513/1991 Sh., obchodni
zdkonik)

Dusledky uplatnéni prava z Libera¢ni Udalosti
- V souvislosti s porusenim zavazku Provozovatele vyplyvajicich z této Smlouvy, které bylo zplsobeno
fadné ozndmenou Liberaéni Udalosti, neni Vlastnik opravnén:

- uplatnit své pravo predc¢asného ukonceni této Smlouvy,

- uplatnit sva prava vyplyvajici z povinnosti Provozovatele platit Vlastnikovi pfislusnou(é)
smluvni pokutu(y) a souc¢asné neni Vlastnik opravnén uplatnit své pravo k zapocitavani
pfislusnych smluvnich pokutovych bodi odpovidajicich takové(ym) smluvni(m) pokuté(am),
které byly vyvolany Liberacni Udalosti, a to za obdobi trvani Liberacni Udalosti a doby
nezbytné k odstranéni jejich nasledkd.

¢l. 17

Pozn.: odkaz na zruseny predpis
(¢. 513/1991 Sb., obchodni
zdkonik)

Doplnujici ustanoveni k Gpravé Liberacni Udalosti

- Vlastnik hradi naklady a rozhoduje o zplsobu odstranéni nasledku Liberacni Udalosti. Provozovatel je
povinen poskytovat Vlastnikovi pfiméfenou soucinnost dle jeho pokyna.

- PInéni povinnosti Provozovatele stanovenych touto Smlouvou (znemoznénych Liberacni Udalosti) je
omezeno pouze na dobu trvani Libera¢ni Udalosti véetné doby nezbytné k odstranéni nasledkd Liberacéni
Udalosti branicich fadnému plnéni povinnosti Provozovatele. Provozovatel je povinen odstranit nasledky
Liberacni Udalosti v dobé prfimérené povaze Liberacni Udalosti a v souladu se Zavedenou odbornou praxi.

- Vlastnik je povinen rfadné uplatriovat veskeré své nédroky z titulu odpovédnosti za Skodu ve vztahu k
Vodovodu a Kanalizaci vidi tfetim osobdam ve viech pfipadech, kdy to po ném

¢l. 17

Pozn.: odkaz na zruseny predpis
(¢. 513/1991 Sh., obchodni
zdkonik)

25. Vyssi moc

Nestanovi-li obecné zdvazny pravni predpis jinak, neodpovidaji Smluvni strany za nesplnéni svych
povinnosti podle této Smlouvy, jestlize ¢astecnému nebo Uplnému splnéni takové povinnosti brani
uddlost Vyssi moci. To neplati, jestlize k udalosti Vyssi moci dojde teprve v dobé, kdy povinna Smluvni
strana byla v prodleni s pInénim své povinnosti.

Chybi

V pripadé udalosti Vyssi moci se lhita ke spInéni povinnosti podle této Smlouvy prodluzuje o dobu
trvani udalosti Vyssi moci.

Chybi
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Smluvni strana, které ke splnéni povinnosti podle této Smlouvy brani udalost Vyssi moci, je povinna
neprodlené, nejpozdéji vsak do 5 (slovy: péti) dnli pisemné vyrozumét druhou Smluvni stranu o
konkrétnim druhu dané udalosti, za¢atku a konci trvani udalosti Vyssi moci.

Chybi

Za odstranéni dusledkl udalosti Vy$si moci na Vodohospodarském majetku zodpovida Vlastnik, ktery
hradi i ndklady s timto spojené.

Chybi

26. Sankce

Pozn.

KaZdad povinnost plynouci z této smlouvy jak Provozovateli, tak Vlastnikovi musi mit stanovenu sankci za
jeji poruseni.

Jedna se zejména:

Dopusti-li se Provozovatel selhdni monitorovaciho systému, ktery slouzi pro vyhodnoceni pInéni
vykonovych ukazatel(, je Vlastnik opravnén pozadovat od Provozovatele thradu smluvni pokuty ve vysi
hodnoty x (slovy: ) pokutovych bod( za kazdou udalost. Za selhani monitorovaciho systému lze
pokutovat vicekrat v pribéhu jednoho roku az do vyse 10 nasobku bodi za kazdou udalost.

¢l.13.6

Vhodné k doplnéni — neni
uvedena vyse sankce

Dopusti-li se Provozovatel zdmérného zkresleni vstupu do monitorovaciho systému nebo vystupu z néj,
je Vlastnik opravnén pozadovat od Provozovatele Ghradu smluvni pokuty ve vysi x
(slovy:___)smluvnich pokutovych bod( a souc¢asné postupovat ve smyslu ¢l. 21 této smlouvy, kdy je
Vlastnik opravnén od této Smlouvy odstoupit z divodu zavazného poruseni smlouvy. Tato pokuta
nemUze byt udélena vicekrat v pribéhu daného roku.

Cl. 13.5, 18.2,
18.3

Porusi-li Provozovatel povinnost predloZeni rocni zpravy o stavu provozovaného Vodohospodarského

majetku v terminu nejpozdéji do 31. 3. daného roku, je Vlastnik opravnén po Provozovateli poZzadovat
zaplaceni smluvni pokuty ve vysi x (slovy: ) smluvnich pokutovych bod( s tim, Ze se zvySuje o0 1%

za kazdy byt jen zapocaty den prodleni. Uplatnénim smluvni pokuty nezanika povinnost Provozovatele
predloZit tuto zpravu v nahradnim terminu, a to ve Ih(té maximalné 90 (slovy: devadesati) dnQ.

€l. 13.3,13.4,
18.2,18.3

Porusi-li Provozovatel jakoukoliv povinnost podle této smlouvy, pokud za poruseni povinnosti podle
této smlouvy neni uvedena vyse sankce pfimo v této smlouvé nebo jejich pfilohach, a v pfimérené dobé
nesjedna ndpravu ani po vyzveé Vlastnika, je Vlastnik opravnén po Provozovateli pozadovat zaplaceni
smluvni pokuty ve vysi hodnoty x (slovy: ) pokutového bodu za kazdy byt jen zapodaty den prodleni
se sjedndnim napravy ze strany Provozovatele.

Chybi

Vhodné k doplnéni

Smluvni pokuty podle této smlouvy jsou splatné na zakladé faktury-dariového dokladu vystaveného
Vlastnikem se splatnosti 30 (slovy: tficet) dn(i ode dne vystaveni faktury Vlastnikem.

¢l.14.3
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Pti nesplnéni vykonovych ukazatell nebo jinych zakonnych povinnosti Provozovatele nejsou dotéeny
verejnopravni sankce, které jsou udélovany Provozovateli v souvislosti s platnymi pravnimi predpisy.

¢l. 12.6

Bude-li uplatnéna verejnopravni sankce za poruseni zakonné povinnosti Provozovatele, budou
uplatnéna nasledujici pravidla:
rozdil mezi vysi smluvni pokuty a verejnopravni sankci,
- bude-li smluvni pokuta niZsi nez verejnopravni sankce, zaplati Provozovatel pouze
verejnopravni sankci,

Vlastnik smluvni pokutu podle vyse uvedeného pravidla Provozovateli, a to po prokazani
Uhrady Provozovatelem verejnopravni sankce ze stejného divodu.

- bude-li smluvni pokuta vyssi nez verejnopravni sankce, zaplati Provozovatel Vlastnikovi pouze

- uhradi-li Provozovatel smluvni pokutu dfive, nez mu bude uloZena sankce vefejnopravni, vrati

¢l. 12.7

Vlastnik a Provozovatel se dohodli, Ze Vlastnikovi prislusi ndhrada za pfipadné uloZenou sankci za

povinnosti.

poruseni pravni povinnosti uloZzenou ZVaK Vlastnikovi, a to pouze v tom pfipadé, Ze Provozovatel na
sebe prevezme tuto povinnost uloZenou Vlastnikovi, aniz by ZVaK vyslovné umozrioval delegaci této

Chybi

Pti prodleni se zaplacenim jakékoliv penézité ¢astky je Smluvni strana, kterd je v prodleni, povinna
zaplatit spolu s dluznou ¢astkou i smluvni Urok z prodleni od prvniho dne prodleni s dhradou aZz do

okamZiku zaplaceni, a to ve vy3i 0,1% z dluzné ¢astky za kazdy byt jen zapocaty den prodleni.

Pouze ve vztahu k prodleni' s
Uhradou najemného — vhodné

uvazovat o nastaveni i pro ostatni

sankce

27. Ujednani prechodna a zavérecna

Za pisemnou formu se pro Ucely této smlouvy povazuje i elektronicka posta podepsana zarucenym
elektronickym podpisem. Pokud je zasldna elektronickou poStou bez zaruceného elektronického
podpisu, musi byt nasledné potvrzena listinnou formou ve lhaté 10 (slovy: deseti) dnti od odeslani
elektronické posty s podpisem opravnéné osoby.

¢l. 21

Provozovatel nesmi bez predchoziho souhlasu Vlastnika povéfit tfeti osobu provadénim ¢innosti,
kterymi bezprostfedné realizuje zasobovani pitnou vodou nebo odvadéni a ¢isténi odpadnich vod v
rozsahu ¢innosti specifikovanych touto smlouvou.

¢l.15.1

Provozovatel se nesmi uchazet o ty verejné zakdazky, které vyhlasuje a zadava Vlastnik, pokud
Provozovatel pfi jejich zadani poskytuje technickou nebo poradenskou ¢innost nebo o nich spolu s
Vlastniky rozhoduje.

Chybi
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Kazdd Smluvni strana zptistupni druhé Smluvni strané veskeré informace, které jsou nezbytné k
fadnému a v€éasnému plnéni podle Smlouvy, pokud takovéto predani urcitych informaci nebo
dokumentl neni v této Smlouvé vyslovné ujednano. Za dlivérné informace budou povazovany takové, o
kterych strana, ktera tyto informace poskytla, ozndmi pisemné druhé Smluvni strané, ktera je obdrzela,
Ze tyto informace jsou davérné. Ve smyslu tohoto ujednani se ujednani se nejedna o dlivérné
informace ve smyslu zakona €.412/2005, zakon o ochrané utajovanych informaci a o bezpeénostni
zpusobilosti.

Jakékoliv doplriky, zmény a Upravy Smlouvy mohou byt provedeny formou dodatkd, a to pouze
pisemné a musi byt podepsany Smluvnimi stranami. Dodatky Smlouvy budou ¢islovany vzestupnou Cl.21 Resi pouze n&které body
fadou.

Zcasti ¢l. 16,
Pfiloha ¢. 5

Dodatek této Smlouvy je povinna uzavrit Smluvni strana tehdy, jedna-li se o zménu Smlouvy v disledku
zmény obecné pravnich predpisl, pokud se dotykaji zajma Smluvnich stran, a déle z jinych objektivné

dulezZitych skuteénosti, které vsak jsou mimo vili Smluvnich stran. Pokud se Smluvni strany Cl. 21 Redi pouze né&které body
nedohodnou o zmé&nach ve Smlouvé, bude o tomto sporu rozhodnuto postupem podle &l. ,,Redeni

o i

spor(” této Smlouvy.

- Seznam Vodohospodarského majetku

- Minimalni pozadavky na vykonové ukazatele slouZicich ke sledovani a hodnoceni kvality
vykonu provozovatele. €l.21.9

- Pozadavky na obsah rocni zprévy o provozovani

- Najemné a platebni kalendar pro prislusny kalendafni rok

Vyse a vypocet najemného v téle
smlouvy
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