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NOVY VAK...

ANEB CESTA NA
TISIC MIL ZACINA
PRVNIM KROKEM




CO JE TO ,NOVY VAK“2 o

e ABY JAKAKOLIV LIDSKA CINNOST MELA SMYSL, MUSI MIT CiL. A V PRIPADE NASI SPOLECNOSTI NENI JIZ DALE
MOZNO JIT CESTOU UDRZBY S ABSOLUTNI REZIGNACI NA PROGRESIVNI PRISTUP

« V SOUCASNOSTI NEEXISTUJE ANI NA UROVNI PROVOZNi ANI VLASTNICKE SPOLECNOSTI ZADNY
STRATEGICKY DOKUMENT POPISUJICi KOMPLEXNE STAV A ROZVOJ CELEHO VH SYSTEMU VE VLASTNICTVI
VAKU. VZHLEDEM K NEPOPIRATELNEMU FAKTU, ZE DANY SYSTEM, A TEDY | PODMINKY, ZA NICHZ BYL
VYSTAVEN, JSOU PROJEKTOVANY PRED VICE JAK 50 LETY. JE TAK BEZ DISKUZI, ZE DANE RESENI JE PREZITE A
Z HLEDISKA EFEKTIVITY, SYSTEMATIKY PROVOZU, KOMPLEXNIHO RIZENI A POZADAVKU SOUCASNEHO SVETA
JIZ ZCELA NEUNOSNE. VYSLEDKEM JE SYSTEM ZALOZENY NA SAMOSTATNYCH PRVCICH, KTERE NEVYUZIVAJI
ZADNE VZAJEMNE SYNERGIE.
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PROC NOVY VAK?

e

« VLASTNICKA SPOLECNOST PRIPRAVUJE NEKOLIK ZASADNICH PROJEKTU, KTERE JIZ PRAVE AKCENTUJI
MAXIMALIZACI SYNERGICKYCH EFEKTU - VD VLACHOVICE, PROJEKT OLZA, ODKANALIZOVANI ZiDELNA,
OVSEM ZADNY Z TECHTO PROJEKTU NENI ZASAZEN DO KOMPLEXNIHO RAMCE VYTVORENI ADEKVATNIHO
SYSTEMU FUNGOVANI TECHTO JEDNOTLIVYCH DILCICH PRVKU JAKO SOUCASTI TOHOTO SYSTEMU, KTERY
BUDE NASTROJEM A PRIMARNIM PREDPOKLADEM PRO DOSAZENIi VARIANTY ,RUST“ SCHVALENEHO
STRATEGICKEHO RAMCE ROZVOJE SPOLECNOSTI.

« Z VWYSE POPSANYCH DUVODU JE NUTNO VYTVORIT SIROCE POJATY KOMPLEXNI ANALYTICKO STRATEGICKY
DOKUMENT, KTERY V REALNE PROVEDITELNE FORME ZHODNOTI AKTUALNIi STAV CELEHO VH SYSTEMU
V MAJETKU VAK ZLIiN, A.S. ANAVRHNE ZCELA JEHO NOVOU MODELACI S ADEKVATNIM VYUZITIM SOUCASNYCH
MODERNICH PRVKU. DANY DOKUMENT MUSI POPSAT ZMENY NEJEN V RAMCI ROZMISTENI A ZMENY POCTU
PRVKU SYSTEMU (COV + UV), ALE | NAVRHNOUT ZPUSOB ZAJISTENI FUNGOVANI DANEHO PROVOZU
PERSONALNE A TECHNICKY, ROVNEZ RAMCOVE POPSAT EKONOMICKOU NAROCNOST DANEHO SYSTEMU
VCETNE RAMCOVEHO ODHADU NAROCNOSTI CASOVE, T). ODHAD DOSAZENI| CILOVEHO STAVU. J



CESTA JE CIL

« ACO JE CESTOU?

e VYTVORIT SYSTEMATICKY A KOMPLEXNI ANALYTICKO STRATEGICKY DOKUMENT, KTERY PRESNE
POPISE AKTUALNI STAV VCETNE JEDNOTLIVYCH PROJEKTU A S ADEKVATNIM ZDUVODNENIM ZASADI
DANE PROJEKTY A JEJICH VLIV DO CELKOVE STRATEGIE VYTVORENI SYSTEMU, JAK JEJ POPISUJE

KONECNY CiL A ZAROVEN POPISE NUTNOST REALIZACE DALSICH PROJEKTU A CINNOSTI, KTERE
DOSUD RESENY NEJSOU.



CESTA JE CIL

« ACO JE CILEM?

e VYTVORENI MAXIMALNE  EFEKTIVNIHO, @ MAXIMALNE PROPOJENEHO A VZAJEMNE
SPOLUPRACUIJICIHO SYSTEMU VYUZIVAJICIHO VESKERYCH SYNERGICKYCH EFEKTU (KALY,
ENERGIE, ZAMESTNANCI, TECHNICKE VYBAVENI), KTERY BUDE, V NEJVYSS|I MIRE NEZAVISLY NA
VNEJSICH DODAVKACH ENERGIi, BUDE S OHLEDEM NA TECHNICKE A FAKTICKE RESEN| A ZAPOJENI
JEDNOTLIVYCH PRVKU DO SYSTEMU V RAMCI SITUACE NA RELEVANTNIM TRHU, MIT ZASADNE
POZITIVNI EKONOMICKOU BILANCI NAPR. | Z DUVODU SCHOPNOSTI ZAJISTOVAT SLUZBY PRO
EXTERNI SUBJEKTY (ENERGETIKA, ZPRACOVANI KALU, ODPADY). A TO VSE S VEDOMIM JIZ
ZAHAJENYCH PROJEKTU (VD VLACHOVICE, PROJEKT OLZA).
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Odpadni voda

Kalové hospoddafrstvi

Energetické hospoddfstvi

Projekt OLZA

Projekt Zidelnd

VD VLACHOVICE

Redeni COV aglomerace Zlin
Redeni COV Vizovice

COV B¥eznice, Bohuslavice,
Sarovy, Salad

Vyfteseni kalového hospoddrstvi je zdkladnim predpokladem pro vytvoreni celého
systému COV, tj. zména sou€asného pottu i umisténi COV.

Synergie vytvoreni nového systému jsou predevsim v moznosti optimdiniho
nastaveni kalového hospoddfstvi spolecnosti, energetické vyuZivdani energie
vyrobené v COV + poskytovdni sluzeb v ramci likvidace kali externim subjektom -
to vée md zdsadné pozitivni finanéni efekt pro spoleénost.

Koncepce energetické vyuZivani zdrojo v rdmci systému COV je predpokladem
pro odivodnéni existence a umisténi COV prdvé s ohledem na moznost vyroby
energie na jednotlivych COV a moZnosti vyuzivani takové energie véetné sdileni.

Projekt OLZA vyuzivd celou fadu synergickych efektd — vyfesi odkanalizovani pro
cca. 10 tis. obyvatel, bude PM rekonstruovéana VN Ludkovice, rekonstruovdna uv
Ludkovice a intenzifikovéna a adekvainé rekonstruovana COV Luhadovice — diky
tomu bude mozno pFesunout provozni zdzemi z ulice Druzstevni v Luhaéovicich do
aredlu COV a vyuzivat energii vyrobenou v ramci COV pravé i v ramci
provozniho aredlu a misto sou¢asného provozu zacit budovat bytové prostory.

Projekt primdrni fesi odkanalizovani obci Rackovd, Lechotice a Myslocovice diky
¢emuz VAK ziskd 4000 novych zdkaznikd a tim pddem se opét zvysuje efektivita
COV, ktera bude dané vody ¢istit.

Projekt VD Vlachovice (odkanalizovéni oblasti kolem VD Vlachovice) vyuziva
celou fadu synergickych efektd — vyresi odkanalizovdni pro cca. 10 tis. obyvatel,
bude vybudovéna zcela nové COV Divnice diky &éemuz bude mozno zrusit COV
Slaviéin Hradek a v daném aredlu umistit provozni zdzemi a souéasné zdzemi

v centru mésta vyuzit jako bytové prostory.

Nutné posouzeni smyslu existence daného provozu, v idedinim pfipadé jeho
zru$eni a pFipojeni na COV Zlin

Primérné je nutno vytvofit pasport viech COV, posoudit objektivni
opodstatnénost jejich existence v ndvaznosti na budouci vyuzivani
jejich kapacity a dalsi aspekty (mozZnost rozvoje, ndklady na
provoz, fedici poméry, moznost vyuZivéni energie z COV, sluzby
pro externi subjekty ...) a jejich pfipadné zruseni a prevedeni
OV na jinou COV v blizkosti. Timto dojde k zefektivnéni a
hlediska
persondiniho a faktického a rovnéz i z hlediska vyFeSeni

optimalizaci celého systému =z energetického,
zpracovani kald, nebot’ u malych COV je feseni kalové koncovky

zcela neefektivni.

Unikétni projekt spojujici Fadu synergickych efektd



CELKOVY POCET NOVYCH ZAKAZNIKU:

ZMENA POCTU COV:
EFEKT ZE ZPRACOVANI KALU:
CELKOVY ODHAD USPORY NAKLADU:

KONECNY FINANCNI EFEKT:

EFEKT

24 000

NOVE 4, PUVODNE 7

RAD VYSSICH DESITEK MIL. K€ ROCNE
RAD VYSSICH DESITEK MIL. K€ ROCNE

NIZSi STOVKY MILIONU ROCNE



PITNA VODA

NAVRH RESENI PITNE VODY V RAMCI VD VLACHOVICE,

HYDRAULICKY MODEL ZASOBOVANI OBLASTI ZLINSKA — NEZBYTNA REKONSTRUKCE
STAVAJICICH UV A JEJICH ENERGETICKE VYUZITI,

NUTNA REKONSTRUKCE ZASADNICH PRIVADECU,
NUTNA REKONSTRUKCE VDJ A REALIZACE JEJICH ENERGETICKEHO VYUZITI,

VYUZITi SOUCASNYCH ZDROJU A JEJICH VYVOJ DO BUDOUCNA.



PROC, JAK NAC...

NUTNO DOHNAT 20 LET STAGNACE BEZ VIZE, STRATEGIE...
BEZ JASNEHO CILE A VIZE NELZE REALIZOVAT SCHVALENY STRATEGICKY RAMEC,
SOUCASNE VEDENi MA CiL, ODHODLANI A JASNOU A PROKAZATELNOU VIZI,

NEJSME UDRZBARI, PRACUJEME PRO BEZPECNOU BUDOUCNOST A ROZVOJ, PRACUJEME PRO LIDI.



ZADANI ANALYZY
JEDNOTLIVYCH
MODELU FUNGOVANI
VH INFRASTRUKTURY
VE VLASTNICTVI
SPOLECNOSTI

7

SMYSL A CIL (V) KAZDE KAPCE
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PROC A NAC >

-/ VAK ZLIN S VEDOMIM NEZASTUPITELNOSTI A ZCELA ZASADNIHO ZVYSOVANi DULEZITOSTI ROLE
VODARENSKE INFRASTRUKTURY, JAKOZ | S ODHODLANIM A ODVAHOU VYTKNOUT CILE A VYTVORIT MAPU
S JEJICH LOKALIZACI, VYPRACOVALO V MINULEM ROCE DOKUMENT POD NAZVEM ,,STRATEGICKY RAMEC
ROZVOJE SPOLECNOSTI*, A TO ZA UCELEM POPISU AKTUALNIHO STAVU ZIVOTA A FUNGOVANI VAKU ZLIN,
JAKOZ | MOZNYCH SCENARU BUDOUCNOSTI VAKU ZLIN.

—

« DANY DOKUMENT VALNA HROMADA SPOLECNOSTI DNE 12.12.2025 SCHVALILA TEMER 100%
PRITOMNYCH AKCIONARU A ZAROVEN ULOZILA PREDSTAVENSTVU SPOLECNOSTI REALIZOVAT KROKY,
KTERE POVEDOU K FUNGOVANI SPOLECNOSTI PODLE VARIANTY ,,RUST“ DANEHO STRATEGICKEHO
RAMCE. TEDY PREDSTAVENSTVO JE NYNI BEZ DALSIHO POVINNO POSTUPOVAT TAK, ABY | ZPUSOB A
PROVOZNI MODEL FUNGOVAN| SPOLECNOSTI DO BUDOUCNA | VE SVETLE REGIONALNIHO,
CELOREPUBLIKOVEHO A EVROPSKEHO KONTEXTU, JAKOZ DEMOGRAFICKYCH A LEGISLATIVNICH ZMEN,
KLIMATICKYCH VYKYVU, V JEJICHZ DUSLEDKU BUDE DULEZITOST A NEZASTUPITELNOST VODARENSTV|/
POUZE A JEN NEUSTALE STOUPAT, UMOZNIL PRAVE REALIZACI SCHVALENE VARIANTY STRATEGICKEHO

RAMCE. J



NAS TLAK PRO VAS TEP

PR SPOLECNOSTI DNE 22.1.2026 SCHVALILO
NASLEDUJICi RAMCOVE ZADANI:

NECHT ZPRACOVATEL POZADOVANE ANALYZY POROVNA VESKERE MOZNE
VARIANTY PROVOZOVANIi VODARENSKE INFRASTRUKTURY PO 31.12.2029
JAK Z HLEDISKA PRAVNIHO STAVU, TAK EKONOMICKYCH A FAKTICKYCH
CHARAKTERISTIK,

NECHT ZPRACOVATEL POZADOVANE ANALYZY POROVNA, SPECIFIKUJE A
VYSVETLI VESKERE VYHODY A NEVYHODY JEDNOTLIVYCH VARIANT VC.
ADEKVATNI SWOT ANALYZY,

NECHT ZPRACOVATEL POZADOVANE ANALYZY OZNACI OBJEKTIVNE
NEJVYHODNEJSI VARIANTU PROVOZOVANI VODARENSKE INFRASTRUKTURY
NA DOBU PO PO 31.12.2029 VC. ADEKVATNIHO ZDUVODNENI TAK, ABY
BYLO MOZNO DODRZET FUNGOVAN|I A ROZVOJ SPOLECNOSTI V RAMCI
VARIANTY ,RUST“ STRATEGICKEHO RAMCE SCHVALENEHO VH
SPOLECNOSTIDNE 12.12.2025.
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\/ S CILEM MAXIMALIZACE OBJEKTIVITY SE NA ZPRACOVANI TETO ANALYZE BUDE NA ZAKLADE ROZHODNUTI

2 PREDSTAVENSTVA VAKU ZLiN PODILET PRACOVNI SKUPINA (,,PS VAK*) VE SLOZENI: ~r’
-
prof. Ing. Boris Popesko, Ph.D. predseda predstavenstva VAK Zlin, a.s.
Ing. Oldfich Kozacek mistopredseda predstavenstva VAK Zlin, a.s.
Vojtéch Trcka ¢len predstavenstva VAK Zlin, a.s.
Ing. Lukas Vylupek, Ph.D. Clen dozorcirady VAK Zlin, a.s.
Ing. Miriam Chmelova Holbova MBA reditelka VAK Zlin, a.s.
Mgr. Oldfich Hlavacek feditel pro investice a strategicky rozvoj, zastupce reditelky VAK Zlin, a.s.
Ing. Petr Tejchman generalni feditel spoleC¢nosti Vodarna Zlin, a.s.
Ing. Vladimir Vasicka provozné technicky feditel spole¢nosti Vodarna Zlin, a.s.

KROME VYSE RECENE PRACOVNI SKUPINY BUDE NA ZPRACOVANI DANE ANALYZY ODBORNE V ROLI ODBORNYCH
PORADCU PRACOVAT:

Vysoka Skola ekonomicka v Praze Univerzita Palackého v Olomouci Vodohospodarsky rozvoj a vystavba a.s.

Fakulta podnikohospodarska (VSE) Pravnicka fakulta (PFUPOL)

(VRV)
FAKULTA e Univerzita Palackého \/
PODNIKOHOSPODARSKA v Olomouci
</
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ROLE A OBSAZENIi V RAMCI JEDNOTLIVYCH TEMATICKYCH OKRUHU:

1. Srovnanivramci CR - mapa, charakteristika, vyvoj, historie VRV + PSVAK

2. Specifikace a porovnani aplikovatelnych provoznich modeld vé. adekvéatniho zdadvodnéni

PSVAK +VSE + PF UPOL

3. Bodova verifikace jednotlivych parametr(i v rdmci aplikovatelnych provoznich modelti  VSE + PSVAK

4. SWOT analyza aplikovatelnych provoznich model( PSVAK + VSE + PFUPOL

5. Doporuéeni konkrétniho provozniho modelu véetné adekvatniho zddivodnéni  PSVAK + VSE + PFUPOL

KOPEME | MIMO HRISTE

=

&



Specifikace posuzovanych variant zptisobu provozovani:

a) Oddilny model

aa) PokraCovani soucasného stavu za podminek nastavenych pachtovni smlouvou

ab) Pokracovani sou¢asného stavu za podminek, ovSem zména parametrll pachtovni
smlouvy

b) Smiseny model

ba) SmiSeny model s tim, Ze dojde ke splynuti VAK + VZ k urCitému datu

ABY MOHLY TRUBKY LEZET ©

bb) SmiSeny model s tim, ze dojde k zaniku (likvidaci) VZ k urCitému datu

bc) SmiSeny model + servisni spole¢nost

YN N/ e \ /



J Analyzované parametry

& Ramcovy prehled posuzovanych parametr( u jednotlivych variant, které budou nasledné srovnavany s cilem
ziskani nejvyhodnéjsi varianty prostrednictvim bodovani. U ekonomickych parametrd bude stanoven finanéni
odhad daného parametru (napf. srovnani celkovych financ¢nich naklad(i na personalni zabezpeceni fungovani
té které varianty), u neekonomickych parametr by méla byt stanovena urcita skala bodového hodnoceni.

Ciselné
ozl:aeé::l’ parametr Specifikace parametru Doplnéni Poznamka
V ramci danéh tru dojde k
ér:.[re]r?: az:lk(()) Pcar:ame reursor?;l:l’ch Organizacni struktura VZ, Sdilena pracovni
\%kladﬁ e j\(/aydnotliva::h variant mista VZ, Vékova struktura VZ, Zameéstnanci
dchazejici do Veoli d 2030, lo
1. Personalni naklady vzdy bude posuzovan varianta jako MR bl

mezi akcionafi - feSeni zameéstnanecké
politiky, porovnani duplicit pracovnich mist,
statutarni organy

celek, tj. do vypoctu budou zahrnuty
vSechny podilejici se subjekty a vSechna
vnitfni organiza¢ni schémata

Primarné bude nutno
zkoumat, zdali dana
varianta neni prekazkou
v ziskani dotaci

V ramci daného parametru dojde
2. Dotacni politika k vyCisleni hypotetického pfijmu v ramci
dotaci ze SFZP a dal$ich zdrojtl

MZe, SFZP, MZP - provozni model, finanéni
model predpoklad uspésnosti - % podilu

dotace

() .
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Analyzované parametry

N’
~/Ciselné
. ., parametr Specifikace parametru Doplnéni Poznamka
oznaceni
V ramci daného parametru dojde ke
N specifikaci  operability (i postupu) Duplicity v pracovnich ¢innostech, reSeni
Operabilita ) . ) - i )
3. A AT provozniho fizeni celku u jednotlivych sluzeb ze strany Veolia od r. 2030,
provozniho fizeni . N o X Y i
variant u konkrétnich prikladu - napf. komunikace
havarie, opravy, planovani udrzby
. . . . V ramci daného parametru dojde
Financni efektivita ., ; o e . .
, k vycCisleni rozdilu zdroju u jednotlivych . . . , , o
4. fungovani ; L . Finan¢ni analyza danych modelu
. ) variant, primarné z hlediska obrat -
spoleCnosti ) ,
naklady - vynos
V ramci daného parametru dojde A ey . i
o Bya ey - Sy i Dvoji dané z pfijmu, uvérova
Danové a financni k porovnani z hlediska danovych dopadu, 4 .
5: e ) ! v, . e angazovanost, bonita, fizeni rizik a jejich
dopady danové optimalizace, pripadné duplicité ; o
; ' diverzifikace
placeni dani atd.
.. , . Kazda z variant je zasadné odliSna co do
V ramci daného parametru dojde e we . o " .
- L. , . operability fizeni. Kazdy dalsi element je
Operabilita k porovnani a zhodnoceni celkového . v vavs x: » . ]
v, v . . o . zcela zjevneé vetsSi ¢i mensi komplikaci, na
6 celkového rizeni a fizeni spolec¢nosti v€. vlivu variant na oo , - .
, L, i e, ’ , druhou stranu muze byt brzdou v pfipadé
planovani tvorbu investi¢niho planu, tvorbu planu

projektovych praci, pravo na informace

e’

A

negativniho pristupu jednoho vedeni v&éi/
druhému

"/ -\ )
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Analyzované parametry

Ciselné
oznaceni

parametr

Vliv na cenu V/S

Specifikace parametru

V ramci daného parametru dojde
k porovnani a zhodnoceni celkového vlivu
existence a fungovani variant na cenu V/S

Doplnéni

Poznamka

VSechny parametry v této tabulce maji
vetsi ¢i mensivliv na vysi vodného /
sto¢ného, analyza bude posuzovat jejich
konkrétni dopady

Celkova efektivita
fungovani

Moznost kontroly

V ramci daného parametru dojde
k porovnani vliv( variant na fizeni celého

systému, slozitost a efektivitu fizeni

V ramci daného parametru dojde

k porovnani a zhodnoceni celkového fizeni
spolecnosti ve. vlivi

Celkové shrnuti

Mira a hloubka moznosti kontroly je u
obou variant zasadné odliSn4a, cilem

analyzy je specifikace rozdild a jejich
dopadu

10.

Realizace
strategického ramce
—rast

S ohledem na zéavéry vSech parametr(
dojde k vyhodnoceni moznosti realizace
strategického ramce prostfednictvim té,
které varianty

De facto cil celé analyzy. Zhodnoceni
variant bude promitnuto do realizace
rdmce v¢. zdlvodnéni

o/
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-/ OD KDY DO KDY:

- DO030.4.2026  ZASLANI PRIPOMINEK ZE STRANY AKCIONARU NA ZAKLADE PREZENTACE 7.4.2026,
- DO 13.4.2026  ZAHAJENI REALIZACE ZPRACOVANI PREDMETNE ANALYZY,

- DO031.7.2026  DILCiZAVERY PREDMETNE ANALYZY — PREZENTACE PRUBEZNEHO STAVU,

- D01.9.2026 ZAPRACOVANI PRIPOMINEK A NAVRHU,

- DO01.10.2026  FINALNI VERZE PREDMETNE ANALYZY,

- DO1.11.2026 PREZENTACE ZAVERU ANALYZY AKCIONARUM

(TJ. JEDNOTLIVYCH VARIANT PROVOZOVANI PO 31.12.2029),
FURT NA BLIZKU V PRIPADE
POTREBY..MALE | VELKE ©

=

- D031.12.2026 SCHVALENIi KONKRETNI VARIANTY POSTUPU NA VH SPOLECNOSTI.

&

- “C



9, VYTCENY CiL SNIZUJE UNAVU ©

CILEM VYSE POPSANE ANALYZY TEDY BUDE KOMPLEXNi POROVNANI JEDNOTLIVYCH VARIANT PROVOZOVANI
VH INFRASTRUKTURY S TiM, ZE BUDOU PRESNE SPECIFIKOVANY JEDNOTLIVE VYHODY A NEVYHODY
JEDNOTLIVYCH VARIANT A S OHLEDEM NA SCHVALENY STRATEGICKY RAMEC BUDE DOPORUCENA | KONKRETNI
VARIANTA PROVOZOVANI VC. JASNYCH EKONOMICKYCH A PRAVNICH PARAMETRU TAK, ABY BYLO MOZNO
NAPLNIT USNESENI VALNE HROMADY SPOLECNOSTI Z 12.12.2025, T). FUNGOVANI SPOLECNOSTI ZA PODMINEK
VARIANTY ,,RUST“ SCHVALENEHO STRATEGICKEHO RAMCE.

VAS VAK ZLIN
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