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Ve Zliné dne 17.3.2026
Setkani akcionaia k zadani ekonomicko-pravni analyzy dne 26.3.2026
Vazeni akcionéfi,

v navaznosti na rozhodnuti Valné hromady spole¢nosti dne 12.12.2025 byl schvalen strategicky
ramec rozvoje spolecnosti do r. 2050 s tim, Ze Valna hromada povéfila pfedstavenstvo spolecnosti
takovymi kroky, které umozni fungovani spolecnosti v rdmci varianty ,,rast“ tohoto strategického
ramce. Dne 31.12.2029 nabude spole¢nost Vodovody a kanalizace Zlin, a.s. zbylych 25 % akcii ve
spoleCnosti Vodarna Zlin a.s. a stane se tak 100 % vlastnikem dané spoleCnosti, ktera je
provozovatelem VH infrastruktury ve vlastnictvi spole¢nosti Vodovody a kanalizace Zlin, a.s.
Vzhledem k fe¢enému je nyni nezbytné nutné zahajit pfipravu spole¢nosti Vodovody a kanalizace
Zlin, a.s. na tento okamzik a porovnat mozné zpUlsoby provozovani vodarenské infrastruktury
po 31.12.2029 praveé s ohledem na nutnost dodrzeni shora zminéného usneseni Valné hromady
spoleCnosti ze dne 12.12.2025.

S ohledem na feCené vramci zadani dané ekonomicko-pravni analyzy bude konkrétni zadani
vytyCeno takto:

- necht zpracovatel pozadované analyzy porovna veSkeré mozné varianty provozovani
vodarenské infrastruktury po 31.12.2029 jak z hlediska pravniho stavu, tak ekonomickych,
provoznich a faktickych charakteristik,

- necht zpracovatel poZadované analyzy porovna, specifikuje a vysvétli veSkeré vyhody a
nevyhody jednotlivych variant v¢. adekvatni SWOT analyzy,

- nechtzpracovatel pozadované analyzy oznaci objektivné nejvyhodnéjsivariantu provozovani
vodarenské infrastruktury po 31.12.2029 v¢. adekvatniho zdlvodnéni tak, aby bylo mozno
dodrzet fungovani a rozvoj spoleCnosti vramci varianty ,rlst“ strategického ramce
schvaleného VH spole¢nosti dne 12.12.2025.

Zavéry dané analyzy budou nezbytnym podkladem pro dal$i postup spoleénosti v ramci pfipravy
veskerych krok( souvisejicich s fungovanim spolec¢nosti po 31.12.2029 s tim, Ze tyto zavéry budou
koncem roku 2026 pfedloZeny akcionafdim v ramci valné hromady tak, aby akcionafi pravé rozhodli
o dalSim postupu spole¢nosti v dané véci.

Stejné jako v pfipadé dokumentu ,Strategicky ramec rozvoje spolecnosti“ navrhujeme, aby
s ohledem na efektivitu, Ucelnost, odbornost a hospodarnost byl dany dokument vypracovan pfimo
navrzenou pracovni skupinou stim, ze pfipadné specifické poradenstvi poskytne spolecnost
Vodohospodarsky rozvoj a vystavba, a.s., kterd jako jedina v CR je schopna s ohledem na svou praxi
a odborny potencial nabidnout poZzadovanou urover odborného zazemi.

Dale navrhujeme, aby vyslednou podobu dokumentu v ramci oponentniho posudku posoudila
Vysoka Skola ekonomicka v Praze a Pravnicka fakulta Univerzity Palackého v Olomouci.
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Pfedbézny harmonogram zpracovani dokumentu:

- 1.2.2026 - zahajeni realizace zpracovani pfedmétné analyzy,

- do 31.3.2026 prezentace zadani a davod( akcionarim,

- do 30.6.2026 - dilci zavéry predmétné analyzy — prezentace predstavenstvu a dozorci radé
spolec¢nosti a akcionaram,

- do 1.9.2026 - zapracovani pfipominek a navrhu,

- do1.10.2026 - finalni verze pfedmétné analyzy,

- do 1.11.2026 - prezentace zavérd analyzy akcionaflim (tj. jednotlivych variant provozovani
po 31.12.2029).

Cilem vySe popsané analyzy tedy bude komplexni porovnani jednotlivych variant provozovani VH
infrastruktury stim, ze budou presné specifikovany jednotlivé vyhody a nevyhody jednotlivych
variant a sohledem na schvaleny Strategicky ramec bude doporucena i konkrétni varianta
provozovani vé. jasnych ekonomickych a pravnich parametrd.

Vzhledem kvys$e feéenému a zcela zasadni dlileZitosti dané tématiky jak pro spoleénost
Vodovody a kanalizace Zlin, a.s., tak jeji akcionare, mame za to, ze je nutné nastavit adekvatni
informacni povédomi o postupu a vyvoji pfipravy predmétné analyzy. Proto prosim pfijméte
pozvani na setkani vSech akcionara s cilem prezentace zadani celé vyse zminéné analyzy tak,
aby jednotlivi akcionaFi méli moznost se k samotnému zadani predmétné analyzy vyjadrit.

Dané setkani se uskutec¢ni 26.3.2026 v 9:00 v sidle spole¢nosti Vodovody a kanalizace Zlin, a.s.

Prosim o potvrzeni Vasi G¢asti nejpozdéji do 24.3.2026 na e-mail reditel@vakzlin.cz.

TéSime se na setkani s Vami a preji hezky den
. Digitalné podepsal
Ing' Miriam Ing. Miriam Chmelova

Chmelova Holbova, MBA

. Datum: 2026.03.17
Holbova, MBA 144153 10100
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feditel spolecnosti
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