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Akcionafiim spoleénosti
Vodovody a kanalizace Zlin, a.s.
tfida Tomase Bati 383

763 02 Zlin

Ve Zliné dne 10.4.2026

Vazeni akcionéfi,

nize v navaznosti na prezentaci zadani ekonomicko-pravni analyzy jednotlivych modeld fungovani
VH infrastruktury ve vlastnictvi spole¢nosti Vodovody a kanalizace Zlin, a.s. uvadime v pfiloze ¢.1
tohoto pfipisu konkrétni zadani predmétného posouzeni tak, jak bylo schvaleno pfedstavenstvem
spole¢nosti dne 22.1.2026.
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pfiloha

Zadani ekonomicko-pravni analyzy jednotlivych modell fungovani
VH infrastruktury ve vlastnictvi spolecnosti

Ramcové textové zadani:

- necht zpracovatel pozadované analyzy porovna vesSkeré mozné varianty provozovani (viz sub 1)
vodarenskeé infrastruktury po 31.12.2029 jak z hlediska pravniho stavu, tak ekonomickych a faktickych
charakteristik,

- necht zpracovatel pozadované analyzy porovna, specifikuje a vysvétli veSkeré vyhody a nevyhody
jednotlivych variant v€. adekvatni SWOT analyzy,

- necht zpracovatel pozadované analyzy oznaci objektivhé nejvyhodnéjsi variantu provozovani
vodarenské infrastruktury po 31.12.2029 v¢. adekvatniho zdlvodnéni tak, aby bylo moZno dodrzet
fungovani a rozvoj spole¢nosti vramci varianty ,rast“ strategického ramce schvaleného VH
spole¢nosti dne 12.12.2025.

1) Mozné varianty provozovani:

a) oddilny model

aa) - pokracovani sou¢asného stavu za podminek nastavenych pachtovni smlouvou
ab) — pokracovani sou¢asného stavu za podminek, ovsem zména parametri pachtovni smlouvy

b) smiSeny model
ba) - smiSeny model s tim, Ze dojde ke splynuti VAK + VZ k uréité mu datu
bb) —smiseny model s tim, Ze dojde k zaniku (likvidaci) VZ k uréitému datu
cc)

c) smiSeny model + servisni spole¢nost

2) Ramcovy piehled posuzovanych parametri (charakteristik) u jednotlivych variant:

Personalni naklady

Dotaéni politika

Operabilita provozniho Fizeni

Finanéni efektivita fungovani spolecnosti
Dariové a finanéni dopady

Operabilita celkového Fizeni a planovani
Vliv na cenu V/S

Celkova efektivita fungovani

Moznost kontroly

Realizace strategického ramce - rust
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