POZVANKA NA VALNOU HROMADU

Predstavenstvo spolecnosti
Vodovody a kanalizace Zlin, a.s.
ICO: 494 54 561
sidlem tfida Tomase Bati 383, 760 49 Zlin
zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném Krajskym soudem v Brné, sp. zn. B 1169
(,,spole¢nost”)

svolava fadnou valnou hromadu spolecnosti, ktera se uskutecni

dne 12. prosince 2025 od 10:00 hod

v zasedaci mistnosti Freud, v 7. nadzemnim podlazi na adrese BOFF NWT s.r.o. (SILO I),

tf. Tomase Bati 269, 760 01 Zlin

Pofad jednani:

1.  Zahdjeni a volba organti valné hromady.

2. Strategicky ramec rozvoje spolec¢nosti.

3.  Zména stanov spolecnosti.

4.  Nabyti vodohospodarského majetku — informace.



Navrhy usneseni a jejich od@ivodnéni:
K bodu ¢. 1 pofadu jednani

Navrh usneseni valné hromady:

,Valnd hromada voli predsedu valné hromady, Mgr. Jaroslava Jurdse, ktery bude i ovéfovatelem zdapisu

z valné hromady, zapisovatele a osoby povérené scitanim hlasii”
Zdtvodnéni:

Valnd hromada si ve smyslu § 422 zdkona o obchodnich korporacich voli své orgdny, a to
predsedu valné hromady, zapisovatele, ovéfovatele zdpisu a osobu nebo osoby povérené
s¢itdnim hlasi. Valnd hromada mtize rozhodnout, Ze predsedou valné hromady a
ovéfrovatelem zapisu bude jedna osoba. Do doby zvoleni pfedsedy fidi jednani valné hromady
predstavenstvo jako svolavatel nebo jim urcenad osoba. Pokud neni zvolen pfedseda valné
hromady fidi jednani valné hromady pfedstavenstvo nebo jim uréend osoba. Nebude-li zvolen
zapisovatel, ovéfrovatel zdpisu nebo osoby povérené scitanim hlast, urci je pfedstavenstvo
jako svolavatel.

K bodu 2. pofadu jednani valné hromady

Névrh usneseni valné hromady:
1. ,Valnd hromada schvaluje dokument ,, Strategicky rdamec rozvoje spolecnosti”.

2. Valnd hromada urcuje variantu ¢. 2, tj. scéndf ,rist” pro dalsi rozvoj spolecnosti a uklidd

predstavenstou realizovat kroky k jejimu naplnéni.”
Zdtvodnéni:

Dokument sndzvem ,Strategicky rdmec rozvoje spolecnosti” pripravilo predstavenstvo
v souladu s bodem 8. valné hromady konané dne 21. kvétna 2024. Materidl navazuje i na
dokument z23. 2. 2022 pod nazvem KONCEPCE DLOUHODOBEHO ROZVOJE A
PODNIKATELSKE CINNOSTI SPOLECNOSTI PRO OBDOBI DO 1. 1. 2030, jeZ byl soucasti
tzv. transakcéni dokumentace. V kvétnu 2024 informovalo predstavenstvo valnou hromadu o
pfipravé spolecnosti na obdobi po 1. 1. 2030. Stucinnosti ke dni 31. 12. 2029 bude na
spole¢nost od spole¢nosti MORAVSKA VODARENSKA, a.s. pfeveden zbyvajici 25 procentni
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podil v dcefiné spolecnosti Vodarna Zlin a.s. Spolecnost se tak stane jedinym akcionafem
spolec¢nosti Vodarna Zlin a.s. Kromé této zasadni skutecnosti bylo diivodem pro zpracovani
daného dokumentu i fakt, Ze v tuto chvili nema spolecnost dlouhodoby strategicky dokument,

ktery by vytknul smér a zptisob fungovani a rozvoje spolecnosti.

Predstavenstvo pfipravilo podklad pro strategicky rdamec rozvoje spolecnosti. Dokument byl
zpracovan spolecnosti a konzultovan se zastupci Vysoké Skoly ekonomické v Praze, ktera

v dané véci vydala i sviij posudek, jez je soucasti podkladii na tuto valnou hromadu.

Predstavenstvo navrhuje, aby akcionafi v rdmci své ptisobnosti v oblasti strategického fizeni
spolecnosti na valné hromadé urcili smér cinnosti spolecnosti, ktery je popsan formou
bodového oznaceni moznych variant dalsiho rozvoje ¢innosti spolecnosti. Stanovy spolecnosti
v aktudlnim znéni svéfuji rozhodovani o dlouhodobém rozvoji spolecnosti a koncepci

podnikatelské ¢innosti do ptisobnosti valné hromady.

K bodu ¢. 3 pofadu jednani

Navrh usneseni valné hromady:

,Valnd hromada schvaluje nové tiplné znéni stanov spolecnosti, které nahrazuje dosavadni znéni, a které

je prilozeno k tomuto zapisu z valné hromady.”
Zdtvodnéni:
Predstavenstvo pfedklada navrh na zmeénu stanov, a to formou schvéleni jejich nového

uplného znéni. Navrhované znéni stanov je zvefejnéno na webovych strankach spolecnosti a

to www.vakzlin.cz v sekci , Pro akcionafe”. Diivodem pro zménu stanov je nutnost adekvatni

upravy predmétného dokumentu v reakci na objektivné zdsadni rozvoj a specifikaci priorit
spolec¢nosti, jez je primarné zasadni obnova a rozvoj vodarenské infrastruktury ve vlastnictvi
spolecnosti a s tim souvisejici procesy a ukony. Rovnéz tak predmétna zmeéna stanov
odstranuje jiz neaktudlni, duplicitni a prezitd ustanoveni, diky ¢emuz takto dochazi ke
zjednoduseni a zdsadné lepsi systematizaci celého dokumentu. Lze tedy konstatovat, Ze cilem
této novelizace stanov, jak je predloZena, je pfehledny a v rdmci moznosti struény dokument,
ktery odrazi objektivné aktualni a skute¢ny zptisob ¢innosti a fungovani spolecnosti, jakoz i

jeji dalsi smérovani.

Strucny popis zmén navrhovanych zmén oproti stavajicimu znéni stanov a jejich odtivodnéni:
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Formalni zmény

Predstavenstvo zvolilo novou strukturu ¢lenéni stanov. Stanovy jsou rozclenény do péti

hlav a ¢itaji 29 ¢lankd. Pro lep$i orientaci v dokumentu je do stanov vélenén obsah.

Obsahové zmény — vycet daleZitych zmén oproti stavajicimu znéni stanov vcetné
zdtvodnéni navrhované zmény formou popisu navrhované zmény v predkladaném
navrhu nového uplného znéni stanov:

2.1 Do stanov byl zafazen ¢lanek 2 vymezujici acel spolecnost. V ¢innosti spole¢nost
je zduraznén prvek vefejného zdjmu pfi napliiovani c¢innosti spolecnosti
vyplyvajici z regulace zdkona o vodovodech a kanalizacich. Naplfovani tohoto
zajmu bude spolecnost podrobovat i nakladani se ziskem, ktery spole¢nost v rdmci
své ¢innosti dosahne.

22 Vnovém clanku 3 byly pfedstavenstvem katalogizovdny pfedméty podnikani.
Stavajici stav zahrnuje pomérné dlouhy katalog ¢innosti viz tidaje o spolecnosti na
Portalu Zivnostenského podnikani - www.rzp.cz. Pfedstavenstvo pfi revizi
¢innosti, které spolecnost provadi podnikatelskym zptisobem jednak navrhuje
uvést predméty podnikdni do souladu s judikaturou Nejvyssiho soudu a dale
podnikani realizovat zptsobem, ktery odpovidd tomu, co spolecnost skute¢né
provadi.

2.3V ¢lanku 5 je navrhovano zpresnéni vykonu zastup¢iho opravnéni za spolecnost.
Dtivodem je zjednodusSeni vykonu zastupéiho opravnéni za spoleénost.

2.4V cdlanku 11 se navrhuje nahradit seznam akcionaiti evidenci emisi zaknihovanych
cennych papiri emitovanych spolecnosti. Tuto moznost zdkon o obchodnich
korporaci predvida a predstavenstvo ji povazuje za vhodnéjsi v souvislosti
s imaterializovanou podobou spole¢nosti emitovanych akcii.

2.5 V ¢lanku 12 se v odstavci 6 navrhuje zakotvit pro podavani navrhii a protinavrhii
zafazenych na pofrad jedndni valné hromady pét pracovnich dnti pifed konanim
valné hromady. Pozdéji dorucené ndvrhy nebudou zafazeny k projednani na valné
hromadé. Navrh tpravy odtvodnuje pfedstavenstvo pfipravou valné hromady a
moznosti akcionafd se s navrhy jednotlivych akcionait dopredu seznamit.

2.6 V¢clanku 14 byly upfesnény pravomoci valné hromady. V souvislosti s nimi
predstavenstvo vyslovné upozorfiuje na bod 3.19 odst. 3 vrdmci, kterého
navrhuje, aby u prevodu vodarenského infrastrukturniho majetku ze spolecnosti
byl souhlas valné hromadny nutny az pro pfevody, kdy hodnota tohoto majetku
presahuje 1 000 000 K¢. Diivodem je vétsi flexibilita pfi nakladani s majetkem
spolecnosti.
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V odst. 6 téhoz ¢lanku je nové a vhodnéji koncipovana povinnost predstavenstva
seznamit akcionafe sinformacemi vztahujicimi se khospodafeni dcefiné
spolecnosti Vodarna Zlin a.s. a stavu plnéni dohod uzavfenych spolecnosti a
MORAVSKA VODARENSKA a.s. Ve stavajicich stanovach je zaloZena moznost
valné hromady pro sezndmeni se s témito informaci ve formé predlozené zpravy
viz § 18 odst. 2 pism. zd).

V ¢lanku 15 se v odstavci 7 nové stanovi, Ze rozhodnym dnem k ticasti na valné
hromadé je 15. den predchdazejici dni kondni valné hromady.

V ¢lanku 16 vénovanému svolani valné hromady a pozvankam je:

2.8.1 V odstavci4 a5 noveé prodlouZena lhiita pro uverejnéni a zaslani pozvanky
na valnou hromadu ze stavajicich 30 dntt na 45 dnt. Pfedstavenstvo
navrhuje, aby byl prodlouZen cas akcionaii pro pfipravu na valnou
hromadu.

2.8.2 'V odstavci 6 se navrhuje zjednodusSeni publikace pozvanky, a to jiZ jen na

internetovych strankach spole¢nosti www.vakzlin.cz

V ¢lanku 20 navrhuje predstavenstvo doplnit zakonnou moznost rozhodovani
valné hromady per rollam.

Clanek 21 nahrazuje a upfestiuje stavajici §24a, ktery obsahoval pravidla pro
jedndni a hlasovani valné hromady. Cilem je zpfehlednéni, srozumitelnost a
zjednoduseni.

Vyznamnéji byly pfepracovany ustanoveni stanov, které se vénuji postaveni
organu spolecnosti, a to pfedstavenstvu, dozorci radé a fediteli spolecnosti.

Predstavenstvu je vénovan novy clanek 22. Namisto katalogizacnimu vyctu
pravomoci a povinnosti de facto opisujici zdkon o obchodnich korporacich byl
zvolen koncept vymezeni sloZzeni a funkéniho obdobi s tim, Ze se ponecha na
predstavenstvu, aby si samo uréilo rytmus své ¢innosti pfi zajisfovani vykonu
obchodniho vedeni.

Obdobny postup byl zvolen u postaveni dozorci rady, které je vénovan clanek 23
navrhovanych stanov. V odstavci 6 je upfesnén vykon pravomoci dozordi rady a
zplisob vykonu kontrolni cinnosti. V souladu se zdkonem o obchodnich
korporacich se neumoziuje vSeobecnd ucast kazdého clena dozoréi rady na
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2.13

zasedani predstavenstva, ale je (i tak nad rdmec zdkona) umoznéna tcast bud
predsedy dozor¢i rady nebo dozorci radou povéreného clena.

Nové jsou pro oba organy v ¢lanku 24 zapracovany spole¢na pravidla. Pozornost
je vénovana kolektivni povaze obou organti, svolavani zasedani, fizeni zasedani a
efektivnimu rozhodovani, at uz formou per rollam, nebo bez osobni pfitomnosti
¢lena toho, kterého organu nebo rozhodovani celého organu prostfednictvim
technickych prostfedki umoznujicim komunikaci na dalku. Stavajici apravu
stanov povaZovalo pfedstavenstvo v tomto sméru za nevyhovujici.

Hlava V. a ¢lanky 26 az 29 se vénuji rozdélovani zisku a vytvareni fond.
Predstavenstvo se po zkuSenostech se spory vedenymi s akcionafi rozhodlo
prepracovat ustanoveni, ktera se vénuji rozdélovani zisku ve spole¢nosti.

Nosnym ¢lankem je noveé pojaty ¢lanek 26. Ten urcuje, Ze zisk 1ze v kontextu tcelu
spolecnosti rozdélit i mezi akcionare. Rozdélovano vSak ma byt to, co pfipadné
zbude po pridélu do fondu obnovy, rezervniho fondu a fondu socidlniho.

Clanek 27 se pozitivné piihlasuje k fondu, ktery spoleénost jiz fakticky a historicky
tvofi, a toje fond obnovy vodovodu a kanalizaci. Jde o fond, kdy prostfedky v ném
jsou ucelové vazany a jehoz ucelem je zajisténi obnovy vodovodii a kanalizaci.
Fond je kaZzdoroéné napliovan ze zisku spolecnosti podle planu financovani
obnovy vodovod(i a kanalizaci zpracovanym pfedstavenstvem v souladu se
zdkonem o vodovodech a kanalizacich.

Rezervni fond navrhuje pfedstavenstvo v ¢lanku 28 zachovat. Nové vyclenuje
predstavenstvo do samostatného ¢lanku 29 socidlni fond (nyni pfedvidan v § 44
stavajicich stanov). O pfidélu do socidlniho fondu a jeho vysi ze zisku bude na
navrh predstavenstva rozhodovat valna hromada.

Sledovanym cilem pfi tpravé rozdélovani zisku je zvyraznéni pozice spolecnosti
jako spolecnosti ,vodarenské”, ktera musi napliovat i zdkonem normovany
vefejny zdjem pifi dodavkach vody. V kombinaci s nové vymezenym ticelem chce
predstavenstvo akcionaiim predevsim deklarovat, Ze neni ,béznou” akciovou
spole¢nosti, vniz se akciondfi ucastni pro dividendu zhodnocujici jejich
majetkovou tcast. Spolecnost i vzhledem ke své akcionaiské struktuie (cca 96 %
vlastni municipality) chce pfedevSim plnit tcel, kterym je spravovat, provozovat
a obnovovat vodarenskou infrastrukturu ve vefejném zajmu.

Bez nahrady se pro zjevnou nadbytecnost vypousti ze stavajicich stanov Hlavy VI.
a VIL resp. § 45 a nasl.
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K bodu ¢. 4 pofadu jednani valné hromady
Vyjadfeni predstavenstva.

V souvislosti s faktem, Ze valnd hromada dne 9. 12. 2024 schvalila zahdjeni feSeni
problematiky pfevodu infrastrukturniho majetku ve vlastnictvi municipalnich
akcionaiit ve prospéch spolecnosti Vodovody a kanalizace Zlin, a.s., pokracuje
predstavenstvo v nabyvani vodohospodarského majetku do vlastnictvi spolecnosti.
Smlouvy o beztiplatném nabyti vodohospodarského majetku budou uzavieny s méstem
Brumov — Bylnice, obci Hfivintiv Ijjezd, obci Lukovecek a méstem Slavicin

Predstavenstvo rekapituluje, Ze valnd hromada na svém zasedani dne 9. 12. 2024
schvdlila uzavfeni memorand o spolupraci s témi akciondfi — municipalitami, které
budou mit zdjem na postupu vedoucim k naslednému nabyvani vodohospodarského
majetku akcionafti spolecnosti. Pfedmétem pfevodu je vodohospodarska infrastruktura

umisténd na tzemi danych obci.

Podminky bezuplatného prevodu byly dohodnuty s mésty Brumov-Bylnice a Slavic¢in a
s obcemi Lukovedek a Hiivintv Ujezd. Nabyvany majetek, jakoZ i jeho hodnota je vzdy
popsana ve znaleckém posudku, ktery spolecnost nechdva za timto tiéelem vyhotovit.

Predstavenstvo na minulych zasedanich valné hromady celilo z fad akcionafi dotaztim,
pro¢ jsou nabyvaci tituly kvodohospodaiskému majetku a jejich podminky
predkladany valné hromadé ke schvaleni. Néktefi z fad akcionditi méli za to, Ze valna
hromada nema o nabyti tohoto majetku rozhodovat. Pfedstavenstvo uvadélo, Ze se
snazilo postupovat vici akcionafské struktufe co nejvice transparentné. Proto nyni
toliko informuje valnou hromadu o realizaci schvalenych krokti bez toho, aby zadalo
valnou hromadu o pfijeti usneseni.
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Rozhodny den k tcasti na valné hromadé

Rozhodnym dnem pro ucast akcionafi na valné hromadé je sedmy den predchdzejici dni
konan{ valné hromady, tj. 5. prosinec 2025. Uéastnit se valné hromady tak mohou pouze
akcionafi vlastnici zaknihované akcie, ktefi jsou k rozhodnému dni uvedeni v evidenci
zaknihovanych cennych papirt. K pozdéjsim pfevodim se neprihliZi.

Registrace akcionarii

Registrace akcionafti bude probihat v misté konani valné hromady v dobé od 9.00 hod.

Akcionafi se pfi registraci prokazuiji:

a)  Fyzicka osoba platnym obcanskym prikazem. Jejich zastupci pisemnou plnou moci
s podpisem zastupovaného akcionafe a platnym obcanskym prikazem. Z plné moci
musi byt patrné, zda je udélena pro zastupovani na jedné nebo vice valnych hromadach.
PIné moci se predkladaji v originale nebo tufedné ovérené kopii, a odevzdavaji se pifi

registraci.
b)  Pravnicka osoba vypisem z obchodniho rejstfiku a:

- statutarni organ nebo ¢len statutarniho organu platnym obc¢anskym priikazem;

- zastupce plnou moci s podpisem ¢lena ¢i clenti statutarniho organu opravnénych
zastupovat spolecnost. Z pIné moci musi byt patrné, zda je udélena pro zastupovani
na jedné nebo vice valnych hromadach. Vypisy z obchodniho rejstfiku a pIné moci
se predkladaji v origindle nebo tifedné ovérené kopii, a odevzdavaji se pii registraci;

- zastupce akcionafe — obce, mésta je povinen prokazat své opravnéni k ucasti na
valné hromadé origindlem nebo ufedné ovéfenou kopii rozhodnuti zastupitelstva
obce nebo mésta o delegaci zastupce na tuto valnou hromadu v souladu
s pfislusSnymi ustanovenimi zdkona o obcich, anebo plnou moci schvalenou

zastupitelstvem obce nebo mésta.

Po ovéfeni identity akcionait ¢i jejich zastupcti, a kontrole s tidaji v seznamu akcionait, se
akcionaf nebo jeho zastupce svym jménem podepiSe do listiny pfitomnych akcionait.

Na internetovych strankdch spolecnosti www.vakzlin.cz a webovych strankach
www.valnehromady.cz jsou v souladu se stanovami spolecnosti a zdkonem o obchodnich

korporacich uvetejnény podklady pro jednani valné hromady:

1.  Strategicky ramec rozvoje spole¢nosti véetné posudku VSE

2. Pfedstavenstvem navrhované nové uplné znéni stanov
a tato pozvanka.
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Vsechny uvedené podklady jsou k dispozici pro nahlédnuti akcionafre v sidle spole¢nosti, a
to po predchazejici telefonické dohodé s Mgr. Alexandrou Badurovou, na telefonnim cisle:
577 124 284, v kterykoliv pracovni den od 8:00 do 14:00 hodin.

Ve Zliné dne 11. 11. 2025

Za ptedstavenstvo Vodovody a kanalizace Zlin, a.s.

prof. Ing. Boris Popesko, Ph.D.
predseda pfedstavenstva
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Stanovy
akciové spolecnosti

Vodovody a kanalizace Zlin, a.s.
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Hlaval.
Zakladni ustanoveni

Clanek 1
Obchodni firma, sidlo, zapis v obchodnim rejstfiku, identifika¢niho cislo

1. Obchodni firma spole¢nosti zni:  Vodovody a kanalizace Zlin, a.s.

2. Sidlem spolecnosti je: Zlin, tfida Tomase Bati 383, PSC: 760 49

3. Spole¢nost je zapsana v obchodnim rejstitku vedeném Krajskym soudem v Brné,
sp. zn. B 1169.

4. Identifikaéni ¢islo spole¢nosti je: 494 54 561

Clanek 2
Uéel spoleénosti

Spolecnost vykondva svou c¢innost primarné ve vefejném zdjmu s cilem zajistit kvalitni,
dostupnou a udrzitelnou dodavku pitné vody a odvadéni odpadnich vod pro obyvatele, obce
a podnikatelské i nepodnikatelské subjekty. Jejim hlavnim poslanim neni tvorba zisku
s ucelem jeho rozde€lovani mezi akcionare, ale poskytovani zdkladni vefejné sluzby v oblasti
vodniho hospodafstvi prostfednictvim provozovani vodovodu a kanalizaci.

Spolecnost dbd na hospodarné a efektivni nakladani s vodnimi zdroji a infrastrukturou,
pfi¢emz vzdy zohledniuje potfeby obci, obcanti a odbérateld. Své sluzby poskytuje s diirazem
na vefejny zdjem, ekologickou udrZitelnost a dlouhodobou dostupnost vody.

Vedle napliiovani vefejného zajmu miize spolec¢nost vykonavat i hospodarské ¢innosti, avsak
vZdy pro naplnovani svého ucelu. Veskery dosaZeny zisk neni zpravidla rozdélovan mezi
akcionafe, ale slouzi kdal$imu rozvoji a modernizaci vodohospodaiské infrastruktury.
Spolecnost tak veskeré své aktivity (véetné podnikatelskych) sméfuje k naplnéni svého
hlavniho poslani — zajisténi dostupnych a kvalitnich vodohospodafskych sluzeb ve vefejném

zajmu.

Clanek 3
Pfedmét podnikdni

Predmétem podnikani spolecnosti je:

1.  Vyroba a dodavky pitné vody a odvadéni a cisténi odpadnich vod pro vefejnou i
nevefejnou potrebu.
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Odbér, tprava a doprava pitné vody, odvadéni, ¢isténi a vypousténi odpadnich vod,
fakturacni méfeni, kontrola provozuschopnosti vodovodni a kanaliza¢ni sité a priprava
podkladti pro vypocet vodného a stocného.

Cinnosti spojené se sbérem, ¢idténim a rozvodem uzitkové vody.

Provadeéni, staveb, jejich zmén a odstrafiovani.

Projektova ¢innost ve vystavbé.

Vodoinstalatérstvi, topenafstvi.

Podnikani v oblasti nakladani s nebezpecnymi odpady.

Zamecnictvi a nastrojarstvi.

Obrabécstvi.

Nakladani s odpady (vyjma nebezpecnych).

Pronajem a pujcovani véci movitych.

Poradenska a konzultaéni ¢innost, zpracovani odbornych studii a posudki.

Zprosttedkovani obchodu (a sluzeb)

Velkoobchod

Testovani, méfeni, analyzy a kontroly

Poskytovani technickych sluzeb

Silniéni motorova doprava:

- néakladni vnitrostatni provozovana vozidly nebo jizdnimi soupravami o nejveétsi
povolené hmotnosti nepfesahujici 3,5 tuny urcenymi k prepravé zvirat nebo véci
anakladni mezindrodni provozovana vozidly nebo jizdnimi soupravami o nejvétsi
povolené hmotnosti nepfesahujici 2,5 tuny uréenymi k prepravé zvirat nebo véci,

- osobni provozovana vozidly uréenymi pro prepravu nejvyse 9 osob vcetné ridice.

Clanek 4
Internetové stranky spolecnosti

Internetové stranky spole¢nosti jsou na adrese www.vakzlin.cz. Na uvedenych strankdch jsou
v sekci , Pro akciondre” zvefejiiovany pozvanky na valnou hromadu a uvadény dalsi udaje

pro vykon akcionafskych prav.

Clanek 5
Jednani, podepisovani za spolecnost a jeji zastupovani

Spolecnost zastupuji ¢lenové predstavenstva tak, Ze pfi pravnim jednani zastupuje
spolecnost samostatné predseda predstavenstva nebo spolecné mistopredseda

predstavenstva spolu s kterymkoliv dalS$im ¢lenem predstavenstva.

Kdo za spolecnost podepisuje pfipoji k jeji obchodni firmé svij podpis a tdaj o své
funkci nebo o svém pracovnim zarazeni.
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Hlava II.
Zakladni kapital, akcie
Clanek 6

Zakladni kapital spolec¢nosti

Zakladni kapital spolecnosti ¢ini 1 030 294 000 K¢.

Clének 7
Zvyseni zakladniho kapitdlu rozhodnutim pfedstavenstva

1.  Valnd hromada mtzZe povéfit pfedstavenstvo zvySenim zdkladniho kapitalu spolecnosti
nejvyse o jednu polovinu vyse zakladniho kapitalu v dobé povéfeni.

2. Povéfeni je mozno udélit na dobu nejdéle péti let ode dne, kdy se valnd hromada na

povéfeni usnesla, a to i opakovane.

Clanek 8
Dluhopisy

Spole¢nost mtize na zdkladé rozhodnuti valné hromady vydat dluhopisy s nimiz je spojeno
pravo na jejich vyménu za akcie nebo prioritni dluhopisy, které obsahuji pravo na pfednostni
upisovani akcii, pokud soucasné rozhodne o podminéném zvyseni zdkladniho kapitalu.

Clanek 9
Akcie

1.  Zakladni kapitél spolecnosti je rozvrzen do:
- 962708 kusti zaknihovanych akcii znéjicich na jméno o jmenovité hodnoté kazdé
jedné akcie 1 000 K¢,

- 67586 kust1 zaknihovanych akcii znéjicich na majitele o jmenovité hodnoté 1 000 K¢.

2. Na kazdy 1 000 K¢ jmenovité hodnoty akcii pfipada jeden hlas. Celkovy pocet hlast ve
spolecnosti je 1 030 294.

Clének 10
Omezeni pievoditelnosti akcii

1.  Akcie na jméno jsou prevoditelné pouze se souhlasem valné hromady spole¢nosti.
Smlouva o pfevodu akcii nenabude ti¢innosti dfive, nez bude souhlas udélen.
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2. Valna hromada spolecnosti je povinna odmitnout souhlas s pfevodem akcii na jméno, v
pripadé, kdy nepiijde o pfevod mezi obcemi, které jsou stavajicimi akcionafi spolecnosti
a drziteli akcii na jméno. Pokud ptijde o prevod akcii mezi obcemi v dtisledku tizemnich
zmén obci (slouceni, rozdéleni apod.) je valnd hromada povinna udélit s pfevodem
souhlas.

Clanek 11
Seznam akcionaru

Seznam akciondrfli je nahrazen evidenci emisi zaknihovanych cennych papiri emitovanych
spolec¢nosti.

Hlava III.
Pravni postaveni akcionari

Clanek 12
Prava akcionaru

1. Akcionafi vykondavaji sva prava vici spolecnosti zejména na valné hromadé spolecnosti.
Akcionaf je opravnén se ucastnit valné hromady a hlasovat na ni, pficemz:

1.1  akcionafskd prava spojend s akcii na jméno vykonava osoba, kterd méla tato prava
k rozhodnému dni a byla krozhodnému dni zapsdna v evidenci emisi
zaknihovanych cennych papirti emitovanych spole¢nosti,

1.2 akcionafskd prdva spojend s akcii na majitele vykondva osoba, ktera byla
k rozhodnému dni zapsana jako vlastnik akcie v evidenci zaknihovanych cennych
papirt.

2. Na valné hromadé muze akcionaf hlasovat, pozadovat a obdrzet na ni vysvétleni
zalezitosti tykajici spolecnosti nebo ji ovladané osoby, nebo osoby, ve které ma
spolecnost majetkovou tcast (,,dcefind spolecnost”) je-li takové vysvétleni pottebné pro
posouzeni obsahu zélezitosti zafazenych na valnou hromadu nebo pro vykon jeho
akcionafskych prav na ni.

3. Vysvétleni zdlezitosti tykajicich se probihajici valné hromady poskytne spolecnost
akcionafi pfimo na valné hromadé. Neni-li to vzhledem ke sloZitosti vysvétleni mozné,
poskytne je akcionaftim ve lhtité do 15 dnti ode dne konani valné hromady. Informace
obsazena ve vysvétleni musi byt urcitd a musi poskytovat dostateny a pravdivy obraz
o dotazované skutecnosti.

4.  Pfedstavenstvo mtiZe vysvétleni zcela nebo z¢asti odmitnout pokud:
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1.

2.

4.1 by jeho poskytnuti mohlo pfivodit spoleénosti nebo ji ovladanym osobam tjmu,
4.2 jde o vnitini informaci nebo utajovanou informaci podle jiného pravniho pfedpisu,
nebo

4.3 je pozadované vysvétleni vefejné dostupné.

Splnéni podminek pro odmitnuti poskytnuti vysvétleni posoudi pfedstavenstvo a sdéli
dtivody akcionafi. Akcionaf miize pozadovat, aby dozor¢i rada urcila, Ze podminky pro
odmitnuti poskytnuti vysvétleni nenastaly a pfedstavenstvo je povinno mu je sdélit.
Dozor¢i rada o Zadosti akcionare rozhodne pfimo na jednani valné hromady, a nelze-li
to, tak do péti pracovnich dnti1 ode dne konani valné hromady. JestliZze s poskytnutim
informace dozor¢i rada nesouhlasi nebo se v zdkonné lhiité nevyjadfi, rozhodne o tom,
zda je spolecnost povinna takovou informaci poskytnout, soud na zdkladé navrhu
akcionare.

Spolecnost nemtize akcionafi odmitnout poskytnout vysvétleni o plnéni dohod
uvedenych v ¢l. 14 odst. 6 bod 6.2 a 0 hospodareni dcefiné spolecnosti s odtivodnénim,
Ze se pozadované vysvétleni netyka spolecnosti.

Akcionaf muze uplatiiovat ndvrhy a protindvrhy k zdleZitostem zafazenym na pofad
jednani valné hromady, a to nejpozdéji ve lhiité péti pracovnich dnti pfed kondnim valné
hromady. Pozdé€ji dorucené navrhy ¢i protindvrhy nebudou zarazeny k projednani na
valné hromadé. Navrh ¢i protindvrh musi byt podan alespon v textové podobé.
Z obsahu navrhu ¢i protindvrhu musi byt zfejmé, Ze je adresovan spolecnosti, kdo jej
¢ini, jaky ndvrh ¢i protindvrh podava tzn. text usneseni, jakého bodu pofadu jednani se
tyka a zjakych dévodd se ndvrh ¢i protindvrh podava — odéivodnéni. Navrhy a
protindvrhy dorucené spolecnosti nejpozdéji pét pracovnich dnt pred kondnim valné
hromady uvefejni pfedstavenstvo bez zbyteéného odkladu na internetovych strankach
spolecnosti i se svym stanoviskem. Obsahuji-li ndvrhy a protindvrhy zdtvodnéni,
uverejni s nimi predstavenstvo i toto zdtivodnéni.

Hlava IV.
Vnitini struktura spolecnosti

Clének 13
Systém vnitini struktury, organy

Ve spolecnosti byl zvolen dualisticky systém vnitini struktury. Zfizuje se
predstavenstvo a dozoréi rada.

Organy spolecnosti jsou:
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21
2.2
2.3
24

Valna hromada
Predstavenstvo
Dozordi rada
Reditel

Clanek 14
Valna hromada

Valna hromada je nejvyssim organem spolecnosti.

Valna hromada rozhoduje usnesenim.

Do ptisobnosti valné hromady nalezi:

3.1

3.2

3.3

34

3.5

3.6

3.7

3.8

3.9

3.10

3.11

3.12

3.13

rozhodovani o zméné stanov, nejde-li o zménu v diisledku zvyseni zdkladniho
kapitalu povéfenym pfedstavenstvem, ke které doslo na zakladé jinych pravnich
skutecnosti,

rozhodovani o zméné vyse zakladniho kapitalu a o povéfeni predstavenstva ke
zvySeni zakladniho kapitalu,

rozhodovani o moznosti zapocteni penézité pohledavky vici spolecnosti proti
pohledavce na splaceni emisniho kursu,

rozhodovani o vydani vyménitelnych nebo prioritnich dluhopist,

volba a odvolani ¢lent piedstavenstva,

volba a odvolani ¢lentt dozoréi rady,

rozhodnuti o odménovani ¢lenti predstavenstva a dozoréi rady, schvaleni
smlouvy o vykonu funkce ¢lena predstavenstva nebo dozor¢i rady,

schvéleni fddné, mimofadné nebo konsolidované ucetni zavérky a v ptfipadech
stanovenych zdkonem i mezitimni téetni zavérky,

rozhodnuti o rozdéleni zisku nebo jinych vlastnich zdrojti, nebo o tthradé ztraty,
vcetné stanoveni vyse a zpusobu vyplaceni dividend,

rozhodovani o podani Zadosti k prijeti tcastnickych cennych papirt spolecnosti k
obchodovani na evropském regulovaném trhu nebo o vyfazeni téchto cennych
papirt z obchodovani na evropském regulovaném trhu,

rozhodnuti o zruseni spolecnosti s likvidaci, jmenovani a odvoldni likvidatora,
vcetné urcéeni jeho odmény, schvdaleni navrhu rozdéleni likvidaéniho ztstatku a
schvaleni konecné zpravy o priibéhu likvidace a ndvrhu na pouziti likvidaéniho
zustatku,

schvaleni pfevodu nebo zastaveni zdvodu nebo takové casti jméni, ktera by
znamenala podstatnou zménu dosavadni struktury zdvodu nebo podstatnou
zménu skute¢ného pfedmétu podnikani nebo éinnosti spole¢nosti,

rozhodovani o pachtu zdvodu spolec¢nosti nebo jeho ¢asti tvorici samostatnou
organizacni slozku,
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3.14

3.15

3.16

3.17

3.18

3.19
3.20

3.21
3.22

3.23
3.24

rozhodnuti o pfeméné spolecnosti, ledaze zdkon upravujici pfemény obchodnich
spolecnosti a druzstev stanovi jinak,

schvaleni smlouvy o tiché spole¢nosti a jinych smluv, jimiz se zaklada pravo na
podilu na zisku nebo jinych vlastnich zdrojich spole¢nosti, véetné schvalenti jejich
zmén a jejiho zruSeni,

zména bilanénich narokt jednotlivych obci na zdroje vody, vybudované statem,
rozhodnuti o zméné druhu nebo formy akcii,

rozhodnuti o pfeméné akcii vydanych jako listinné cenné papiry na zaknihované
a naopak,

zruSeni omezené prevoditelnosti akcii na jméno,

rozhodnuti o prevodu vodarenského infrastrukturniho majetku ze spole¢nosti
s hodnotou pfevysujici 1 000 000 K¢,

rozhodnuti o poskytnuti finan¢ni asistence,

schvalovani koncepce dlouhodobého rozvoje spolecnosti véetné podnikatelské
¢innosti,

rozhodnuti o uréeni auditora spolecnosti,

navrhy predloZené valné hromadé ke schvaleni predstavenstvem nebo dozoréi
radou.

Valnd hromada si ddle vyhrazuje:

4.1

4.2
4.3

44

rozhodovani o pachtu, ndjmu, vyplijcce ¢i vyprose podstatné casti
infrastrukturniho majetku spolecnosti; to neplati, pokud jsou takové smlouvy
ujedndvany mezi spolecnosti a dcefinou spolecnosti Vodarna Zlin a.s.,
ICO: 142 37 083 (,, Vodarna Zlin“),

rozhodovani o pfevodech podili ve Vodarné Zlin,

rozhodovani o zméné smlouvy o prevodu akcii dcefiné spolecnosti Vodarna Zlin
uzaviené mezi spolecnosti Vodovody a kanalizace Zlin, a.s. a spolecnosti
Moravska vodarenska, a.s., ze dne 21.6.2022,

rozhodovani o zastaveni nebo jiném zatizeni podilt ve Vodarné Zlin.

Pouze s pfedchozim souhlasem valné hromady miize pfedstavenstvo spolecnosti pri

vykonu prav akcionare v dcefiné spolecnosti Vodarna Zlin rozhodovat o:

5.1

52

5.3

54

zméné stanov Vodarny Zlin, nejde-li o takovou zménu, kterou jsou stanovy
Vodarny Zlin uvadény do souladu s pravni dpravou, nebo do souladu se
skutecnosti,

zméné vyse zdkladniho kapitdlu a o povéfeni predstavenstva Vodarny Zlin ke
zvyseni zakladniho kapitalu,

moznosti zapocteni penézité pohledavky viici Vodarné Zlin proti pohledédvce na
splaceni emisniho kursu,

vydani vyménitelnych nebo prioritnich dluhopist,
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5.5

5.6

5.7

5.8

5.9

5.10

5.11
5.12

5.13

5.14

5.15
5.16

podani zadosti k pfijeti ucéastnickych cennych papirt k obchodovani na
evropském regulovaném trhu nebo o vyfazeni téchto cennych papirt
z obchodovani na evropském regulovaném trhu,

zruSeni Vodarny Zlin s likvidaci,

prevodu nebo zastaveni zavodu nebo takové casti jméni Vodarny Zlin, ktera by
znamenala podstatnou zménu dosavadni struktury zdvodu nebo podstatnou
zménu skutecného podnikani nebo ¢innosti dcefiné spolecnosti,

schvaleni smlouvy o tiché spole¢nosti a jinych smluv, jimiZ se zaklada pravo na
podilu na zisku nebo jinych vlastnich zdrojich Vodarny Zlin,

schvdleni pachtu zdvodu Vodarny Zlin nebo takové casti jméni, kterda by
znamenala podstatnou zménu dosavadni struktury zdvodu nebo podstatnou
zménu skutecného podnikani nebo ¢innosti dcefiné spolecnosti,

preméné Vodarny Zlin, ledaze se pfemény budou tiéastnit vyhradné spole¢nost a
Vodarna Zlin,

stanoveni zasad pro ¢innost dozorci rady Vodarny Zlin,

souhlasu se smlouvou o vyporadani Gjmy vzniklé porusSenim péce faddného
hospodafte clenti organu Vodarny Zlin,

souhlasu s financni asistenci,

zméné druhu nebo formy akcii Vodarny Zlin nebo o zméné omezeni
prevoditelnosti akcii dcefiné spolecnosti, anebo o Stépeni akcii dcefiné spolecnosti
na vice akcii,

vzdani se pfednostniho prava k tipisu novych akcii,

omezeni nebo vylouceni pfednostniho prava k apisu novych akcii.

Predstavenstvo spolecnosti sezndmi, formou zpravy o stavu hospodareni a stavu plnéni

uzavienych dohod, valnou hromadu, jednou roéné pfi schvalovani ucetni zavérky

spolecnosti, s informacemi o:

6.1
6.2

hospodafreni ve Vodarné Zlin,

stavu plnéni dohody o narovnani, akciondfské dohody, dohody o pfevodu akcii a
souvisejicich dohod uzavfenych mezi spoleénosti a spole¢nosti MORAVSKA
VODARENSKA, a.s., ICO: 618 59 575 a jejimi pravnimi nastupci.

Clanek 15
Ucéast na valné hromadé

Akcionaf se zucastiiuje valné hromady osobné nebo v zastoupeni. PInd moc pro

zastupovani na valné hromadé musi byt pisemnd a musi z ni vyplyvat, zda byla udélena

pro zastoupeni na jedné nebo na vice valnych hromadach.

Akcionafe na valné hromadé zastupuje v ptipadé:
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2.1 obce nebo mésta osoba, kterd prokaze své opravnéni k tcéasti na valné hromadé
origindlem nebo ufedné ovéfenou kopii rozhodnuti zastupitelstva obce nebo
meésta o delegaci zastupce na tuto valnou hromadu v souladu s prisluSnymi
ustanovenimi zakona ¢. 128/2000 Sb. o obcich (obecni zfizeni), nebo plnou moci
schvalenou zastupitelstvem obce nebo mésta;

2.2 jiné pravnické osoby jeji statutarni organ ¢i jeho clen zptisobem zapsanym ve
vefejném rejstiiku, ve kterém je pravnicka osoba zapsana. Zastupce pravnické
osoby predlozi rovnéz aktudlni vypis z verejného rejstiiku, z néhoz bude zfejmé
zastupdi opravnéni zastupce k jednani za pravnickou osobu.

S akciondfem nemtize byt na valné hromadé pfitomnd zadnd jim uréend osoba.

Valné hromady se tucastni ¢lenové predstavenstva, clenové dozor¢i rady a dalsi osoby
uréené predstavenstvem at uz k zabezpeceni fddného priubéhu valné hromady nebo
k vysvétleni zaleZitosti zafazené na porad jednani valné hromady.

Valné hromady se ucastni i za timto tcelem povéfeny clen dozoréi rady dcefiné
spolecnosti Vodarny Zlin, ktery valnou hromadu seznamuje s vysledky kontrolni
¢innosti dozorci rady ve Vodarné Zlin. Povéfenému clenu dozoréi rady dcefiné
spolecnosti musi byt udéleno slovo, kdykoliv o to pozadd. Povéfeny ¢len dozor¢i rady
dcefiné spolecnosti se na valné hromadé vyjadfuje v rozsahu a za podminek, v jakém
poskytuje vysvétleni pfedstavenstvo spolecnosti.

Akcionafi pfitomni na valné hromadé se zapisuji do litiny pfitomnych. Spole¢nost u
pfitomnych akcionaiti zapise do listiny pfitomnych:

6.1 Jméno a bydlisté nebo sidlo

6.2 Udaje o zastupci v rozsahu jméno, bydlisté nebo sidlo
6.3 Jmenovitou hodnotu akcii

Pokud spolecnost odmitne zapis urcité osoby do listiny pfitomnych provést, uvede se
tato skutecnost do listiny pfitomnych véetné diivodi odmitnuti.

Rozhodnym dnem k ticasti na valné hromadé je 15 den predchazejici dni konéani valné
hromady.

Clanek 16
Svolani valné hromady, pozvanka

Valnou hromadu svolava predstavenstvo alespon jednou za ucetni obdobi. Rddnou
ucetni zdvérku projednd valna hromada nejpozdéji do Sesti mésicti od posledniho dne
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predchazejicitho ticetniho obdobi.

Predstavenstvo svola valnou hromadu bez zbytecného odkladu poté, co zjisti, ze celkova
ztrata spolecnosti na zakladé acetni zavérky dosahla takové vyse, Ze pfi jejim uhrazeni
z disponibilnich zdroji spolecnosti by neuhrazena ztrata dosahla poloviny zakladniho
kapitalu nebo to Ize s ohledem na vSechny okolnosti ocekavat, nebo z jiného vazného
diivodu, a navrhne valné hromadé zruseni spolecnosti nebo pfijeti jiného vhodného
opatfeni.

Kvalifikovani akcionafi mohou pozadat pfedstavenstvo, aby svolalo k projednani jimi
navrzenych zaleZitosti valnou hromadu. V Zadosti uvedou navrh usneseni k navrZzenym

zalezitostem nebo je odtvodni.

Svolavatel nejméné 45 dnti pfed dnem kondni valné hromady uvefejni pozvanku na

valnou hromadu na internetovych strankach spolecnosti www.vakzlin.cz.

Akcionaiim s akciemi na jméno zasle svolavatel pozvanku na valnou hromadu nejméné
45 dnti pfed kondanim valné hromady na adresu uvedenou v evidenci zaknihovanych
cennych papirt, a to pisemné nebo do datové schranky akcionare.

Ve vztahu k akcionartim vlastnicim akcie na majitele nahrazuje uvefejnéni pozvanky na

strankach spolecnosti www.vakzlin.cz zasilani pozvanky na adresu akcionare uvedenou

v evidenci zaknihovanych cennych papir.
Pozvanka na valnou hromadu obsahuje alesponi:

7.1  firmu a sidlo spolec¢nosti,

7.2 misto, datum a hodinu kondni valné hromady,

7.3 oznaceni, zda se svolava fadna nebo nahradni valna hromada,

7.4 potad valné hromady, vcetné uvedeni osoby, je-li navrhovana jako ¢len voleného
organu spolecnosti,

7.5 rozhodny den k udasti na valné hromadé, pokud byl urcen, a vysvétleni jeho
vyznamu pro hlasovani na valné hromadé,

7.6 navrh usneseni valné hromady a jeho zdéivodnéni; neni-li ndvrh usneseni
predkladan, obsahuje pozvanka na valnou hromadu vyjadfeni pfedstavenstva
spolecnosti ke kazdé navrhované zalezitosti,

7.7 lhttu pro doruceni vyjadieni akcionafe k pofadu valné hromady, je-li umoznéno
korespondenéni hlasovani, kterd nesmi byt kratsi nez 15 dnti; pro zacatek jejiho
béhu je rozhodné doruceni pozvanky akcionafi.

Je-li na pofadu jedndni valné hromady zmeéna stanov, musi pozvanka na valnou
hromadu obsahovat alesponi stru¢ny a vystizny popis a odtivodnéni navrhovanych
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11.

12.

zmén stanov. Uplny navrh zmény stanov predstavenstvo uvefejni spolu s pozvankou
na valnou hromadu na internetovych strankach spolec¢nosti a spolecnost umozni
kazdému akcionafi, aby ve lhtté uvedené v pozvance na valnou hromadu nahlédl v
sidle spolecnosti zdarma do navrhu zmény stanov; na toto pravo musi byt akcionaf
upozornén v pozvance na valnou hromadu.

Misto, datum a hodina konani valné hromady se stanovi tak, aby nepfiméfené
neomezovalo pravo akcionare se ji zticastnit. Valna hromada se kona zpravidla v sidle
spolecnosti.

ZaleZitosti, které nebyly zafazeny na porad jednani valné hromady, 1ze na jejim jednani
projednat nebo rozhodnout jen tehdy, projevi-li s tim souhlas vSichni akcionafi.

Bez splnéni poZadavk zakona o obchodnich korporacich na svolani valné hromady se
valna hromada mtize konat jen tehdy, souhlasi-li s tim vSichni akcionafi.

Je-li na pofadu jednani valné hromady volba clenti organti spoleénosti, umozni
spolec¢nost kazdému akcionafi nahlédnout do profesniho Zivotopisu navrZenych
kandidatt v sidle spolecnosti v dobé od svolani valné hromady do jejiho konani.

Clének 17
Odvolani nebo odloZeni konani valné hromady

Odvolani nebo odloZeni kondni valné hromady ozndmi spolecnost akcionaiim
zpusobem, stanovenym zakonem o obchodnich korporacich a témito stanovami pro
svolani valné hromady, a to alespon jeden tyden pfed plivodné ozndmenym datem
konani valné hromady, jinak uhradi akciondftim, ktefi se na valnou hromadu dostavili
podle ptivodni pozvanky, s tim spojené, ticelné vynaloZené naklady.

V pfipadé, ze byla valna hromada svolana z podnétu kvalifikovanych akcionait, je
odvolani nebo odloZeni jejiho kondni mozné, jen souhlasi-li s tim tito akcionafi.

Clanek 18
Nahradni valna hromada

Neni-li valna hromada schopna se usnaset, svola predstavenstvo zplisobem stanovenym
zakonem o obchodnich korporacich a témito stanovami, je-li to stale potfebné, bez
zbytecného odkladu ndhradni valnou hromadu se shodnym pofadem; nahradni valna
hromada je schopna se usnaset bez ohledu na pocet hlasti pfitomnych (zastoupenych
akcionafi); lhiita pro rozesilani pozvanek se zkracuje na 15 dnti a pozvanka nemusi
obsahovat zdtivodnéni navrhu usneseni valné hromady ani vyjadfeni pfedstavenstva
spolecnosti ke kazdé navrhované zélezitosti zafazené na potad valné hromady.
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Pozvanka na ndhradni valnou hromadu bude uvefejnéna podle ¢lanku 16 odstavce 4 a
zaslana akcionafim s akciemi na jméno nejpozdéji do 15 dnti ode dne, na ktery byla
svolana ptvodni valnd hromada, a ndhradni valna hromada se musi konat nejpozdéji

do 6 tydnti ode dne, na ktery byla svoldna ptivodni valna hromada.

Clanek 19
Organy valné hromady, zapis

Valnd hromada zvoli pfedsedu, zapisovatele, ovéfovatele zapisu a osobu nebo osoby
povéfené sc¢itanim hlasti.

Jednani valné hromady zahdji a do zvoleni predsedy fidi svolavatel nebo jim uréena
osoba. Totéz plati, pokud predseda valné hromady nebyl zvolen. Nebude-li zvolen
zapisovatel, ovéfovatel zdpisu nebo osoba povéfena scitdnim hlasti, uréi je svolavatel
valné hromady. Valnd hromada mitize rozhodnout, Ze predsedou valné hromady a
ovéfovatelem zdpisu bude jedna osoba, prip. Ze pfedseda valné hromady provadi
rovnéz séitani hlasti, neohrozi-li to fadny priibéh valné hromady.

Zapisovatel vyhotovi zapis z jednani valné hromady do 15 dnti ode dne jejiho ukonceni.
Zapis podepisuje zapisovatel, pfedseda valné hromady nebo svolavatel a ovétovatel
nebo ovérovatelé zapisu. Zapis obsahuje:

3.1 firmu a sidlo spolecnosti,

3.2 misto a dobu kondni valné hromady,

3.3  jméno predsedy, zapisovatele, ovéfovatelti zapisu a osoby nebo osob povérenych
sc¢itanim hlast,

3.4 popis projednani jednotlivych zalezitosti zafazenych na pofad valné hromady,
usneseni valné hromady s uvedenim vysledki hlasovani a

3.5 obsah protestu akcionafe, ¢lena predstavenstva nebo dozorci rady tykajiciho se
usneseni valné hromady.

K zapisu se pfilozi pfedloZzené navrhy, prohlaseni a listina pfitomnych.

Zapisy i s piilohami, pozvanky na valnou hromadu a listiny pfitomnych uchovava
spolec¢nost po celou dobu své existence.

Clanek 20
Usnasenischopnost, potfebné vétSiny hlasti, poradi hlasovani

Valnd hromada je schopna se usnaset, pokud jsou pfitomni akciondfi vlastnici akcie,
jejichz jmenovita hodnota pfesahuje 70 % zakladniho kapitalu spolecnosti.

Valna hromada rozhoduje vétSinou hlasti pfitomnych akcionait, ledaze zdkon nebo tyto
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stanovy vyzaduji jinou vétsinu.

K rozhodnuti o schvaleni koncepce dlouhodobého rozvoje spolecnosti podle clanku
14 odst. 3 bod 3.22 se vyZaduje souhlas alespon tfictvrtinové vétsiny hlasti pfitomnych
akcionar.

Souhlas trictvrtinové vétsiny hlast pfitomnych akcionaii je vyZadovan pro prijeti
rozhodnuti o zaleZitostech uvedenych:

4.1 V c¢lanku 14 odst. 4 bodt 4.2 nebo 4.4
42 V ¢lankt 14 odst. 5

stanov.

Souhlas dvoutfetinové vétsiny hlasti pritomnych akcionarii je vyzadovan pro prijeti
rozhodnuti o zaleZitostech uvedenych v ¢l. 14 odst. 4 bod1 4.1 a 4.3 stanov.

Maji-li byt na valné hromadé pfijata rozhodnuti, jejichZ platné prijeti vyzaduje osvédceni
vefejnou listinou (notafskym zapisem), zajisti svolavatel pfitomnost notafe na valné

hromadé.

Na valné hromadé se nejdfive hlasuje o navrhu kvalifikovanych akcionafa v tom poradi,
jak byly pfedloZeny. Poté se hlasuje o navrhu svolavatele a nasledné o ndvrzich ostatnich
akcionafti v tom pofadji, jak byly predloZeny. Je-li svolavatelem kvalifikovany akcionaft,
hlasuje se nejdfive o ndvrhu tohoto svolavatele. Je-li valnd hromada svoldna
predstavenstvem na zdkladé Zadosti kvalifikovaného akcionafe, hlasuje se nejdfive o
navrhu tohoto kvalifikovaného akcionare. Pokud je néktery z navrhii schvalen, o dalsim
se jiz nehlasuje. To neplati, nebyl-li schvalenym ndvrhem vycerpan cely predloZeny bod.
V takovém ptipadé se o dalSich navrzich hlasuje jen v rozsahu, v jakém dosud nebylo
valnou hromadou rozhodnuto.

Rozhoduje-li valnd hromada o volbé clenti organti, budou jednotlivi kandidati pfed
hlasovanim prfedstaveni formou stru¢ného profesniho Zivotopisu nebo odéivodnénim
jejich navrzeni ze strany navrhovatele takového kandidata a dotéenému kandidatovi
bude v pfipadé jeho zdjmu umoznéno také osobni pfedstaveni na valné hromadé.

Pfipousti se rozhodovani valné hromady per rollam.

Clanek 21
Pravidla pro jednani a hlasovani na valné hromadé

U akcionarfd, ktefi se budou prezentovat po zah4jeni valné hromady, bude do prezencni
listiny zaznamenan cas jejich pfichodu. Pfi odchodu v pribéhu valné hromady je
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akcionaf povinen odepsat se z prezence a odevzdat nepouzité hlasovaci listky. Tato
skutecnost bude zapsana s uvedenim c¢asu odchodu do pfilohy prezencni listiny a
akcionaf ji potvrdi svym podpisem.

Po zahajeni sezndmi zahajujici valnou hromadu s opatfenim pfedstavenstva k zajisténi
prezence, prvniho hlasovani a zapisu do té doby, nez budou fadné zvoleny organy valné
hromady. Po schvéleni navrhti se zvoleni ujmou svych funkci a zvoleny predseda
prevezme dalsi fizeni valné hromady.

Zahajujici i pfedseda dbaji o dlstojny a neruseny priabéh valné hromady. Zahajujici i
predseda jsou opravnéni zakrocit nebo dat pokyn k zakroceni proti komukoliv, kdo
svym chovanim, jedndnim ¢i vystupovanim narusSuje nebo ohrozuje priitbéh jednani
valné hromady. Zahajujici i pfedseda jsou opravnéni takovou osobu vyloucit z dalsiho
jednani valné hromady a vykazat ji z jednaci mistnosti.

Jednéni valné hromady je nevefejné. Ucast jinych osob neZ akcionafti (nebo jejich
opravnénych zastupctl) a ¢lenti orgdnti spole¢nosti je moznd jen na zdkladé pozvani
predstavenstva nebo s jeho souhlasem. Seznam pfitomnych hostti bude pfilohou zapisu
z jednani valné hromady.

Zadosti o vysvétleni podavaji akcionafi nebo jejich zastupci, ¢lenové predstavenstva a
dozoréi rady prfedsedovi valné hromady bud pisemné, nebo pozadaji o ustni
vystoupeni. Ustni vystoupeni osoby je limitovano na 5 minut k jednomu bodu valné
hromady. Rozsah pisemné Zadosti nesmi prekrocit jednu normostranu A4. Akcionafr
muize zadat pouze vysvétleni potiebné pro posouzeni obsahu zaleZitosti zafazenych na
valnou hromadu nebo pro vykon jeho akcionafskych prav na ni. Na zdkladé prava na
vysvétleni nemize akciondf pozadovat pfistup do ucetnictvi spolecnosti ani zadat o
predloZeni dokumentti spolecnosti. Pravo na vysvétleni nemtize byt vykonavano
Sikan6znim zptisobem.

Akcionafi hlasuji na hlasovacim listku, ktery ma shodné poradové ¢islo s prezencnim
listkem. Toto ¢islo je rovnéz uvedeno na prezencni listiné. Na hlasovacim listku vyznaci
akciondf kiizkem svou vili u otdzky, ke které se hlasuje, a podepiSe se. Pokud s
predloZzenym navrhem souhlasi, oznaci kiizkem v prislusné fadce policko "PRO". Pokud
akcionaf s navrhem nesouhlasi, oznaéi kiizkem poli¢ko "PROTI", pokud se chce zdrzet
hlasovéni, oznaéi kifzkem policko "ZDRZEL SE" u bodu, o kterém se hlasuje. Akcionat
ma dale moznost nezticastnit se hlasovani tak, ze neodevzda hlasovaci listek.

Neplatné jsou takové hlasovaci listky, které jsou roztrhnuté, nepodepsané nebo jsou
opatfeny necitelnymi nebo nesrozumitelnymi informacemi. Neplatny je rovnéz
hlasovaci listek s jinym pofadovym cislem, nez ktery byl akcionafi pfidélen, a hlasovaci
listek kjinému usneseni nez knémuz se hlasuje. Dojde-li k omylu ve vyplnovani
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10.

hlasovacich listkti vyplnénim kfizku u nespravné hodnoty, je nutno pozadat o pomoc
skrutatora. Skrutdtor upravi kfiZzek na hvézdicku a citelnym podpisem spolecné s
akcionafem (zmocnéncem) potvrdi tuto tpravu. V pfipadé ztraty hlasovaciho listku je
mozno pozadat skrutatory o vystaveni duplikdtu. O vystaveni duplikadtu je nutno ucinit
zapis.

Akcionafi své hlasovaci listky odevzdaji do hlasovaci schranky nebo skrutatorim po
jejich vyplnéni.

Skrutatofi po kazdém hlasovani vyberou hlasovaci listky a okamZzité zahaji sc¢itani hlasti.
V okamZziku, kdy se zjisti, Ze bylo dosaZeno poctu hlasti potfebného k rozhodnuti o
navrzeném bodu informuji pfedsedu valné hromady. Vyhodnocovani zbyvajicich hlast
akcionafi pokracuje a uplné vysledky budou sdéleny po dopocteni a budou obsazeny
v zapise z valné hromady.

V pripadé nejasnosti vykladu nékterého ustanoveni o priitbéhu valné hromady, ¢i
nastane-li situace nefeSend stanovami i obecné zavaznymi pravnimi predpisy,

rozhoduje o dal$im postupu jednani valné hromady predseda.

Clanek 22
Predstavenstvo

Predstavenstvo rozhoduje o vSech zalezitostech spolecnosti, které nejsou obecné
zdvaznymi pravnimi pfedpisy, témito stanovami nebo usnesenim valné hromady
vyhrazeny do ptisobnosti valné hromady nebo dozor¢i rady.

Predstavenstvo spolec¢nosti ma sedm ¢lenti volenych a odvolavanych valnou hromadou
spolec¢nosti na dobu péti let.

Clenové predstavenstva voli a odvolavaji ze svého stfedu ptedsedu a mistopiedsedu. K
volbé a odvolani pfedsedy a mistopfedsedy predstavenstva je tfeba nadpolovicni
vétSina vSech clenti.

Clen predstavenstva muize ze své funkce odstoupit. Vykon funkce koné¢i dnem, kdy
odstoupeni projednalo nebo mélo projednat predstavenstvo. Predstavenstvo musi
odstoupeni projednat nejpozdéji na nejblizSim zasedani po doruceni odstoupeni
spolec¢nosti. Jestlize odstupujici ¢len ozndmi své odstoupeni na zasedani predstavenstva,
kon¢i vykon funkce uplynutim dvou mésicli po takovém ozndmeni, neschvali-li
predstavenstvo na jeho zddost jiny okamzik zaniku funkce.

Predstavenstvo, u kterého pocet ¢lenti neklesl pod polovinu, mtiZe jmenovat nahradni
¢leny do piistiho zasedani valné hromady. Doba vykonu funkce ndhradniho ¢lena
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predstavenstva se nezapocitava do doby vykonu funkce ¢lena pfedstavenstva.

Predstavenstvo zaseda kdykoliv to vyZaduji zajmy spolecnosti, zpravidla jednou za tfi
mésice. Pfedstavenstvo miiZe pfizvat na zasedani i ¢leny jinych organ, jeji zaméstnance
nebo jiné osoby.
Clanek 23
Dozorci rada

Dozoréi rada ma sedm ¢lenti volenych a odvolavanych valnou hromadou na dobu péti
let.

Clenové dozoréi rady voli a odvolavaji ze svého stfedu piedsedu a mistoptedsedu. K
volbé a odvolani pfedsedy a mistopfedsedy predstavenstva je tfeba nadpolovicni
vétSina vSech clentl.

Clen dozoréi rady mize ze své funkce odstoupit. Vykon funkce koné dnem, kdy
odstoupeni projednala nebo méla projednat dozor¢i rada. Dozorci rada musi odstoupeni
projednat nejpozdéji na nejbliz§im zasedani po doruceni odstoupeni spolecnosti. Jestlize
odstupujici ¢len oznami své odstoupeni na zasedani dozorci rady, konci vykon funkce
uplynutim dvou mésicli po takovém ozndmeni, neschvali-li dozor¢i rada na jeho zadost
jiny okamzik zaniku funkce.

Dozor¢i rada, jejiz pocet ¢lenti neklesl pod polovinu, miize jmenovat ndhradni ¢leny do
pristiho zasedani valné hromady. Doba vykonu funkce ndhradniho ¢lena dozor¢i rady
se nezapocitava do doby vykonu funkce ¢lena dozorci rady.

Dozor¢i rada zaseda kdykoliv to vyzaduji zajmy spolecnosti, zpravidla jednou za tfi
mésice. Dozorc¢i rada miize pfizvat na zasedani i ¢leny jinych organii spolecnosti, jeji
zameéstnance nebo jiné osoby.

Dozordéi rada:

6.1 dohlizi na vykon ptisobnosti pfedstavenstva a na ¢innost spole¢nosti;

6.2 prezkoumdva fadnou, mimofddnou a konsolidovanou, popiipadé i mezitimni
ucetni zavérku a ndvrh na rozdéleni zisku nebo thrady ztraty a predklada své
vyjadfeni valné hromadé;

6.3 muze nahlizet do vSech dokladti a zdznami tykajicich se ¢innosti spolecnosti a
kontrolovat, zda jsou ticetni zapisy vedeny fadné a v souladu se skutecnosti a zda
se podnikatelska ¢i jind ¢innost spolecnosti déje v souladu s pravnimi pfedpisy a
stanovami;

6.4 navrhuje pfedstavenstvu nebo valné hromadé opatieni, kterd povaZzuje za vhodna;

6.5 vyzaduje si informace a vysvétleni od pfedstavenstva;
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6.6 je povinna seznamit valnou hromadu s vysledky své kontrolni a prezkumné

¢innosti ve formé zpravy o kontrolni ¢innosti dozor¢i rady.

Opravnéni podle odst. 6 bodu 6.3 mohou ¢lenové dozorci rady vyuzivat jen na zakladé

rozhodnuti dozor¢i rady.

Predseda dozoréi rady nebo dozorci radou povéfeny clen se mtiZze tcastnit zasedani

predstavenstva.

Dozor¢i rada je opravnéna vyZadovat si u pfedstavenstva informace o hospodareni
spolecnosti. Pfedseda predstavenstva nebo jim povéfeny clen je povinen se k Zadosti
dozordi rady dostavit na jeji zasedani a podat vysvétleni ke vSem dotaziim dozorci rady
vztahujicim se k obchodnimu vedeni spolecnosti, hospodafeni a nakladani s jejim

majetkem.

Dozor¢i rada urdi svého ¢lena, ktery zastupuje spolecnost v fizeni pred soudy a jinymi
organy proti ¢lenu pfedstavenstva.

Clanek 24
Spolecna ustanoveni pro predstavenstvo a dozor¢i radu

Predstavenstvo a dozorci rada jako kolektivni organy rozhoduji o zaleZitostech
spolecnosti ve sboru. Rozhodovdni ve sboru se neuplatni v oblastech, které
predstavenstvo nebo dozor¢i rada svéfila do plisobnosti svych jednotlivych ¢lenti. To
vSak nezbavuje ostatni ¢leny povinnosti dohliZet, jak jsou i tyto zéleZitosti spravovany.

Zasedani predstavenstva nebo dozord¢i rady svolava predseda, v jeho nepfitomnosti
mistopfedseda pozvankou v textové podobé, v niz uvede misto, datum a hodinu kondni
a program zasedani. Pozvanka musi byt cleniim predstavenstva nebo dozorci rady
zaslana alespon sedm dni pred zasedanim.

K pfijeti usneseni ve vSech zélezitostech projednavanych na zasedani predstavenstva
nebo dozor¢i rady je zapotfebi, aby pro né hlasovala nadpolovi¢ni vétsina pfitomnych
¢lent pfislusného organu. Kazdy clen ma jeden hlas. Pfi rovnosti hlasti je rozhodujici
hlas predsedajiciho.

Zasedani prislusného organu spolecnosti fidi jeho predseda. Neni-li pfedseda pfitomen,
fidi zasedani orgdnu spolecnosti mistopfedseda nebo jim povéfeny clen. Predseda
organu spolecnosti musi svolat jeho zasedani vzdy, pozada-li o svolani pisemné néktery
z jeho clenti.
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Clen pfedstavenstva i dozor¢i rady vykonava funkci osobné. Miize vSak zmocnit jiného

¢lena organu, jehoz je ¢lenem, aby za néj hlasoval v pfipadé jeho neticasti na jednani.

Predstavenstvo i dozoréi rada mohou prijimat rozhodnuti mimo zasedani takto:

6.1

6.2

Hlasovanim per rollam, a to i elektronicky prostfednictvim e-mailu. Navrh véci
k rozhodnuti ,per rollam” zasle predseda pfislusného organu nebo feditel na
zakladé pokynu predsedy ¢lentim pfislusného organu.

Navrh rozhodnuti musi obsahovat:

- text navrhovaného rozhodnuti,

- lhtitu pro doruceni vyjadreni clena prislusného organu, ne kratsi sedmi dnti;
pro zacatek jejiho béhu je rozhodné doruceni ndvrhu clenu prislusného
organu,

- podklady potfebné pro jeho pfijeti.

Nedorudi-li ¢len pfislusného organu navrhovateli souhlas s ndvrhem, plati, Ze
snavrhem nesouhlasi. Rozhodnuti je pfijato dnem, v némz bylo spolecnosti
doruceno souhlasné stanovisko posledniho clena, kterym je dosaZeno souhlasu
nadpolovicni vétsSiny vSech ¢lenti. Navrhovatel oznami vysledek hlasovani, resp.
pfijaté rozhodnuti bez zbytecného odkladu po uplynuti lhiity pro rozhodnuti.

Videokonferencné

Videokonferenci se rozumi pfimy dvousmérny dalkovy pfenos umoznujici
prostfednictvim aplikaci ¢i programt v redlném case pfenos obrazu a zvuku.
Osoba opravnéna svolat zasedani pfislusného organu zasle ¢lentim elektronicky,
prostfednictvim e-mailu, ndvrh na uskutecnéni videokonferenéniho rozhodovani
ptislusného orgdnu zpravidla se sedmi dennim pfedstihem. V navrhu vymezi
pofad body, o kterych bude rozhodovano a pfipoji podklady potiebné pro
posouzeni. Pokud s tim vyslovi souhlas vSichni ¢lenové pfislusného orgdnu muize
byt prostfednictvim videokonference jednano mimo zasedani pfislusného organu
i bez spInéni shora uvedenych podminek.

Clenové predstavenstva a dozoréi rady se mohou ucastnit jedndni s vyuzitim

technickych prostredki, pfi¢emz za pritomné cleny se povazuiji ti, ktefi se pfipojili pres

telefon, telekonferenci, videokonferenci ¢i s vyuzitim aplikaci a programt umoznujicich

vredlném case pfenos zvuku nebo obrazu tak, aby bylo mozné jednoznacné

identifikovat takto zucastnéné cleny piislusného orgdnu a tento mohl jednani

ptislusného organu sledovat.
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O priibéhu jednani a rozhodnutich pfislusného organu se pofizuje zapis obsahujici
alespon:

(a) nazev spolec¢nosti a sidlo,

(b) misto, zptisob a dobu jednani prislusného organu,

(c) pritomné ¢lenové prislusného organu,

(d) popis projednavanych zalezitosti,

(e) usneseni prislusného organu s uvedenim vysledkii hlasovani,

(f)  jmenovité uvedeni ¢lent prislusného organu, ktefi hlasovali proti jednotlivym
rozhodnutim nebo se zdrzeli hlasovani.

Zapis podepisuje pfedseda prislusného organu a zapisovatel. K zapisu se priloZi listina
pfitomnych.

Kazdému ¢lenu organu pfid€li spolecnost e-mailovou adresu véetné ptistupovych tidajii
pro elektronickou komunikaci se spolec¢nosti a rozhodovani organu, jehoZ je ¢lenem.

Clanek 25
Reditel spoleénosti

Reditele jmenuje, odvolava a dohlizi na jeho ¢innost pfedstavenstvo.
Reditel zaji$tuje vykon béznych ¢innosti spolecnosti.
Mimo béZznych obchodnich ¢innosti spole¢nosti mu pfislusi:

3.1 pfipravovat podklady pro jednani predstavenstva,

3.2 vykonavat usneseni pfedstavenstva v souladu s témito stanovami,

3.3 fidit spolecnost v rozsahu a zptisobem vyplyvajicim z povéfeni predstavenstva a
z organizac¢niho fadu spolecnosti,

3.4 disponovat a hospodafit s fondy, s vyjimkou rezervniho fondu,

3.5 predkladat dtlezité otazky predstavenstvu k posouzeni ¢i rozhodnuti,

3.6 vydavat organiza¢ni normy spolecnosti,

3.7 jednat za spolecnost v rozsahu jemu udéleného oprdvnéni, zejména uzavirat
jménem spole¢nosti smlouvy souvisejici s ¢innosti spole¢nosti.

Reditel spole¢nosti ¥idi jemu podfizené pracovniky, ukldda jim povinnosti a kontroluje
plnéni téchto povinnosti zptisobem vyplyvajicim z organiza¢niho fadu spolecnosti a z

vnitinich predpisti spolecnosti.

Reditel mtiZze byt soucasné ¢lenem pfedstavenstva, avSak nemtze byt ¢lenem dozoréi
rady spolecnosti.
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Hlava V.
Rozdélovani zisku, fondy

Clanek 26
Rozdélovani zisku spolecnosti

O rozdéleni zisku spolecnosti rozhoduje valna hromada na navrh pfedstavenstva po
prezkoumani tohoto navrhu dozor¢i radou.

Zisk spolecnosti dosazeny v obchodnim roce po splnéni darfiovych povinnosti podle
obecné zavaznych pravnich pfedpisii a po pfidélu do fondu obnovy, rezervniho fondu,
a ptipadné socidlniho fondu lze pouZit k vyplaté dividend. Tim neni vylouceno, aby
valnd hromada rozhodla, ze ¢ast zisku, jeZ neni tcelové vazana, se pouzije na zvyseni
zakladniho kapitalu spolecnosti, nebo Ze se ¢ast zisku nerozdéli.

Clen pfedstavenstva a dozoréi rady ma pravo na podil na zisku spole¢nosti (tantiéma),
pokud o ném rozhodne valna hromada, a to za podminek, Ze budou splnény darové
povinnosti spole¢nosti, pfidély do fondd ve smyslu stanov a obecné zavaznych
predpisti.

Spolecnost poskytuje veskera penézitd plnéni ve prospéch akciondfe nebo osoby, které
svéd¢i samostatné prevoditelné pravo, na své naklady a nebezpeci vyhradné
bezhotovostnim pfevodem na bankovni tcet.

Clanek 27
Fond obnovy vodovodi a kanalizaci

Pro naplnéni zdkonné povinnosti zajistit plynulé a bezpecné provozovani vodovodu a
kanalizaci ve vlastnictvi spolecnosti je zfizen ucéetné oddéleny fond obnovy pro
vytvafeni rezervy financnich prostfedki pro obnovu vodovodti a kanalizaci ve
vlastnictvi spolecnosti (,,fond”).

Financni prostfedky ve fondu jsou ucelové vazany a lze je pouZit jen na obnovu
vodovodti a kanalizaci.

Fond je kazdoro¢né napliiovan ze zisku spolecnosti vykdzaného v fadné tcetni zavérce
za predchozi kalendaini rok. Vyse pridélu do fondu (éast zisku, kterd bude odvedena
do fondu) se stanovi podle planu financovani obnovy vodovodti a kanalizaci
zpracovaného predstavenstvem spolecnosti v souladu se zdkonem o vodovodech a
kanalizacich.
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Clanek 28
Rezervni fond

Pri vzniku spolecnosti byl vytvoren rezervni fond ve vysi 93 504 000 K¢.

Rezervni fond se doplniuje z istého zisku ve vysi minimalné 5 % cistého zisku za
uplynuly obchodni rok, a to aZ do doby, kdy jeho vySe dosahne 20 % zdkladniho
kapitalu. Takto vytvoreny a doplfiovany rezervni fond Ize pouzit pouze k tthradé ztraty.

O konkrétnim pouziti rezervniho fondu rozhoduje pfedstavenstvo spolecnosti po
predchozim projednani v dozorci radé. Pouziti rezervniho fondu podléha dodate¢nému
schvaleni valnou hromadou.

Clanek 29
Socialni fond

Spolecnost vytvari socidlni fond z ¢istého zisku vykadzaného v fadné ucetni zavérce za
predchozi kalendarni rok. Ucelem socialniho fondu je prispivat ke zlepSeni socidlniho
zadzemi zaméstnanci a ¢lent organti spolecnosti, zejména formou socidlni vypomoci,

podpory kulturnich a sportovnich aktivit a dalsich forem zaméstnaneckych benefitti

O pfidélu do socidlniho fondu a jeho vysi rozhoduje na navrh pfedstavenstva valna
hromada spolecnosti.

Bliz8i podminky pouziti fondu a jeho cerpani stanovi vnitini predpis spolecnosti
schvaleny pfedstavenstvem spolecnosti.
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Manazerské shrnuti strategického ramce rozvoje spolec¢nosti

Cilem tohoto dokumentu je popis sou¢asného stavu, ramcovy vyhled na dalsi obdobi, popis moznosti budouciho vyvoje ve svétle
regionalniho, celorepublikového i evropského kontextu a navrh moznych cest adaptace.

V ramci Ceské republiky patfi VaK Zlin k nejvétsim vlastnikim vodarenské infrastruktury. Odvétvi je v CR vyrazné fragmentované a ve
Zlinském kraji bude mj. ¢elit také celkovému poklesu poctu odbérateld.

Strategickym cilem VaK Zlin je ekonomicky efektivni, bezpecny a udrzitelny provoz vodarenské infrastruktury, prizplsobeny budoucim
vyzvam (klimatickym, demografickym, legislativnim) a postaveny na modernich technologiich a odpovédném pfistupu k vodnim zdrojim.

Spolec¢nost VaK Zlin bude muset dale vyznamnym zplUsobem zvySovat investice do obnovy a rozvoje infrastruktury, aby c¢elila postupnému
zastaravani majetku a zajistila jeho pripravenost na soucasné i budouci legislativni a technologické pozadavky.

Pro posouzeni moznosti dlouhodobého efektivhiho provozu vodarenské infrastruktury v majetku VaK Zlin byly vypracovany 3 rozdilné
scénare, v jejichz ramci byla posouzena dlouhodoba stabilita provozu, cena pro zakazniky a finan¢ni stabilita spoleCnosti:

 scénar ,KONZERVACE* byl postaven jen na nezbytné obnove existujiciho majetku bez optimalizace provozniho modelu,
«  scénar ,RUST“ oéekava vyznamny narlist provozované infrastruktury v regionu, provozni efektivitu a nové sluzby,
 scénar ,,EXPANZE®“ dale rozSifuje Cinnost spolec¢nosti nad ramec regionu.

Po zvoleni scénare dalSiho strategického smeérovani spolec¢nosti budou definovany klicové strategicke iniciativy - a k nim navazané klicové
indikatory vykonnosti - které bude spolec¢nost realizovat v pfistich letech, aby dosahla stanovenych cil(.
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Soucasna situace vodarenské infrastruktury v CR



V CR v soudasnosti existuji 2 modely fungovani spole&nosti v souvislosti
s provozovanim a vlastnictvim vodohospodarské infrastruktury.

ODDILNY - Dva pravni subjekty

VJDA® Provozovatel Vlastnik
Odpovida za opravy a udrzbu majetku. Odpovida za obnovu a rozvoj majetku.
Odpovida za kvalitu a efektivitu provozu.
Hradi vlastnikovi najemné/pachtovné. Inkasuje pachtovné.
PACHTOVNI Moznost zaloZeni servisni spole€nosti.

Ma pravo na vyber vodného a stocného. SMLOUVA pro poskytovani sluzeb provozovateli.

SMISENY - Jeden pravni subjekt.

v@

vODOVODY A KANALIZACE
VSETIN, a.s.

Vlastnik = Provozovatel
Spolec¢nosti nalezi pravo na vybér vodného a stocného.

Odpovida za rozvoj a obnovu, ale také opravy a udrzbu.
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VaK Zlin jsou 10. nejvétsim vlastnikem v CR a nejvétdim ve Zlinském

kraji. Pro dalsi lokalni subjekty ZLK je tedy pfrirozenym lidrem.

5%

Vodarenského majetku je
ve vlastnictvi mést a obci.

24/25

Z nejvétsdich vlastnikl VH infrastruktury v CR jsou
vodarenské spolec¢nosti nebo mésta, pouze
1 subjekt je soukromy.

OO OB WN =

©

. SeverocCeska vodarenska spolecnost, a. s.

. Hlavni mésto Praha

. Severomoravské vodovody a kanalizace Ostrava, a. s.
. Statutarni mésto Brno

. Statutarni mésto Ostrava

. Vodohospodaiské sdruzeni obci zapadnich Cech

. Statutarni mésto Plzen

. Vodarny Kladno-Mélnik, a. s.

. Upravna vody Zelivka, a. s.

10. Vodovody a kanalizace Zlin, a. s.

11. Vodovody a kanalizace Hradec Kralové, a. s.

12. Vodovody a kanalizace Pardubice, a. s.

13. Vodovody a kanalizace Hodonin, a. s.

14. Vodovody a kanalizace Mlada Boleslay, a. s.

15. Slovackeé vodarny a kanalizace Uherské Hradiste, a. s.
16. Vodovody a kanalizace Preroy, a. s.

17. CHEVAK Cheb, a. s.

18. Statutarni mésto Ceské Budéjovice

19. Vodovody a kanalizace Chrudim, a. s.

20. Svaz vodovod( a kanalizaci Zd4arsko

21. VaK Breclay, a. s.

22. Statutarni mésto Olomouc

23. JihoCesky vodarensky svaz

24.VODOVODY A KANALIZACE, svazek obci se sidlem v Trebici
25. Vodovody a kanalizace Havlickiv Brod, a. s.
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Prichazejici Evropska regulace EU 2024/3019 zpUsobi vyraznou
transformaci celého odvétvi a zvysi naklady na investice i provoz

Vyhovéni pozadavkiim zasadné zvysi naklady na rekonstrukci a provoz COV.
Predpokladané naklady €ini v pripadé VaK Zlin cca. 1,5 mld. K¢ v horizontu jednotek let.

Klicové pozadavky smérnice: Dopady na subjekty VaK:

Rozsireni povinnosti ¢isténi podle velikosti aglomerace.

Nové od obci s populaénim ekvivalentem (PE) 1000 (dfive Rozsifeni investic do infrastruktury COV
2000 PE). (technologie 4. stupné, kapacity).

Novy, étvrty stupen ¢iSténi - mikropolutanty ZvySeni provoznich narokil

tj. farmaceutika, kosmetické pfipravky. Pro vybrané aglomerace = (monitoring mikropolutantd, auditni agenda).
10 000 PE a véechny COV = 150 000 PE

Energeticka ucinnost a vyuziti obnovitelnych zdroju. Energetické projekty pro snizeni spotieby a

Cistirny odpadnich vod o velikosti 10 000 PE a vy$§i budou vlastni vyrobu energie (bioplyn/solar).

povinny provadét pravidelné energetické audity.

Pozadavky smeérnice na vyrobu elektfiny z OZE

70y D 100%

2030 2035 2040 2045
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Nové technologické trendy nabizeji vyrazné prilezitosti Uspor, jejich
efektivni nasazeni je ale mozné pouze pri vyssi mire kontroly

TREND | VYUZITI IMPLIKACE

AI rozsahla analyza dat, propojeni s loT
prediktivni servis a pfedchazeni havarii )
| T ST R (kG VOO SRIeT Uspéch a navratnost nasazeni modernich

Senzory, tlakoméry technologii zavisi mj. na nepretrzitém pristupu
k datlim celé sité v redlném case - nékteré
typy chytrych vodomér napf. dokazi
detekovat zmény tlaku a vyrazné tak prispét

Automatizace Robotické systémy inspekce, ryvchlem,u , odhaleni  havarii a  jejich
& Digitalizace Digitalni dvojéata soustavy predchazeni.

Membranové Modemi, setrna
Cistirny filtracni technologie

Inovace materialll a Bezvykopové systémy pro opravy, kompozitni
proces(l Potrubi, decentralizované systémy cov

———

Zavadeéni novych technologii, stejné jako adaptace na pozadavky nové legislativy, bude financné naroc¢né. Ve ZLK maji VaK Zlin
diky své velikosti nejlepsSi vychozi pozici a nova situace muzZe predstavovat pfilezitost nabidnout souvisejici sluzby jak ostatnim
vodarenskym subjektim, tak soukromym subjektiim hledajicim feSeni pro Usporu spotieby a nakladani s odpadni vodou.
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Aktuadlni situace VaK Zlin



Externi prostredi VaK Zlin prinese v nasledujicich 10 letech vyznamné
vyzvy pro jejich dalsi prosperitu.

v s

Regulacni tlak EU dramaticky roste: prisnéjsi limity na Cisténi odpadnich vod (Ziviny, mikropolutanty), tlak na energetickou sobéstacnost
cistiren, zpfisnéna kontrola kvality pitné vody a transparentnost vic¢i zédkaznikm. To znamena vysoké povinné investice v horizontu 3-10 let.

Klimaticka rizika mohou mit financ¢ni dopad, extrémni srazky a povodné mohou poskodit infrastrukturu. Opravy se pocitaji v miliardach K¢
a trvaji roky. Spolec¢nost musi planovat odolnost (zalozni zasobovani, ochrana klicovych siti), pravdépodobné i dostat tyto naklady do tarifu.

Region je socialneé citlivy: Zlinsky kraj starne a obyvatelé jsou citlivi na zdrazovani vodného/sto¢ného. Jakékoli zvySeni ceny je politicky
sledované.

Ceny vody jsou regulované: tarif lze zvySit jen s jasnym zdlvodnénim ,,opravnénych naklad“. Firma proto musi umét ekonomicky a datové
obhajit kazdou investici.

Digitalizace (chytré méreni, dalkové odeéty, prediktivni idrzba) uz existuje v CR a je kli¢ova. UmozZfiuje snizit ztraty vody, lépe Fidit sit a
transparentné vysvetlit cenu.

Detailni analyza v pfiloze ¢.7
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Klesajici tendence poctu zakazniku v ramci demografického vyvoje
v oblasti Zlinska na spole¢nost VaK Zlin ma vliv jak na vyvoj trzeb tak i
na investice do vodarenského majetku

Vyvoj poétu osob podle vékovych skupin ve Zlinském kraje do roku 2050 (na zakladé projekce CSU * Pokles poétu zadkaznik( by prlSObil. vyrazny
z roku 2024) e o , v s v
400 000 pokles prijmu z vodného a stocného, coz by
se pfimo odrazilo v nedostatecnych zdrojich
350 000 Rok 2023:
- : Rok 2050: i { 2 L . e v
200 000 364 956 RSD:BZ:}E&DS. ok 2021 financi na potfebné investice do rozsahlé
250 000 infrastruktury.
200 000 Rok 2050: * SoucCasna kapacita infrastruktury VaK Zlin
Rok 2023- Rok 2035: 166 959 4 . ) g o .
150000 127 827 144 204 byla historicky naddimenzovana a umoznuje
100 000 tak nakladové efektivhi obsluhu mnohem
Rok 2023: 4B 4 >4 74 1,0
50000 oo o e Rok 2050 vétsiho poctu zakazniku.
0 66 199 « S daldim rastem spolednosti bude navic
2023 2030 2035 2040 2045 2050
dochazet k tzv. usporam z rozsahu, které
0-14 let 15-64 let 65 let a vice T V7 , . ; r
umozni nezbytné  efektivni fungovani

Pozn.: Rok 2023 je skutecnost, dalsi roky jsou jiZ projekce
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Demograficky vyvoj a trend zavadéni Uspornych opatreni

v domacnostech i firmach budou v nasledujicich 30 letech vyvijet
znachny tlak na trzby

Pti CSU predpokladaném demografickém vyvoji ve ZLK mdzZe spoleénost ztratit do r. 2050 vice nez 10%

zakaznik(, coz v dnesnich trzbach predstavuje témeér 100 mil. K¢ rocné. Zaroven se diky uspornym opatfenim
ve firmach i vdomacnostech déle sniZuje spotfeba na odbérné misto a v kontextu souc¢asné situace spotrebiteld
i firem nelze ¢ekat, Ze by se tento trend obratil.
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Prumeérné opotiebeni majetku VaK Zlin vazené reprodukéni hodnotou
majetku ¢ini 48%

Primeérné stafi majetku VaK se blizi 50% doporuéené Zivotnosti dle platné vyhlasky MZe CR.
Predpokladané investice v horizontu nasledujicich 10 let v€. investic spojenych s EU 2024/3019 &ini vice nez 6,5 mld. K¢.

Vodohospodarska Doporucena zivotnost Primérné Primérné Reprodukéni hodnota
infrastruktura dle MZe stari opotrebeni v mil. K¢
Upravny vody 45 32 70% 1553
Vodovodni rady 80 38 48% 5494
cov 40 24 60% 1831
Kanaliza¢ni rady 90 37 41% 6578
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Pro nadchazejicich 25 let, tj. pro obdobi 2026 - 2050, se v souvislosti
s potfebou obnovy stavajiciho majetku predpokladaji celkové investice
ve vysi témér 14,5 mid. Ké

Predpokladané investice v obdobi 2026 - 2050 (v mil. K¢)

4000 « Strategicka investice = modernizace
3 500 strategickych provozu, pfivadécl surové
500 500 vody, pitné vody, ale i kanalizaé&nich,
3 000 500

e Bézna investice = mensi vodojemy,
2208 cerpaci stanice, investice v koordinaci

2 000 s mésty a obcemi.
1500 2 850 5 730 3035 2 950 > 650 : Dop,lnenllflnarlc?lch ZdI’Oju. - n,aPOJem,
R novych zakazniku - odkanalizovani obci
bez splaskové infrastruktury a jejich

500 napojeni na centralni objekty VaK Zlin.

0 « Podrobny prehled predpokladanych

O Strategické investice  mBézné investice
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VaK Zlin s VZ tvori nejvétsi vodarenskou spolecnost ve Zlinském kraji,

nicméneé v porovnani s ostatnimi spole€nostmi dosahuje s ohledem

na vyssi obrat nizsi efektivitu

Porovnavané subjekty se trzbami i poc¢tem zakaznik( blizi spole¢nostem Vodarna Zlin a VaK Zlin, umoznuji tedy pfimé srovnani.
VySSi cena vodného a stocného == vySSi trzby pfepoctené na 1 zakaznika.

6 000 K¢
5000 K¢
4 000 K¢
3 000 K¢
2 000 K¢
1 000 K¢

0 K¢

Kc4 804

VAKZL +VZ

Trzby prepoctené na 1 zakaznika

02023 m2024 Pocet zakazniku

Kc4 381
Kc4 711

VAK KM SVAK

Kc4 643

VAK VS

180 000
160 000
140 000
120 000
100 000
80 000
60 000
40 000
20 000
0

VaK Zlin | Strategicky ramec rozvoje do r. 2050 | listopad 2025

15



Prestoze pomeér investic VaK Zlin a oprav VZ ve vztahu k trzbam

r

v poslednich letech roste, stale jesté existuje prostor pro zlepseni.

Podilovy prepocet investic a oprav v % ocistény o dotace ve vztahu k celkovym trzbam zaostava za srovhavanymi
spole¢nostmi a to navzdory nejvysSim cenam vodného a sto¢ného.

Podil investic a oprav (bez dotaci) na trzbach spolec¢nosti, primér, 2023-2024
35%

30%
25%
20%

15%

27,12%

10%

5%

0%
VaK VZ VaK KM SVaK VaK VS
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03

Varianty fungovani spolecnosti VaK Zlin



Byly definovany 3 strategické scénare, které byly pouzity jako zaklad
pro modelovani dopadu existujicich vyzev
na financéni stabilitu spole€nosti

Zastarala infrastruktura, pokles obyvatel, rozsahly investic¢ni plan, tlak na stabilitu cen, potencial
na zvySeni efektivity, legislativni povinnosti, potfeba technologickych inovaci, moznost poskytovani
dalSich sluzeb, limitovana moznost zadluzeni spolecnhosti, omezena dotacni podpora

AT e e e, 00

KONZERVACE RUST EXPANZE
Navrat fungovani spolecnosti Nova feSeni vedouci k ristu poctu Stejné jako scénar rast, ale
predr. 2023 - realizace jen nezbytné zakaznik( nad urovenir. 2025 s hledanim novych obchodnich
nutnych investic, aby provozni navzdory demografickému vyvoji pfilezitosti i mimo region z dlivodu
majetek odpovidal legislativnim v regionu, zavadeéni efektivnich doplnéni chybéjicich trzeb tazenych
pozadavklm na Upravu a ¢isténi technologii, procesUl a postupu, demografickymi zmeénami.
vody, plnéni PFO bez inovativniho noveé obchodni ¢innosti
pristupu. v pfibuzném oboru.
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Scénar konzervace vede k nejvyssimu nedostatku cash-flow a s velkou
pravdépodobnosti nutnosti zvysovani cen V+S nad ramec inflace.

SCENAva « zachovani stavajiciho stavu fungovani spolec¢nosti v oddilném modelu,
* bez predpokladu expanze a vyznamného rlistu spolec¢nosti,
KONZERVACE  doplnéni chybéjiciho provozniho cash flow — zvySovani ceny V+S, dotace, externi financovani.

Vynosy (v mil. K¢), cena V+S Investice, chybéjici provozni CF (v mil. K¢)
2000 470 4000
1650
1550 1650 13 420 3500
"1/"' < @ @ 650 \._
370 3000
1500

2500

320
2125 1930 2310 2300
2000

270 2000

1000 1500
220

= 1000

A_/—o— e 1225 1300 1225 1150 1150
500 120
2026 -2030 2030 -2035 2035-2040 2040 - 2045
0
1@ pachtovné VaK/obdobi C—¢ dividenda/obdobi —=@=—obrat VaK za obdobi 2026 - 2030 2030 -2035 2035 -2040 2040 - 2045 2045 - 2050
®—g V+S/obdobi @ SUC/obdobi C—ImoZné investice/obdobi [ chybé&jici provozni CF =—@=potiebné investice
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Vyvoj hospodareni, investic vs. cena vodného a stocného - varianta

konzervace
o pachtovné o dividenda/ obrat VaK . . mozné potrebné chybéjici
KONZERVACE VaK/obdobi obdobi za obdobi AL LT JELACI (L L investice/obdobi investice provozni CF
2026 — 2030 1 550 1550 130,29 153,36 1225 3350 2125
2030-2035 1550 100 1650 143,85 169,32 1300 3230 1930
2035-2040 1550 100 1650 158,82 186,94 1225 3535 2310
2040 - 2045 1550 100 1650 175,35 206,40 1150 3450 2300
2045 - 2050 1550 100 1650 184,48 238,85 1150 3150 2000
CELKEM 6 050 16 715 10 665
OBDOBI IMPLEMENTACE DOPAD
* hledani feseni pro rlst zdkaznik( provozovatele, * rozvoj a stabilizace spolecCnosti,
2026 -2030 - vyuzivani feSeni obnovitelnych zdroj(, * ziskavani novych financ¢nich zdroju,
* narust investic do obnovy infrastruktury. * rlsttempa obnovy.
2030 - 2035
* rast ceny vodného a sto¢ného nad miru ro¢ni inflace k Grovni SUC, » zvySovani zadluzenosti spolec¢nosti,
* pozvolny pokles zadkaznik( a spotfeby v dlisledku demografického * pokles hodnoty spolecnosti,
2035 -2040 vyvoje 0 5%, * snizeni objemu financ¢nich prostfedkd na obnovu
* nerealna vyplata dividend ze strany provozovatele do VaK Zlin, majetku,
* realizace nezbytné nutnych investic pro splnéni legislativy. * zpomalovani tempa obnovy.
2040 - 2050
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Scénar rust vede k mirnému deficitu cash flow, financovatelném

pomoci dotaci nebo uvéru.

SCENAR
RUST

6000
5500
5000
4500
4000
3500
3000
2500 1580
2000

1500

2026 -2030
Ctrzby V+S

* maximalizuje efektivitu fungovani spolecnosti v podobé vyuziti kapacit
jak vné tak i uvnitf spolecnosti.

Vynosy (v mil. K¢), cena V+S investice, chybéjici provozni CF (v mil. K¢)

5754

4000
5461
4710 e ] 3500
/ 420 \._
/ 3000
370 1519 1266 848
2095
320
2000
270
1500
220 2302
2184
1000 1884 2016
" 170 1255
1000 ==
500 120
2030 -2035 2035-2040 2040 - 2045 0
o . . 2026 -2030 2030 -2035 2035-2040 2040 - 2045 2045 - 2050
I obrat jina ¢innost/obdobi =—=@=Obrat VaK za obdobi
@ SUC/obdobi [C_—1mozné investice/obdobi [—chybégjici provozni CF ==@==potiebné investice

—8—g \/+S/obdobi
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Vyvoj hospodareni, investic vs. cena vodného a sto¢ného - scénar RUST

o . . rozdil V+S . . obrat jina mozné investice potiebné chybégjici
+ +
U et L B LA aSucC R trzby V+S ¢innost /obdobi /obdobi investice provozni CF
2026 - 2030 130,29 153,36 23,07 13 250 1550 30 1255 3350 2095
2030 -2035 143,85 169,32 25,47 12750 4585 125 1884 3230 1346
2035 -2040 158,82 186,94 28,12 12 250 4 864 175 2016 3535 1519
2040 - 2045 175,35 206,40 31,04 12 000 5 261 200 2184 3450 1266
2045 - 2050 184,48 238,85 54,37 12 000 5534 220 2 302 3150 848
CELKEM 9641 16 715 7 074
OBDOBI IMPLEMENTACE DOPAD

* hledani feSeni pro rast zéakaznik( provozovatele, * rozvoj a stabilizace spolecnosti,
2026 -2030 -+ vyuzivani feSeni obnovitelnych zdroju, » ziskavani novych financ¢nich zdroju,

* nardst investic do obnovy infrastruktury. * rasttempa obnovy.

* rast hodnoty spolec¢nosti,
* rlst zakaznik( a trzeb,

2030-2035 pokracovani ve vyhledavani novych zakaznik( — VD Vlachovice, Zalesi, ) ;vzjseetr:(Lobjemu HpguChICHIproStiSakingiobHoTy

* eliminace duplicit provoznich ¢innosti — rozvoj v jinych obchodnich A TSSO So Y S e
¢innostech pfibuznych vodarenstvi napf. stavebnictvi, development, P P VY-

2035 - 2040 pronajmy prostor v ramci regiond Zlinského kraje,  dosazeni energetické sobé&statnosti alespor 60 %,
* daldifeseni obnovitelnych zdrojd « dosaZeni miry obnovy majetku alespon 2,5 %
reproduk¢ni hodnoty,
2040 - 2050 * cena V+S zvySena maximalné o ro¢ni miru inflace.
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Scénar expanze vede k nejvyrovnanéjsimu provoznimu cash flow,
financovatelném pomoci dotaci

SCENAR  obdoba scénéare ,RUSTY,
* spolecnost hleda nové obchodni prilezitosti,
EXPANZE  snaha expandovat do lokalit mimo region Zlinského kraje v ramci celé CR.

Vynosy (v mil. K¢), cena V+S investice, chybéjici provozni CF (v mil. K¢)
7000 470,00
4000
5904
5611
6 000 e 420,00
5134 e Sy
=0
4815 ..‘/ cae \37
5000 370,00 3000 968 198
/I' 822
4000 320,00 2200
2075
2000
3000 270,00
1600
1500 2952
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2000 220,00 2408 2567
— 1000
1000 / 170,00
@ 1275
o | 500
*/
0 120,00
2026 -2030 2030 -2035 2035 -2040 2040 - 2045 0
. e : , 2026 -2030 2030 -2035 2035-2040 2040 - 2045 2045 - 2050
Ctrzby V+4S [ obrat jina ¢innost/obdobi ==@==obrat VaK za obdobi
o— 2 \V+S/obdobi & SUC/obdobi [C—_1mozné investice/obdobi [chybégjici provozni CF  —=@==potifebné investice
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Vyvoj hospodareni, investic vs. cena vodného a stoéného
scénar EXPANZE

EXPANZE o V+S/obdobi SUC/obdobi rozdilV+S aSUC g spotieba/rok  trsbyVv+s . °Pratlina — mozneinvestice  potrebne chybejict
cinnost /obdobi /obdobi investice provozni CF
2026 — 2030 130,29 153,36 23,07 13 250 1550 50 1275 3250 1975
2030-2035 143,85 169,32 25,47 12750 4 585 230 2408 3330 922
2035 -2040 158,82 186,94 28,12 12 250 4 864 270 2 567 3535 968
2040 - 2045 175,35 206,40 31,04 12 000 5261 350 2 805 3450 645
2045 - 2050 184,48 238,85 54,37 12000 5534 370 2952 3150 198
CELKEM 12 007 16 715 4708
OBDOBI IMPLEMENTACE DOPAD
* hledani feseni pro rist zdkaznik( provozovatele, * rozvoj a stabilizace spolecCnosti,
2026 -2030 < vyuzivani feSeni obnovitelnych zdrojd, * ziskavani novych finan¢nich zdroj(,
* narust investic do obnovy infrastruktury. * rlsttempa obnovy.

* r0st hodnoty spolec¢nosti,
* rUst zadkaznik( a trzeb,

2030-2035 -+ pokracovanive vyhledavani novych zakaznikd — VD Vlachovice, » zvySeni objemu financ¢nich prostfedki na obnovu
Zalesi, majetku,
* eliminace duplicit provoznich ¢innosti - rozvoj v jinych obchodnich » pokracovaniv rlistu tempa obnovy.
cinnostech pfibuznych vodarenstvi napf. stavebnictvi, development,

* dosaZeni energetické sobéstacnosti alespon 75 %,

2035 -2040 pronajmy prostor v ramci region(l Zlinského kraje a celé CR,
* dosaZzeni miry obnovy majetku alespon 3 %

» dalsi feSeni obnovitelnych zdroj.
reprodukeéni hodnoty,

2040 - 2050 * cena V+S zvySena maximalné o rocni miru inflace.
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Scénar ,konzervace je neakceptovatelny, ,rust” je akceptovatelny, ale
na hrané realizovatelnosti, priCemz ,,expanze* muze byt aktivovan
Vv pripadé potreby

Predpokladany vyvoj investic a zdroju financovani do roku 2050
(mld. CZK kumulativné)

Vlastni zdroje investic _ 6 _ 9 _ 12
Bankovni uvéry I I m
Nardst cen n m m

KONZERVACE RUST EXPANZE
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Doporuceni

Z analyzy externiho a interniho prostfedi organizace i moznych scénarl dalSiho
vyvoje a jejich financénich dopadU je zfejmé, Ze v pripadé navratu ke konzervativhimu
scénari bude béhem nasledujicich let spolec¢nost VaK Zlin celit vyznamnym
problémim s financovanim modernizace infrastruktury, vedoucim k velmi
pravdépodobnému vyraznému rlstu cen pro koncového spotfebitele.

Nova Evropska regulace a technologicky rozvoj vSak ve scénafich RUst a Expanze
umoznuji najit nové zdroje pfijmU - za predpokladu, ze VaK Zlin pfijme roli lidra
inovaci mezi vodarenskymi subjekty ve ZLK a stane se partnerem jak pro ostatni
subjekty v kraji, tak pro soukromeé subjekty hledajici prilezitosti k usporam.

Ve svétle téchto zjiSténi doporucujeme pfrijeti scénare rust.
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Za Uucelem praktické realizace byly definované strategické iniciativy,
které budou pravidelné monitorovany

Strategicka iniciativa Popis a cile iniciativy Klicovy indikator
1. Nové lokality Rozsifeni vlastnéné infrastruktury do novych lokalit * RUsttrzniho podilu v regionu
2. Dotace a financovani Vyuziti dotacnich moznosti a rliznych zdrojd financovani * Podil dotaci na investicich
3. Energeticka efektivita Lokalni obnovitelné zdroje, vyuziti kald, efektivni nakup * Energie na dodany objem
4. Optimalni cenova politika Spravedlivé nastaveni cen s pomoci dvouslozkovych cen * Pod socialné inosnou cenou
5. Optimalni provozni model 2030 Organizac¢ni a procesni Uspory ve skupiné VaK a VZ *  Provozni uspory na objem

Zajisténi souladu fungovani s novymi pozadavky na kvalitu

6. Legislativa a nové technologie * Vcasné plnéni pozadavkl

vody
7. Nové zdroje externich trzeb Realizace sdilenych aktiv mezi sousednimi VaK * Objem externich trzeb
8. Kvalita dodavek Udrzeni poZzadované spolehlivosti dodavek e  Ztraty, odstavky
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PRILOHY



Priloha ¢. 1
Strategické investice
obdobi 2026 - 2050

lokalita oblast investice popis obdobi odhad ceny v tis. K¢
Zlinsko PV UV Tlumagov rekonstrukce 2025-2030 600 000
Valassko oV GOV Divnice rekonstrukce 2025-2030 50 000
Vala$sko oV Gov Slaviéin rekonstrukce 2025-2030 50 000
Vala$sko PV UV Ludkovice rekonstrukce 2025-2030 100 000
VD Vlachovice [OV odkanalizovani obci novy majetek 2025-2030 1500 000
Zlinsko oV kanalizace Zlin rekonstrukce 2025-2030 100 000
Zlinsko PV VDJ Podhofi I+, Hrab(livka rekonstrukce 2025-2030 150 000
Valassko oV kanaliz. Sbéra¢ Luhacovice rekonstrukce 2025-2030 20 000
Valassko PV UV Stitna n. VL. rekonstrukce 2025-2030 30 000
Zlinsko PV Zlin-Suchy dil novy majetek 2025-2030 40 000!
Zlinsko ov Zlin-Lhotka novy majetek 2025-2030 40 000!
Zlinsko oV Kudlov novy majetek 2025-2030 20 000!
Zlinsko ov Otrokovice novy majetek 2025-2030 50 000
Zlinsko ov Jaroslavice novy majetek 2025-2030 100 000
2025-2030 Celkem 2 850 000

Zlinsko oV GOV Malenovice rekonstrukce 2030-2035 1500 000
Zlinsko PV UV Kleghvka rekonstrukce 2030-2035 250 000
VD Vlachovice [OV GOV Valagské Klobouky rekonstrukce 2030-2035 200 000,
Valassko oV GOV Luha&ovice rekonstrukce 2030-2035 200 000
Zlinsko oV GOV Vizovice rekonstrukce 2030-2035 50 000
Zlinsko oV odkanalizovani obci novy majetek 2030-2035 350 000
Valassko ov COV Brumov-Bylnice VN rekonstrukce 2030-2035 30 000
Zlinsko oV kanalizace SVIT rekonstrukce 2030-2035 150 000
2030-2035 Celkem 2730 000

Zlinsko oV odkanalizovani obci novy majetek 2035-2040 350 000
Zlinsko oV GOV Slaviéin-Hradek rekonstrukce 2035-2040 120 000
Zlinsko PV UV Kle&livka rekonstrukce 2035-2040 250 000
Zlinsko PV pfivadé¢ Tlumacov-Hrablvka rekonstrukce 2035-2040 150 000
Zlinsko PV pfivadéc¢ Tlumacov-Skalka rekonstrukce 2035-2040 150 000
Valassko PV privadéce Luhacovicko rekonstrukce 2035-2040 250 000
Vala$sko PV privadéce Slavi¢insko rekonstrukce 2035-2040 250 000
Zlinsko oV GOV Kasava rekonstrukce 2035-2040 45 000
Zlinsko oV GOV Otrokovice novy majetek 2035-2040 600 000
Zlinsko oV GOV Napajedla rekonstrukce 2035-2040 120 000
Valassko oV GOV Brumov-Bylnice VN rekonstrukce 2035-2040 50 000
Zlinsko ost Environmentalni centrum reko + novy majetek |2035-2040 200 000
VD Vlachovice [PV UV VD Vlachovice + souvisejici SO |novy majetek 2035-2040 250 000
Zlinsko ost Novy areal novy majetek 2035-2040 250 000
2035-2040 Celkem 3035 000

Zlinsko oV COV Otrokovice novy majetek 2040-2045 600 000
Valassko ov GOV Brumov- Bylnice rekonstrukce 2040-2045 100 000
VD Vlachovice [PV UV VD Vlachovice +souvisejici SO [novy majetek 2040-2045 1250 000
Zlinsko PV vodojemy +ATS rekonstrukce 2040-2045 300 000
ValaSsko PV vodojemy +ATS rekonstrukce 2040-2045 200 000
Zlinsko oV kanalizace rekonstrukce 2040-2045 300 000
Valassko oV kanalizace rekonstrukce 2040-2045 200 000
2040-2045 Celkem 2950 000

VD Vlachovice [PV UV VD Vlachovice + souvisejici SO |novy majetek 2045-2050 1250 000
Zlinsko PV vodojemy +ATS rekonstrukce 2045-2050 400 000
Valassko PV vodojemy +ATS rekonstrukce 2045-2050 300 000
Zlinsko oV kanalizace rekonstrukce 2045-2050 400 000
Vala$sko oV kanalizace rekonstrukce 2045-2050 300 000
2045-2050 Celkem 2650 000

Celkovy soucet 14 215 000




Pfiloha €. 2: Vize a zdméry oboru vodarenstvi v CR dle MZe CR

»Provsechny potrebné za pfimérenou a dostupnou cenu se zfetelem na zachovani schopnosti budoucich generaci uspokojovat své potreby
v oblasti infrastruktury vodovodU a kanalizaci.,,

ZAMERY PROBLEMATIKA
Obnova vodohospodarske infrastruktury z hlediska dosazeni
l. Dosahnout samofinancovatelnosti infrastruktury udrzitelnosti infrastruktury a hlediska reinvestovani ziskanych

prostiedkl od spotrebiteld.

Cenotvorba - stanoveni ceny za sluzby, ktera pokryje provozni
naklady a naklady na obnovu infrastruktury a zabezpeci dostupnost
sluzby v§em spotfebitelidm za socidlné inosnou cenu.

Zabezpecit rovhovahu mezi cenou za sluzby a naklady
na poskytovani sluzeb

Stalé dodavky pitné vody v pozadovaném mnozstvi a kvalité a
[ll.  Zajistit dostateCnou uroven kvality sluzeb kontinualni odvadéni odpadnich vod A jejich Cisténi podle legislativné
stanovenych parametrd.

Snizovani negativnich vlivli na Zivotni prostredi (energeticka

IV.  Zajistit ochranu Zivotniho prostifedi a minimalizaci dopad( na né;j e B B Pipe” O AL
narocnost, dodrzovani pozadovanych limitu).

Zvysit transparentnost informaci vSech zucastnénych stran Zabezpecenitransparentni informovanosti o cenotvorbé,
v sektoru fungovani, potfebach a problémech sektoru vodovodu a kanalizaci.

. Zdroj: Zprava z benchmarkingu za rok 2021 - Pfiloha &. 1: Vize a zaméry regulace oboru VaK (Ministerstvo zemédélstvi CR).
. Dané vize a zaméry koresponduji se zakladni povinnosti jednotlivych VH spolecnosti, a sice dodavky PV a odvadéni OV.
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Priloha ¢. 3a: Vybrané vykonnostni ukazatele vodarenskych subjektu
ve Zlinském kraji

Ve Zlinském kraji je VaK Zlin s VZ nejvétSim vodohospodarskym subjektem.
Pocet zakaznikl je u vSech subjektt v obou sledovanych letech stabilni — nejvétsSi zména ¢ini 0,4% u VAK Kromériz.
Pres stabilitu po¢tu zakaznik( vykazuji ,trzby“ i ,investice a opravy“ vyssi dynamiku.

Rocni investice a opravy

Subjekt Pocet zakaznikii Obrat v mil. K¢ v mil. K& bez dotaci
2023 2024 % 2023 2024 % 2023 2024 %
Vak Zlin + Vodarna Zlin 173 000 173 000 +0,0 831 919 +10,6 256 289 +12,9
VAK Kromériz 103572 104 036 +0,4 453 465 +2,6 173 139 -19,7
SVAK Uherské Hradiste 114110 114 302 +0,2 538 579 +7,6 139 153 +10,1
VAK Vsetin 112412 112 405 -0,0 522 557 +6,7 143 212 +48,3
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Priloha ¢. 3b: Vybrané vykonnostni ukazatele vodarenskych subjektu
ve Zlinském kraji — grafické srovnani

Porovnani VAK ZL s podobnymi subjekty - graficky

. Trzby 2023/2024 . Investice a opravy 2023/2024 Pocet zakaznik( 2024
1000 173 000

900 160 000
800 140 000

700
114 302 112 405 120 000
600 104 036 100 000

500
80 000

400
60 000

300
200 40 000
B B i

0 0

VAKZL +VZ VAK KM SVAK VAK VS
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Priloha ¢. 5: Mise a vize spole€nosti

MISE SPOLECNOSTI

e zajisténi spolehlivého, bezpecného a udrzitelného provozu vodarenské infrastruktury,

* vyroba pitné vody a ¢isténi odpadni vody zplisobem Setrnym k pfirodé,

e vyuzitimodernich technologii a jednaniv souladu se spolecenskou odpovédnosti a zajmy regionu.

VIZE SPOLECNOSTI

* moderni spole¢nost v oblasti provozni, technologické ale i socialni,

« stabilni spole¢nost,

e atraktivni a perspektivni regionalni zameéstnavatel,

* rozvojvodarenske sité v souvislosti s vyzvami jako je klima, demografie, legislativa,

» aktivni hledaniinovativnich cest k bezemisnimu provozu a maximalniho vyuziti obnovitelnych zdroju

e vytvoreni a rozvoj operativni a maximalné efektivhi schopnosti realizovat obnovu, opravy a udrzby

infrastrukturniho majetku vlastnimi silami bez zavislosti na snizZujicim se poctu externich dodavateld.
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Priloha €. 5: Vize VaK Zlin

VIZE

CESTA

Optimalizace a
stabilita

ucelné vyuzivani prostredkd, sil a energie

analyza proces(

optimalizace provozovani

dokonala znalost majetku - rozmisténi, zivotnost a naklady na obnovu
a rozvoj

Inovace

VaK Zlin Spicka v oboru,

vyuziti nejmodernéjsi technologie a
podileni se na jejich vyvoiji,

maximalni nezavislost na energeticke siti

multikriterialni synergie pfi zpracovani odpadnich vod - energetika a
odpadové hospodarstvi,

Spoluprace/Partnerstvi

partner pro kazdou entitu,

e atraktivni zaméstnavatel

uzka spoluprace s akcionari, oborovymi organizacemi, verejnymi
institucemi (VS, ministerstva), pfednimi odborniky v oboru VH a
ostatnimi VH spole¢nhostmi,

komunikace se zakazniky,

Adekvatni cena

rast ceny vodného a sto¢ného maximalné
na urovni ro¢ni miry inflace

hledani novych finan¢nich zdroji bez zatéze zdkazniku tj. navySovani
vodného a sto¢ného nad miru inflace
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Priloha €. 6: Analyza stakeholder(

STAKEHOLDER ZAJMY VLIV NA VAK ZLiN

* stabilni spoleCnost

ettt T LR * stavinfrastruktury a sluzby pro obc¢any

Vysoky

* pracovni podminky, odmeénovani
Zameéstnanci * osobnirozvoj Vysoky
* stabilni spole¢nost, atraktivni zameéstnavatel

* stabilni dodavka kvalitni pitné vody
Zakaznici * pfiméfena cenavodného a stocného Stredni
* transparentnost, informovanost a komunikace

b * realizace investicnich akci e ”
Dodavatelé i S Stredni
* dodavky zafizeni

* regulace vodarenstvi
Stat a statni instituce * dohled nad kvalitou a cenovou politikou Vysoky
* dohled nad zajisténi ochrany vodnich zdroju

Ostatni vodarenské spolecnosti * stabilni partnerstvi Nizky
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Priloha C.7

PESTEL Analyza externiho prostredi



Priloha C. 7: Analyza externiho prostredi - PESTLE

Politické a regulacni prostredi

Obecneé je Ceské i evropskeé politické a regulatorni prostredi stabilni, byt pomeérné pfisné se zvlastnim zamérenim na environmentalni dopady.
Existuje nejistota ohledné programu noveé vlady a dopadu na dotace pro vodovodni infrastrukturu, coz je stfednim rizikem s malou ovlivnitelnosti.

Regulace probiha na tfech arovnich:

Smeérnice o pitné vodé, Nova smérnice o Cisténi
méstskych odpadnich vod, GDPR, atd.

Data

Dodavka vody je dlouhodobé politické téma. S provozem soukromeé firmy v takto kritickém odvétvi se poji kritika
¢asti akcionarl a ob¢and. Existuje tlak na pfevzeti provozu do kontrolované struktury a konsolidace do jedné,
lokalni entity."

Ministerstvo: Financi (ceny), Zemeédélstvi (standardy),
Zivotniho prostiedi (environmentalni pozadavky)

strategii

Vliv na VAK Zlin

Reputacni riziko, spojené s vysokou dulezitosti sluzby pro obcany
regionu byvalého okresu Zlin.

Zastupitelstva mést a obci
rozhoduji o investicich a

Dusledek

Stfedni dopad
Neovlivnitelné

Vysoky dopad
Cena vodného a stoéného je v CR vécné usmérifiovana dle vyhlasky Ministerstva financi CR: provozovatel smi do Nenivolna ruku v cenotvorbé - jakékoli zdrazeni pro financovani Ovlivnitelnost:
ceny promitat jen ekonomicky opravnéné naklady a pfiméfeny zisk, a rozhoduijici slovo pfi schvalovani ma vlastnik investic do sité nebo do zdkaznickych technologii musi byt politicky a Prace s daty
infrastruktury. Neopravnéné vybrané sto¢né se vraci spotiebiteldim v dalSich letech snizenim cen.? regulatorné obhajitelné jako ,,opravnény naklad“. Silny pravni

tym

Vysoky dopad

EU vytvafi tlak na vy$Si standardy sluzeb a transparentnost. Smérnice (EU) 2020/2184 o kvalité vody uréené k lidské
spotfebé uklada vodarnam povinnost poskytovat vefejnosti informace o kvalité vody, energetické naro¢nosti
vyroby a distribuce a o ztratach v siti; cilem EU je mj. snizit Gniky vody3

Plna zodpovédnost za kvalitu vody i za fakturu — reputaéni i
regulatorni riziko v plném rozsahu.

Ovlivnitelnost:
Compliance a

jasné procesy
EU ramec pro odolnost kritickych subjektl (smérnice (EU) 2022/2557) a narodni vodni zakon (zéakon ¢. 254/2001 Porucha sité nebo havérie COV se okam?zité preklapi do politického Vysoky dopad
Sh.) posiluji povinnost zajistit nepferusené zasobovani pitnou vodou a bezpecné odvadeéni a CiSténi odpadnich vod. problému mésta/kraje. Integrovany podnik musi umét tuto Ovlivnitelnost:
Tyto sluzby jsou chapany jako zakladni spoleenska infrastruktura, jejiz selhani ma okamzity politicky dopad.4 »bezpecnost verejné sluzby“ prokazatelné fidit. RezervnifesSeni
1) Zlin.eu (2022), 1.1) Idnes.cz (2020), 2) Ministerstvo Financi CR (2024), 3) Uredni véstnik Evropské tnie (2020), 3.1) Advokatfirm Lindahl (2022) 4) Utedni vé$tnik Evropské Unie (2022), 4.1) Zakon &. 254/2001 Sb.)
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Priloha C. 7: Analyza externiho prostredi - PESTLE

Ekonomické faktory a prostredi

Ustéaleni inflace a pozitivni odhadu rastu HDP per capita poukazuje na stabilni ekonomické prostredi. Spolu s kriticnosti vodovodnich sluzeb, tedy
nizkou elasticitou cen a odolnosti vici krizim je makroekonomické prostiedi pfivétivé. Odvétvi je ale investicné naro¢né, historicky podinvestované.

"ESKA % i iro¢ni mira i m— CESKY 0
C\ll\lw[}f‘?m 2;34)]8 meziro&ni mira inflace, (v)9/2025 —gr_insnclc‘i' 3,4 Yo A 583 790 CZK o
BN 2% inflace je dlouhodoby cil CNB m— URAD N A 4
zdroj 1 zdroj 2 29.09. 2025 07.01. 2025
Data Vliv na VAK Zlin

Zakon ¢. 274/2001 Sb. uklada povinnost zajiStovat plynuly a bezpeény provoz, vést plan obnovy a vytvaret finanéni
rezervy na obnovu infrastruktury®, ktera je ¢asto historicky podinvestovana; EU smérnice 2024/3019 o isténi
méstskych odpadnich vod vyZzaduje technologie pro odstranéni Zivin a mikropolutant(, energetickou efektivitu.*
Casto nutné investice: modernizace aerace, terciarni/kvartérni stupné cisténi, fotovoltaika, kogenerace.

Integrovany podnik musi financovat jak potrubni sité a Gpravny, tak
zédkaznické IT systémy. Tyto investice musi umét ,,propocitat” do
tarifu jako ekonomicky opravnény naklad. Dopad: velmi vysoky /
riziko (tlak na cash flow, dluh, tarifni vyjednavani).

2,1% =

Realny rist HDP

07.01.2025

Dusledek

Vysoky dopad

+ riziko

Narust CAPEX
=> opodstatnit
rdstu cen

Cena energii je v stale velkym tématem, i kdyZ v 2025 spiSe klesaly a ¢ekd se dalsi poklesS. Modernitrend v CR je
instalace kogenerace z kalového plynu a fotovoltaiky pfimo v COV s cilem zvysit energetickou sobéstadnost a snizit
naklady na elektfinu nakupovanou z distribuéni sité®.

Energetické projekty (bioplyn, FVE) se stanou nejen ,,green PR“, ale
regulatornim pozadavkem a ekonomickym nastrojem pro snizeni
nakladd v dlouhodobém horizontu.

Stfedni dopad
+ pfilezitost
Snizeni CAPEX

Vyse prdmérné mzdy ve Zlinském kraji se meziro¢né zvedla v Q1 2025 0 5,2% na 40 510 CZK. Mezikrajsky se jedné o

Rast mezd je také druhy nejnizsi v krajich v CR. Realny riist mzdy = 2,4%7

Slaby mzdovy rist ma negativni efekt na kupni silu a naznacuje
lehkou stagnaci oproti ostatnim krajim, coZ ma vliv na kupni silu a
ochotu pfistoupit na zvysSeni cen.

Stfedni dopad
Neovlivnitelné

Podle standardu kupni sily PPS byl Zlinsky kraj v roce 2023 pod préimérem jak CR, tak EU27. 8
Oproti EU27 priiméru =-24,6% Oproti CR priméru =-16,6%

1) CNB (2025), 2) CSU (2025), 3) Zakon &. 274/2001 Sb., 4) Ufedni véstnik Evropské komise (2024), 5) Evropska komise (2025), 6) ¢asopis Slovak (2024),

Kupni sila obyvatelstva je obecné nizsi, tedy i citlivost vii¢i cendm
mUze byt vétsi. Pravdépodobné zveda elasticitu.

7) €sU (2025), 8) CSU (2024)

Stfedni dopad
Neovlivnitelné

VaK Zlin | Strategicky rédmec rozvoje do r. 2050 | listopad 2025

38



Priloha C. 7: Analyza externiho prostredi - PESTLE

Socialni a demografické prostredi

Dlouhodoby ubytek populace je podstatnym rizikem, presto, Zze se ve Zlinském kraji zvySuje jak investice do stavebnich praci, tak celkovy pocet

registrovanych a aktivnich subjektd.

Ro¢ni narlst

m—cso 577517 3% v  98,9% 133791 ~+3888 20184 000 CZK  +6,7%
. URAD Pocet obyvatel' Pokles obytavel? Napojenych na kanalizaci Registrované subjekty Vroce 2025 Stavebni prace “S”, hodnota
Zlinsky kraj 30.06.2025 za rok 2024 za rok 2024 Q32025 k26.10. za rok 2023
zdroj 3

Data

Zlinsky kraj ma dlouhodobé& negativni pfirozeny pfirlistek a patfi mezi nejstarsi regiony v CR; mésto Zlin funguje jako
priimyslové-podnikatelské centrum pro $ir§i region, ale celkovy demograficky trend je starnuti a ¢aste¢ny odchod
mladsich ro¢nikad.’

Vliv na VAK Zlin

S klesajici nebo stagnujici populaci a pfipadné mensi prlimyslovou
spotfebou na jednotku HDP hrozi, ze fixni naklady infrastruktury se
budou rozpocitavat na mensi objem fakturované vody - tlak na tarif.

Dusledek

Vysoky dopad
+ riziko
Neovlivnitelné

Ocekavani dostupnosti, kvality a transparentnosti. Smérnice (EU) 2020/2184 vyzaduje, aby dodavatelé pitné vody
zvefejniovali informace o kvalité vody a aby zlep$ovali pfistup ke kvalitni pitné vodé pro zranitelné skupiny.*
Spolu s obecnym trendem digitalizace a zakaznické zkuSenosti.

Plna odpovédnost za komunikaci smérem k domacnostem i
primyslu (kvalita vody, havarie, vyluky, reklamace faktur). Obyvatelé
budou oéekavat 24/7 zakaznicky portal, notifikace unikl a férové
vyuctovani.

Stfedni dopad
+ pfilezitost

ESG tlak od zdkaznik( je ocekdvanym trendem. Vétsi primyslové odbératele a developery ¢im dal vic zajima
uhlikova stopa vody, nakladani s odpadni vodou a obéhové hospodarstvi. Toto je trend v celé EU, posileny jak

ZvySené ocCekavani a povinnost reportingu ESG na jedné strané
prezentuje praci navic a nutné investice, ale také moZznosti

Stfedni dopad
+ prilezitost i

povinnostmi reportingu, tak vét$im zajmem zakaznikd nakupovat udrzitelné.® prémiovych svluzeb, které firmam usnadni jejich ESG reporting ve riziko
vztahu s odbérem vody.
\gfgﬁilg;egepubllceje velmivysoky narodni standard na kvalitu vody a jeji dostupnosti, i kdyZ to populace mnohdy Politické | legslni prostredi viceménd zaruguje tento vysoky standard. Nizky dopad
1) CSU (2025), 2) CSU (2024), 3) CSU (2025) 4) Utedni véstnik Evropské komise (2020) 5) Priivodce podnikanim (2025), 6) CT24 (2024)
VaK Zlin | Strategicky ramec rozvoje do r. 2050 | listopad 2025 39




Priloha C. 7: Analyza externiho prostredi - PESTLE

Technologické prostredi a inovace v oboru

Inovace a technologické faktory v oboru poukazuji na nékolik pfilezitosti, hlavné pak na moznosti integrovat nékolik typa technologii, vzajemné je
propojit, zefektivnit tak provoz a zlepSit zakaznickou zkuSenost. Klicem bude integraci provést v souznéni s predpisy (GDPR) a rychle.

Hlavni inovaénitrendy a technologie’

;‘;ZZ?E"\"’:I”SZ?VZE ga;%epggﬁgiz'ii;gr” loT Automatické vodoméry Membranoveé nogerni, setrna fittracni Automatizace gopotizace Gov
Senzory, tlakomér 203 i technologie e : Administrativni proces

+ synergie s ostatnimitechnologiemi X d C|St|rny % & Dlgltallzace p Y
Data Vliv na VAK Zlin Duasledek
Ceské a moravské vodarny (nap¥. Brnénské vodarny a kanalizace; Ostravské vodarny a kanalizace) jiz zavadéji Rychléa detekce skrytych unikd u odbérateld, sniZzeni provoznich J

) 4 iy 5 ST i N T o iy T . N 7 3 otz o It e’ 2 Vysoky dopad

chytré vodomeéry s radiovym pfenosem dat nékolikrat dennég, vzdaleny odecet bez fyzické navstévy, online prehled nakladd. Je mozné nasadit jednotny digitalni ekosystém: + biflesitost
spotfeby a automaticka upozornéni na nadmérnou nebo nestandardni spotifebu.?3 méfeni > fakturace > zdkaznicka péce > planovani udrzby. P

Trend v odvétvi je plné digitalizovat Gpravny vody, ¢erpaci stanice a COV pomoci SCADA, IoT senzor tlaku/priitoku
a algoritm0 prediktivni Gdrzby. Cil: snizit havarie potrubi, minimalizovat natok znecisténi do recipientu a
optimalizovat energii (aerace, Cerpani). Tyto principy jsou uz zavadény v ¢eskych provozech, napf. ve vodnim auditu
UPOL (on-line monitoring spotieby, chytré méreni, energeticka optimalizace).

Provozni data z potrubi a z COV propojena se zakaznickymi daty po
slouceni = lepsi plan prioritnich oprav (kde Unik stoji nejvic penéz /
reputace), lepsi podklady pro regulatorni jednani o tarifu.

Vysoky dopad
+ prilezitost

Ve vyuZiti zakaznickych dat je velky potencial, ale: po spojeni infrastruktury a zdkaznickych dat vznika povinnost Unik dat nebo hack SCADA systému by se rovnal dvojité krizi - Velmi vysoky
splnit GDPR, v¢etné bezpecného zpracovani osobnich Gdajl a prav zédkaznika na pfistup a kontrolu dat; navic se regulatorni (UOOU, EU) a politické (zastupitelstva mést a obci). dopad
posiluje povinnost zajistit odolnost kritickych sluzeb podle evropské Upravy odolnosti kritickych entit.® + riziko

Digital twin technologie umoznuje nejen lepsi predikci poruch, spotfeby atd., ale taky obecné lepSi praci s daty a Pfilezitost zmapovat procesy a zprostfedkovat velké mnozstvi dat pro Stfedni dopad
simulace, které se daji vyuzit jako opodstatnéni pro zménu cen, a pro lepsSi hospodareni s vodou. Lze pak lépe spravu objektd, automatizaci procest a fizeni zefektivnéni. + pfilezitost
analyzovat a prokazovat, Ze konkrétni investice snizi nakladovost / tniky® Zaroven nutno zajistit kyberbezpecnost.

1) StartUS Insights (2025), 2) Ostravské vodarny a kanalizace a.s., 3) Brnénské vodarny a kanalizace a.s., 4) UPOL (2024), 5) Uredni véstnik Evropské komise (2016), 6) VDT Technology (2025)
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Priloha C. 7: Analyza externiho prostredi - PESTLE

Environmentalni faktory

Vzhledem k dllezitosti vody v krajiné a dopadu uzitku vody na Zivotni prostfedni jsou environmentalni faktory pro firmu kritické. Obecné lze ocekavat
postupné zpfisnovani regulaci a vefejného sentimentu v tomto ohledu, spolu s pokracovanim negativniho vyvoje zvySovani globalnich teplot.

— CESKY 23 146 tis. m? 16 104 tis. m3 17,7 % 95,6 %

I S TATI STICKY

s URAD Fakturovana pitna voda Voda fakturovana domacnostem Podil ztrat z vody vyrobené Cisténych odpadnich vod
2024, Zlinsky kraj 2024, Zlinsky kraj 2024, Zlinsky kraj 2024, Zlinsky kraj
zdroj 1
Data Vliv na VAK Zlin Duasledek
Privalové srazky a nicivé povodné v roce 2024 poskodily bifehova opevnéni, koryta tokd, ¢erpaciinfrastrukturu a Velmi vysoky

Nicivé povodné mohou negativné ovlivnit jak vyrobu tak odbér vody,

ochranné prvky, tedy prvky, které chrani i vodovodni sité a kanaliza¢ni systémy mést a obci v povodi Moravy, kde se T NI e na ke cIe chod Sifrys

nachazi i E4st oblasti byvalého okresu Zlin. Opravy se planuji v horizontu let. Povodné nejsou v regionu vzacné.?

+ riziko
Neovlivnitelné

Nova smérnice (EU) 2024/3019 o ¢isténi méstskych odpadnich vod zpfisfiuje limity dusiku a fosforu (nutriéni CoV, které dnes plni ,,b&zné*“ limity, budou muset dobudovat dals{ Vysoky dopad

zneci$téni - eutrofizace) a zavadi povinnost terciarniho a nasledné kvartérniho stupné ¢isténi u vétSich aglomeraci, | technologické stupné s vysokymi investi¢nimi naroky a energetickymi Nutnost

véetné odstranovani mikropolutantd.? dopady. To se promitne do tarifu. Dopad: velmi vysoky / riziko. investice
Téma energie uz neni jen interni Uspora - je to legislativni horizont. Stfedni dopad

Smeérnice taktéz cili na energetickou neutralitu odvétvi komunalnich odpadnich vod do roku 2045 pro aglomerace

. A 7 s . + w7 .
=10 000 ekvivalentnich obyvatel a vyZzaduje vyuZiti obnovitelnych zdrojl (bioplyn z kald, fotovoltaika) a digitalizace Lnlliicéifad;)olic;ii?:l;aix;]RF;/rEgLTr?WSr?c\e/nie( S;i\;arg:ttircalffi)clfgsutaéné NS;:EEI:OSt
pro energetickou efektivitu.* voda pro Zlinsko*) ] investice
Smérnice (EU) 2020/2184 vyZaduje detailni monitoring kvality pitné vody u kohoutku, véetné novych parametr( T L i, W A M S A Vysoky dopad
(napf. PFAS), a dava dlraz na ochranu zdroja pitné vody a prevenci zneéisténi. Kazdé kontaminace zdroje dohlged Rad.prirysbvintinapojerii 1 J +)|/'izikc)>/ P

(povodeni, havarie priimyslu) se okamZité méni na reputacni krizi a povinnost nahradniho zasobovani. 3

1) €SU (2025), 2) Povodi Moravy, 3+4) Uredni véstnik Evropské komise (2024), 5) Ufedni véstnik evropské komise (2020)
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Priloha €. 7: Inovace a inspirace ze zahranici

Nizozemsky water-tech startup HULO ziskava
2,3 milionu EUR, aby pomoci detekce tnika
na bazi umeélé inteligence snizil plytvani
save watep, vodou po celém svéte.?

Nizozemsko patfi dlouhodobé mezi svétové Spicky v oboru, a to ve vSech ohledech

Startupy v oboru jsou velmi uspésné, vodovodni firmy velmi aktivni a inovativni, statni agentury podporuji
mezinarodni spolupraci a pfedavani know-how.

loT zafFizeni ma v domacnosti témér 75 % populace, 59 % z nich jsou SMART metry (jiZ v roce 2022)’

Autonomni robot mapujici infrastrukturu,
odhaluje poruchy v potrubi s pitnou vodou.
Vyvinut konsorciem nizozemskych dodavatell
pitné vody a privatnich firem.3

Ofwat, ekonomicky regulator vodarenskych a kanaliza¢nich sluzeb, fidi desetilety Inovaéni fond pro vodarenstviv
objemu 600 milionu liber.

Cilem je inovovat sektor, aby lépe reagoval na potieby zdkaznikl, spolec¢nosti a Zivotniho prostredi.

Fond podporuje nové technologie, pfistupy a provozni modely v oblasti vody a odpadnich vod.

Uspésné projekty inovuiji asto v oblasti robotizace, analyze dat, Al, satelitd, vyvijeji nové materialy a metody filtrace.

Singapur ma dnes spotfebu vody cca 1,6 mil m® denné a patfi mezi Spicky navzdory historicky komplikované situaci s
dodavkou pitné vody.

M4 jasnou poptavkovou predikci do roku 2065, véetné rlstu priimyslové spotieby, a stavi kapacity (recyklace +
desalinizace) dfiv, nez nastane krize.

Proaktivni, inspirativni prace s daty a faktory ovliviiujici zivotni prostredi a snaha snizovat dlouhodoba rizika.

zdroj5
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Priloha €.7: Analyza externiho prostredi — PESTLE - zdroje

Politické a regulacni faktory

1. Zastupitelé Zlina podpof¥ili transformaci vodarenstvi na Zlinsku, (23.3.2022), Zlin.eu, https://www.zlin.eu/tiskove-zpravy/zastupitele-zlina-podporili-transformaci-vodarenstvi-na-zlinsku-6298

1. Ukoncete provozovani vodaren Veolii, vyzvali lidé v referendu vedeni Zlina, (3.10.2020), Pro iDnes Milan Libiger, https://www.idnes.cz/zlin/zpravy/referendum-vodarny-zlin-veolia-vysledek.A201003 220744 _zlin-zpravy_ras

2.ZPRAVA O CINNOSTI CENOVYCH ORGANU ZA ROK 2024, (31.12.2024), Ministerstvo Financi, https://www.mfcr.cz/assets/cs/media/2024-12-31_Zprava-o-cinnosti-cenovych-organu-za-2024.pdf

3. Smérnice Evropského parlamentu a Rady (EU) 2020/2184 ze dne 16. prosince 2020 o jakosti vody uréené k lidské spotiebé, (23.12.2020), Uredni véstnik Evropské unie. http://data.europa.eu/eli/dir/2020/2184/0j

3. Implementation of the new EU Drinking Water Directive, (03.03. 2022), Advokatfirman Lindahl, https://www.lexology.com/library/detail.aspx?g=759617e9-9776-479f-8787-b59d0ecdae3d

4. Smérnice evropského parlamentu a rady (eu) 2022/2557 ze dne 14. prosince 2022 o odolnosti kritickych subjekt( a o zruSeni smérnice Rady 2008/114/ES, (27.12.2022), Ufedni véstnik Evropské tnie, http://data.europa.eu/eli/dir/2022/2557/0j
4. Cast 1 zakona &. 254/2001 Sb. vodni zdkon - znéni od 19.08.2025, https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2001-254#cast1

Ekonomické faktory

. Inflace u 2% cile, (09.2025), Ceskd Ndrodni Banka, https://www.cnb.cz/cs/menova-politika/inflacni-cil/tema-inflace/index.html#:~:text=Jak%20se %20bude %20inflace % 20vyvijet,klesne %20na %202%2C3%20%25.
. Nejnovéjsi statistické udaje - Zlinsky kraj, (2025), Cesky Statisticky Urad, https://csu.gov.cz/zlk/nejnovejsi-statisticke-udaje-zlinsky-kraj

. Cast 1 zakona &. 274/2001 Sb. o vodovodech a kanalizacich - znéni od 01.07.2025, https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2001-274#cast’

Smérnice Evropského parlamentu a Rady (EU) 2024/3019 ze dne 27. listopadu 2024 o &isténi méstskych odpadnich vod, (27.11.2024), Utedni véstnik Evropské Unie, http://data.europa.eu/eli/dir/2024/3019/0j

. Economic forecast for Czechia, (19.05.2025), Evropska komise, https://economy-finance.ec.europa.eu/economic-surveillance-eu-member-states/country-pages/czechia/economic-forecast-czechia_en
Vyhodnoceni provozu nizkoteplotni susarny kalu 2016-2023, (04. 2024), Pro Casopis Sovak ¢. 4/2024 Jan Plechaty & Katefina Arnoltova, https://www.sovak.cz/sites/default/files/2025-08/sovak-042472.pdf
Primérna mzda ve Zlinském kraji v 1. étvrtleti 2025. (04.06. 2025), Cesky Statisticky Urad, https://csu.gov.cz/zlk/prumerna-mzda-ve-zlinskem-kraji-v-1-ctvrtleti-2025

. Statisticka roéenka zlinského kraje, (19.12.2024), Cesky Statisticky Ufad, https://csu.gov.cz/docs/107508/8ec123¢3-3643-521b-81be-b51c7da264c5/33009824.pdf?version=1.6

Socialni faktory

1. Nejnovéjsi statistické udaje - Zlinsky kraj, (2025), Cesky Statisticky Urad, https://csu.gov.cz/zlk/nejnovejsi-statisticke-udaje-zlinsky-kraj

2. Pohyb Obyvatelstva ve Zlinském kraji v roce 2024, (31.12.2024.), Cesky Statisticky Urad, https://csu.gov.cz/zlk/pohyb-obyvatelstva-ve-zlinskem-kraji-v-roce-2024

3. Statistika - Vodni hospodafistvi, Zlinsky kraj, (30.06.2025), Cesky Statisticky Urad, https://csu.gov.cz/vodni-hospodarstvi?pocet=10&start=0&podskupiny=284&razeni=-datumVydani

4. Smérnice Evropského parlamentu a Rady (EU) 2020/2184 ze dne 16. prosince 2020 o jakosti vody uréené k lidské spotiebé, (23.12.2020), Official Journal of the European Union. http://data.europa.eu/eli/dir/2020/2184/0j

5. ESG a zpravy udrzitelnosti jako nastroj rozvoje firem, (05.03.2025), Privodce Podnikanim, https://www.pruvodcepodnikanim.cz/clanek/esg-a-zpravy-o-udrzitelnosti-jako-nastroj-rozvoje-firem/

6. Vyrobci zdrazili nealkoholické napoje. Jejich spotieba klesa, kohoutkova voda je v Cesku na vysoké trovni, (18.02.2024), CT24. https://ct24.ceskatelevize.cz/clanek/domaci/vyrobci-zdrazili-nealkoholicke-napoje-jejich-spotreba-klesa-kohoutkova-voda-
je-v-cesku-na-vysoke-346178?fbclid=IwAR2SA6pwiLMjtr3pNogLm5470MVPwCvrA7AVTUPNzT15vTJMOPeVwOsZu3U

Technologickeé faktory

1. Discover the Top 10 Water Treatment Trends in 2025, (11.02.2025), Pro StartUS Insights napsal David R. Prasser, https://www.startus-insights.com/innovators-guide/water-treatment-trends/

2. Chytré méreni, (nedatovano), Ostravské vodarny a kanalizace a.s., https://www.ovak.cz/chytremereni

3. SMART vodomeéry, (nedatovano), Brnénské vodarny a kanalizace, a.s., https://www.bvk.cz/potrebuji-si-vyridit/smart-vodomer

4.Vodni audit, (12.2024), Univerzita Palackého v Olomouci, https://udrzitelna.upol.cz/files/cm/Udrzitelna_univerzita/Vodni_audit_UP.pdf

5. Nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) 2016/679 ze dne 27. dubna 2016 o ochrané fyzickych osob v souvislosti se zpracovanim osobnich tdaji a o volném pohybu téchto udaijtl, (04.05.2016), http://data.europa.eu/eli/reg/2016/679/0j
6. Digitalizace vodarenstvi, (2025), VDT Technology, https://www.vdttechnology.com/en/services/water

Inovace a inspirace ze zahranici

1. Nearly three quarters of the Dutch Population use smart devices. (25.01.2022), Statistics Netherlands https://www.cbs.nl/en-ghb/news/2021/48/nearly-three-quarters-of-the-dutch-population-use-smart-devices 2.

2. HULO raises €2.3 mln for Al leak detection to combat water waste, (21.20.2025), IOPLUS Innovation insights, https://ioplus.nl/en/posts/hulo-raises-23-mln-for-ai-leak-detection-to-combat-water-waste

3. Autonomous pipe inspection robot wins Aquatech Innovation Award, (02.11.2021), Dutch Water Sector, https://www.dutchwatersector.com/news/autonomous-pipe-inspection-robot-wins-aquatech-innovation-award
4. Ofwat Innovation Fund, (2025), Ofwat, https://waterinnovation.challenges.org

5. Managing Our Water Demand, (26.03.2025), PUB, https://www.pub.gov.sg/Public/WaterLoop

Environmentalni faktory

1. Statistika - Vodni hospodafstvi, Zlinsky kraj, (30.06.2025), Cesky Statisticky Urad, https://csu.gov.cz/vodni-hospodarstvi?pocet=10&start=0&podskupiny=284&razeni=-datumVydani

2. Povodi Moravy, (nedatovano), pmo.cz https://www.pmo.cz

3. & 4 Smérnice Evropského parlamentu a Rady (EU) 2024/3019 ze dne 27. listopadu 2024 o éisténi méstskych odpadnich vod, (27.11.2024), Ufedni véstnik Evropské tinie, http://data.europa.eu/eli/dir/2024/3019/0j
5. Smérnice Evropského parlamentu a Rady (EU) 2020/2184 ze dne 16. prosince 2020 o jakosti vody uréené k lidské spotiebé, (23.12.2020), Uredni véstnik Evropské tnie. http://data.europa.eu/eli/dir/2020/2184/0j
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https://www.zlin.eu/tiskove-zpravy/zastupitele-zlina-podporili-transformaci-vodarenstvi-na-zlinsku-6298
https://www.idnes.cz/zlin/zpravy/referendum-vodarny-zlin-veolia-vysledek.A201003_220744_zlin-zpravy_ras
https://www.mfcr.cz/assets/cs/media/2024-12-31_Zprava-o-cinnosti-cenovych-organu-za-2024.pdf
http://data.europa.eu/eli/dir/2020/2184/oj
https://www.lexology.com/library/detail.aspx?g=759617e9-9776-479f-8787-b59d0ecdae3d
http://data.europa.eu/eli/dir/2022/2557/oj
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2001-254#cast1
https://www.cnb.cz/cs/menova-politika/inflacni-cil/tema-inflace/index.html#:~:text=Jak%20se%20bude%20inflace%20vyvíjet,klesne%20na%202%2C3%20%25
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2001-274#cast1
http://data.europa.eu/eli/dir/2024/3019/oj
https://economy-finance.ec.europa.eu/economic-surveillance-eu-member-states/country-pages/czechia/economic-forecast-czechia_en
https://www.sovak.cz/sites/default/files/2025-08/sovak-042472.pdf
https://csu.gov.cz/zlk/prumerna-mzda-ve-zlinskem-kraji-v-1-ctvrtleti-2025
https://csu.gov.cz/docs/107508/8ec123c3-3643-521b-81be-b51c7da264c5/33009824.pdf?version=1.6
https://csu.gov.cz/zlk/nejnovejsi-statisticke-udaje-zlinsky-kraj
https://csu.gov.cz/zlk/pohyb-obyvatelstva-ve-zlinskem-kraji-v-roce-2024
https://csu.gov.cz/vodni-hospodarstvi?pocet=10&start=0&podskupiny=284&razeni=-datumVydani
http://data.europa.eu/eli/dir/2020/2184/oj
https://www.pruvodcepodnikanim.cz/clanek/esg-a-zpravy-o-udrzitelnosti-jako-nastroj-rozvoje-firem/
https://ct24.ceskatelevize.cz/clanek/domaci/vyrobci-zdrazili-nealkoholicke-napoje-jejich-spotreba-klesa-kohoutkova-voda-je-v-cesku-na-vysoke-346178?fbclid=IwAR2SA6pwiLMjtr3pNoqLm547OMVPwCvrA7AVTUPnzT15vTJM0PeVwOsZu3U
https://ct24.ceskatelevize.cz/clanek/domaci/vyrobci-zdrazili-nealkoholicke-napoje-jejich-spotreba-klesa-kohoutkova-voda-je-v-cesku-na-vysoke-346178?fbclid=IwAR2SA6pwiLMjtr3pNoqLm547OMVPwCvrA7AVTUPnzT15vTJM0PeVwOsZu3U
https://www.bvk.cz/potrebuji-si-vyridit/smart-vodomer
https://udrzitelna.upol.cz/files/cm/Udrzitelna_univerzita/Vodni_audit_UP.pdf
http://data.europa.eu/eli/reg/2016/679/oj
https://www.vdttechnology.com/en/services/water
https://www.cbs.nl/en-gb/news/2021/48/nearly-three-quarters-of-the-dutch-population-use-smart-devices
https://ioplus.nl/en/posts/hulo-raises-23-mln-for-ai-leak-detection-to-combat-water-waste
https://www.dutchwatersector.com/news/autonomous-pipe-inspection-robot-wins-aquatech-innovation-award
https://waterinnovation.challenges.org/
https://www.pub.gov.sg/Public/WaterLoop
http://data.europa.eu/eli/dir/2024/3019/oj
http://data.europa.eu/eli/dir/2020/2184/oj
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V Praze, dne 6. listopadu 2025

Posudek k dokumentu ,,Strategicky ramec rozvoje spoleénosti do roku 2050 — VaK Zlin, a.s.*

PfedloZzeny dokument ,Strategicky ramec rozvoje spole¢nosti do roku 2050“ spole&nosti Vodovody a
kanalizace Zlin, a.s., pfedstavuje rozsahly a metodicky kvalitné zpracovany material, ktery
systematicky nastifuje vychozi stav, kliCové vyzvy a mozné scénare dalSiho vyvoje. Dokument je
strukturovan logicky, je srozumitelny a vyuziva pfimérené mnozstvi dat a analytickych vstupu, které
podporuji navrzené zaveéry. Pfi vypracovani tohoto posudku byla vzata v potaz i tabulkova pfiloha,
kterou jsem meél jako hodnotitel k dispozici a jejiz hlavni vystupy jsou soucasti predlozeného
dokumentu.

Celkové hodnoceni kvality zpracovani

Strategie vhodné uvadi SirSi kontext Ceského vodarenského sektoru, vysvétluje aktudlni zmény
regulacniho prostfedi a postaveni VaK Zlin vUéi jinym provozovatelm. Dokument tak umistuje
budouci sméfovani spole¢nosti do relevantniho ramce. Zvoleny rozsah a uroven detailu odpovida
charakteru strategického ramce: nejde o implementacni plan, nybrz o definici dlouhodobych sméra a
klicovych predpokladu.

Silné stranky dokumentu
Mezi hlavni pfednosti materialu patfi:

o Dukladna analyza externich trendt a regulace, zejména dopad( evropské legislativy a
klimatickych zmén,

¢ Realné zachyceni demografického a trzniho vyvoje v regionu, véetné dopadl na
spotifebu a pfijmy spolecnosti,

¢ Finanéni modelovani investiénich potieb a scénari financovani, véetné identifikace
chybéjiciho cash-flow pro jednotlivé varianty rozvoje, i kdyz zde je zcela logicky pfedkladan
relativné hruby odhad budouciho vyvoje vzhledem k délce ¢asového horizontu,

¢ Konzistentni predstaveni tii strategickych scénara (konzervace, rlist, expanze) a jejich
srovnani z hlediska investi¢nich narokd a udrzitelnosti hospodareni.

Vyznamnym pfinosem je rovnéz jasné definovani mise a vize, doplnéné o ramcovy popis internich
schopnosti a ofekavanych technologickych trendd. Dokument odpovida sou€asnym standardim
strategického Fizeni v komunalnich a infrastrukturnich sektorech. Dokument také do urcité miry pocita
s erudici cilové skupiny, které bude dokument prezentovan, protoze blize nevysvétluje nékteré detaily
fungovani spolecnosti a sektoru jako celku.

Identifikované drobné nedostatky
Strategicky dokument Ize povazovat za velmi dobfe zpracovany; pfesto Ize zvazit nékolik drobnych
doplnéni, ktera by zvysila jeho praktickou vyuZitelnost:

o Chybi jasnéjsi prioritizace navrzenych iniciativ a orientacni ¢asovy plan jejich realizace.
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¢ U scénaru je naznacena financni proveditelnost, ale text by mohl pfesnéji uvést hlavni
predpoklady (napf. mira dotaéni podpory, Uvérové limity) a souvisejici rizika.

¢ Analyza stakeholdert je pouze ramcova, bylo by vhodné vice rozpracovat jejich
oCekavani a potencialni zapojeni.

e Analyza vnitinich zdroja a procesu, které tvofi zaklad udrzitelné konkurenéni vyhody
nebo predpokladl pro fungovani spole¢nosti prakticky absentuje. Pocitam, Ze je to dano
pravé znalosti cilovych uZivatelt tohoto dokumentu, ktefi jsou o téchto nedilnych prvcich
strategie obeznameni.

Uvedené nedostatky nesnizuji kvalitu strategického ramce, jsou v8ak vhodnymi podnéty pro dalSi
rozpracovani do implementacni faze.

Zavér

Dokument ,Strategicky ramec rozvoje spole¢nosti do roku 2050 je po obsahové a metodické strance
zpracovan kvalitné a presvedcivé. Popisuje relevantni vychozi pfedpoklady, pracuje s dostate¢né
podloZzenymi daty a srozumitelné formuluje mozné varianty budouciho sméfovani spole¢nosti.
Analyticka €ast vytvafi solidni podklad pro strategicka rozhodnuti a navrzené scénare jsou logicky
odvozené. Dokument Ize jednoznacné povazovat za vhodny zaklad pro dal$i kroky, zejména pro
rozpracovani jednotlivych iniciativ a plan implementace.

Zpracoval:

ol y;

Doc. Ing. Ladislav Tyll, MBA., Ph.D.
Vedouci katedry Strategie, FPH VSE
Prodé&kan pro zahraniéni vztahy FPH VSE
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